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Zprava z kontroly vybranych procest
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Rozdélovnik:
Vytisk ¢. 1 — elektronicka verze, Vytisk €. 2 — tiSténa verze Praha 14 kulturni

Vytisk ¢. 1 — elektronicka verze ATLAS AUDIT s.r.o.



Zprava z kontroly vybranych procesu
za obdobi od 01. 01. 2019 do 30. 06. 2020
organizace
Praha 14 kulturni

Prijemce zpravy
Zprava je urcena pro ziizovatele organizace a vedeni dale uvedené organizace.

Obchodni jméno organizace

Nazev: Praha 14 kulturni
Sidlo: Simanovska 47, Kyje, 198 00 Praha 9
IC: 751 22 987

Clenové kontrolni skupiny:

W ——

Asistent auditora:

Asistent auditora: [ NG
Asistent auditora | | | GcNcNEEEE

Za organizaci pritomni:

Reditelka organizace: I,
Zaméstnanci organizace [

Termin provedeni kontroly:
Kontrola byla provedena ve dnech dne 16. 07. 2020, 21. 07. 2020, 27. 07. 2020 a 12. 08. 2020
v mist¢ sidla organizace.
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OBECNE INFORMACE O ORGANIZACI

Piedmét ovérovani:
Seznameni se s organizaci a stanoveni rizikovych oblasti za rok 2019 a 2020

PredloZena dokumentace:

= Zfizovaci listina organizace

= Finan¢ni zprava organizace za rok 2020

* Organizacni fad

= Organizacni struktura organizace

= Rozpocet schvaleny na rok 2020

= Rozpoctovy vyhled organizace schvéleny

= Smérnice o fidici kontrole organizace

= Rozhovor s povéfenou vedouci organizace a zaméstnanci organizace

Zjisténi:

= Auditor po zahdjeni praci spojenych srealizaci zakazky provedl zakladni analyzu
piedlozenych dokumentii vztahujici se k chodu organizace.

= Auditor po zahdjeni praci provedl zakladni vstupni rozhovor s povéfenym vedoucim
pracovnikem organizace a obdrzel informaci o soucasné organizacni, personalni
a ekonomické situaci organizace.

= Auditor si po zahdjeni praci na zadklad¢ rozhovori se zaméstnanci vytvoril zakladni
ptredstavu o jejim fungovani.

= Po vyhodnoceni informaci ziskanych z ptedeslych provedenych krokti auditor definoval
okruhy rizik, kterd byla pfedmétem nasledné detailni kontroly. Jednd se o nésledujici
oblasti:

1. Rizeni lidskych zdrojt

2. Cile a ukoly dané zfizovatelem

3. Transparentnost organizace

4. Veftejné zakazky a smluvni vztahy
5. Ridici kontrola

6. Rozpocet

7. Nakladani s majetkem

8. Projektové fizeni

9. Vedlejsi hospodarska ¢innost

10. Efektivita zpracovani dat



Hlavni poznatky a zjiSténi z kontroly vybranych procesi
za obdobi od 01. 01. 2019 do 30. 06. 2020

1. RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Piedmét ovérovani:

Kontrola principi 3E (hospodarnost, ucelnost, efektivnost) u vyplacenych mzdovych
prostfedkti, duplicity c¢innosti, podvodné jednéni. Zplisob =zajisténi danych kompetenci
v realném case, nesplnéni ukolt a cilii organizace. Efektivita fizeni lidskych zdrojt.

PredloZena dokumentace:

= Organizacni fad SM 3/2012, SM 2/2020 (od 01. 04. 2020)
* Pracovni fad SM 2/2012, SM 3/2020 (od 01. 01. 2020)

= Vnitini platovy pfedpis SM1/2009

=  Smeérnice pro doplikovou ¢innost 22/2013, 06/2020

= Zabezpeceni VKS 15/2013

= Financni fizeni a kontrola SM 10/2020

= Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé¢jSich predpisii
= Popis pracovni funkce vybranych zaméstnanct

= Smluvni vztahy DPC/DPP vybranych zaméstnanci

= Pracovni vykazy vybranych zaméstnancii

= Ptehled dohod 2019, 2020

Zjisténi:
S ohledem na stanoveny predmét auditu byly pouzity nésledujici metody a techniky:
* metoda Setfeni, ovéfovani, analyzy a porovnani dokumenti poskytnutych auditovanou
osobou (auditované dokumenty) vztahujici se k predmétné oblasti,
* auditni rozhovory se zaméstnanci

1.1. Nedostate¢né nastaveny systém piijimani zaméstnanci a souvisejicich procesu

Zjisténi:

= V organizaci neni nastaven systém naboru a pfijimani zaméstnancl. Taktéz nejsou
stanoveny zakladni ndleZitosti popisu pracovniho mista, neni nastavena zastupitelnost
u klicovych pozic.

= Auditor identifikoval, Z¢ uzaviené DPP a DPC neobsahuji popis &innosti, na kterou je
dohoda uzavirdna. Je uveden pouze nazev pozice, ktery nema dostatecnou vypovidaci
schopnost o vykonavané ¢innosti, povinnostech a odpovédnostech.

= Dle néazoru auditora feditel organizace v auditovaném obdobi dostate¢né¢ nenastavil
a nezabezpecil dle zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave, naplnéni
§ 25, kdy je teditel v ramci své odpovédnosti povinen v tomto organu zavést a udrzovat
vnitini kontrolni systém, ktery vytvaii podminky pro hospodarny, efektivni a i€elny vykon
vefejné spravy, je zpusobily vcas zjisStovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozni,
finan¢ni, pravni a jina rizika vznikajici v souvislosti s plnénim schvalenych zamért a cilt
organu vefejné spravy, zahrnuje postupy pro vcasné podavani informaci pfisluSnym
urovnim fizeni o vyskytu zdvaznych nedostatki a o piijimanych a plnénych opatienich
k jejich napravé.

= Dle nazoru auditora je zadouci nastavit systém pro nabor a piijimani zaméstnanci, ktery by
nastavil a zabezpecCil jednotné procesy naboru, pfijimani zaméstnancli a souvisejicich



procest. Tim bude téz zabezpec€ena transparentnost pfi jejich vybéru a jednotné postupy pii
jejich nastupu.

= Taktéz bylo identifikovano, Ze nékteré pozice v rdmci organizacni struktury (pfedevSim
obsluha a vedeni kavaren) jsou dlouhodobé napliiovany formou DPP/DPC.

= Smluvni vztahy DPP a DPC by mély byt dle auditora uzavirdany na dobu omezenou
(nezbytné¢ nutnou) pro vykon Ccinnosti, kterou nemd organizace standardné ve své
organizacni struktuie, v katalogu pracovnich pozic apod. Mohou se vyuzit t¢Z pfi plném
obsazeni mist na danou ¢innost, kdy se prokaze, ze i pies efektivni vykon zaméstnanct
organizace nelze ¢innosti dostatecné zabezpecit nebo na podpirné ¢innosti (poradatelské,
asistentské prace, Satnafi, kratkodobé vypomoci).

Souvisejici rizika:

= Nejednotné postupy, netransparentnost, nepotismus.

Dopad:
= Nevymahatelnost odpovédnosti zaméstnanci.

Pricina:
= Nedostate¢né manazerské fizeni.

Napravna opatieni:

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

Auditor doporucuje organizaci nastavit systém prijimani zaméstnanci formou
smérnice pro zabezpeceni transparentnosti.

Auditor doporucuje organizaci pro zabezpeceni funkéniho vnitfniho kontrolniho
systému zrevidovat popisy pracovnich mist, nastavit zastupitelnost u klicovych
pozic a zanést do popisi pracovnich mist.

Auditor doporuuje organizaci provést analyzu viech smluvnich vztahi DPC
a DPP a specifikovat v dohodich konkrétni ¢innost.

Auditor doporuéuje organizaci provést analyzu a vytipovat mozné pozice na DPC
a DPP, které pripadné prevést na HPP. U nich stanovit rozmezi minimalniho
a maximalniho finanéniho ohodnoceni hodinovou sazbou se mzdami
srovnatelnymi v hlavnich pracovnich pomérech a s ohledem na odbornost
a efektivitu prace.

Auditor doporucuje organizaci provést analyzu pFinosu provozu kavaren
vlastnimi zaméstnanci a zvaZit prondjem kavaren do soukromého provozu.



1.2. Nedostate¢né vykaznictvi u dohod o provedeni ¢innosti a dohod o provedeni prace

Zjisténi:

= Ke dni31. 12. 2019 bylo v organizaci uzavieno 53 dohod o pracovni ¢innosti a dohod
o provedeni prace. Za rok 2019 bylo vyuctovana ve vztahu k témto dohoddm hrubd mzda
celkem ve vysi 840 266 K¢.

= Vramci predlozenych dokladid byl u vétsSiny piipadi identifikovan nedostatecny zplsob
vykazovani provedené prace na zakladé DPP/DPC. Vykazy prace obsahuji pouze podet
hodin, neni uvedena specifikace ¢innosti ve vazb¢ na uzavienou dohodu, chybi verifikace
vykazu ze strany pracovnika a jeho nadfizen¢ho, ktery mél provadét jeho kontrolu. Vykazy
obsahuji podpis feditelky organizace bez uvedeni data podpisu a lze se tudiz domnivat,
ze se jedna o formalni kontrolu.

= Dle nazorh auditort tento zpusob vykazovani nezachycuje pritkaznym zplisobem skute¢né
provedené prace. Nelze tak zpétn€ oveéfit spravnost postupu pii proplaceni mzdovych
vydaji. Timto byl porusen § 25 zékona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné
sprave, kdy teditel organizace je v ramci své odpovédnosti povinen v organizaci zavést
audrzovat vnitini kontrolni systém, ktery vytvaii podminky pro hospodarny, efektivni
a ucelny vykon vefejné spravy a § 13 provadéci vyhlasky €. 416/2004 Sb., kdy teditel
organizace jako piikazce operace nedostatecné provéfil spravnost operace a neproveéfil,
zda je proplaceni vefejnych financnich prostiedkd dolozeno Uplnymi a spravnymi
podklady. V pfipadé¢ nedostatecné¢ identifikace provedenych praci nelze relevantné
naplnéni pfislusnych podminek nésledn¢ ovérit. Nékteré vykazy by mohly byt nasledné
kontrolnimi a dozorovymi organy povazovany za vymyslené ¢i podvodné, protoze nejsou
dohledatelné ani vystupy z vykazované ¢innosti.

Souvisejici rizika:

= Poruseni principii 3E u vyplacenych mzdovych prostredki.
= Duplicity ¢innosti v marketingové oblasti.

= Podvodné jednani.

Dopad:
= Sankce, negativni nalezy dohledovych a kontrolnich orgdnii. Ztrata divéry zfizovatele

ve vedeni organizace.

Zavaznost zjiSténi:
= Systémové zjisténi s moznym dopadem na celou organizaci. S ohledem na dlouhodobé
neuspokojivou situaci se jedna o vysoce zavazné zjisténi.

Pricina:
» Nedostatecné vnimani rizik souvisejicich s fidici a manaZzerskou kontrolou ze strany vedeni
organizace.

Napravna opatieni:

1.2.1. Auditor doporucuje organizaci vyZadovat disledné vypliiovani mési¢nich vykazi
prace u DPP/DPC tak, aby bylo moZné prokazat pracovni aktivity spojené
s ¢innosti dle popisu pracovni ¢innosti.

1.2.2. Auditor doporuduje organizaci pro zpracovani podkladi pro vyplatu
za odvedenou c¢innost dle DPC a DPP disledné od zaméstnanci a jejich
nadrizenych vyZadovat kompletni mési¢ni vykazy prace podepsané



zaméstnancem a schvalené primym nadrizenym. V pripadé nedostate¢ného
vykaznictvi tuto ¢innost neproplacet.

1.3. Nedostatecné zajiSténi vzdélavani zaméstnanci

Zjisténi:
» V organizaci neprob¢hla bchem auditovaného obdobi analyza vzdélavacich potieb

zaméstnancl, neni zaveden systém vzdélavani. Organizace taktéz nerealizovala moznosti
prohlubovani a zvySovani kvalifikace zaméstnanci v souladu se zakonikem préce.
Vzdélavani zaméstnancti probihalo nahodile.

V roce 2019 vynalozila organizace ¢astku IIlJK¢ na vzd&lavani zaméstnanci, z toho
castkall K¢ byla vynalozena na vzdélavani oddéleni marketingu pfedev§im v oblasti
fotografovani a filmovani.

Vroce 2020 organizace vynalozila c¢astku [JJJEMBXE do vzdélavani zaméstnancd,
z &ehoz téméi 2/3 nakladt (K C) byly uhrazeny pro oddéleni marketingu na oblast
fotografovani a praci se socidlnimi sitémi.

V této souvislosti si auditor dovoluje upozornit, Ze ptesto, ze byly vynaloZeny vetejné
finan¢ni prostiedky do vzdélavani zaméstnancli, vyuzivala organizace nadale externi
dodavatelské sluzby v oblasti marketingu, coz muize byt externimi kontrolnimi
a dohledovymi organy hodnoceno jako nehospodarné.

V této souvislosti si auditofi dovoluji upozornit téZ na skutecnost, ze kvalifikacni
piedpoklady u pracovniki marketingu a popisy jejich pracovnich mist pfedpokladaji praxi
a zékladni znalosti v oblasti prace s fotografovanim, socidlnimi sitémi.

Taktéz u vSech pracovnikli marketingu byly dle popist pracovniho mista stanoveny ukoly
napt. ,,grafické zpracovani propagacnich navrht, fyzické vytvoteni, tisk, distribuce letaki‘.
Tuto ¢innost organizace téZ zabezpecovala externimi dodavateli &i formou DPP/DPC.
Organizace hradila vzdélavaci potfeby 1 osobé, ktera externé pro organizaci pracuje,
ale nebyla jejim zaméstnancem.

Souvisejici rizika:

Nezajisténi potiebnych kompetenci v organizaci v realném case.
Nehospodarné nakladani s financnimi prostiedky.

Dopad:

Neodbornost zaméstnanc.
Nenaplnéni ukoli a cilti organizace.

vrwe

Pricina:

Nedostate¢né manazerské rizeni.

Napravna opatieni:

1.3.1. Auditor doporucuje organizaci nastavit a zavést systém vzdélavani pracovniki

ve vazbé na hodnoceni. Provést analyzu vzdélavacich potieb.

1.3.2. Auditor doporucuje organizaci aktuilné proaktivné nabidnout vzdélavaci akce

pFi stanoveni maximalni finan¢ni hranice na zaméstnance.

1.3.3. Auditor doporucuje organizaci nastavit a zavést systém prohlubovani a zvy§ovani

kvalifikace zaméstnanci v souladu se zakonikem prace.
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1.4.

Dalsi podnéty v oblasti lidskych zdrojt

Napravna opatieni:

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Auditor doporucuje organizaci prevést kompetence souvisejici s evidenci smluv
a jejich zverejiovanim do odpovédnosti vedouci ekonomického oddéleni.

Auditor doporucuje organizaci presunout komunitniho pracovnika do primé
podrizenosti Feditele organizace ¢i oddéleni marketingu.

Auditor doporucuje organizaci zrusit pozici vedouciho kultury.



2. CILE A UKOLY DANE ZRIZOVATELEM

Piredmét ovérovani:

Ovéfeni nastaveni fidici kontroly v organizaci v zavislosti na definovaném predmétu ¢innosti
zfizovatelem.

PiedloZzena dokumentace:

Ztizovaci listina a jeji dodatky
Organizacni struktura organizace
Organizacni fad organizace

Smérnice Ridici kontrola organizace
Piehledy sledovani hospodateni stfedisek
Piehled akci v rdmci mistnich komunit

Zjisténi:

Zakladnim dokumentem vymezujicim pozadavky na zabezpeCeni cCinnosti svému
ziizovateli je zfizovaci listina.

Ztizovaci listina byla vydana k dané organizaci v roce 2015.

Ziizovaci listina v ¢l. 3.2 Pfedmét Cinnosti prispévkové organizace vymezuje organizaci
oblasti svého piisobeni v ramci USC Prahy 14.

Pfedmétem cCinnosti jsou jednak akce organizované a potfadané organizaci a jednak
podpora a rozvoj volnoCasovych aktivit v oblasti sportovni a kulturni s dirazem
na zapojeni mistnich komunit.

Zakladem pro hodnoceni ¢innosti je naplnéni miry vazby ¢innosti uloZenych zfizovatelem
ve zfizovaci listiné na vykon ¢innosti organizace posuzovanych poctem uskutecnénych
nebo podpotenych akci a vetejnych vydajii s nimi spojenych.

Organizace ma zpracovany organizacni fad organizace.

Organizace eviduje a sleduje jednotlivé uskute¢néné akce.

Na strankach méstské casti Praha 14 je zvetejnén soupis akci uskutecnénych jednotlivymi
organizacemi v prostoru mistnich komunit.

Hospodateni ptijmt a vydaji organizace je sledovano v ucetnim systému GORDIC.
Organizace sleduje hospodafeni za hlavni Cinnost a vedlej§i hospodaiskou cinnost
s rozdélenim za jednotliva stfediska.

V hlavni ¢innosti jsou vymezena stfediska KD Kyje, Plecharna, H55, Akce, Marketing,
EKO.

V doplitkové ¢innosti jsou vymezena stiediska KD Kyje, HS55, Plecharna, Kavarny.
V doplitkové Cinnosti se jednd o poskytovani podnajmi a provoz kavarny.

Organizace od roku 2020 provadi vyhodnoceni hospodateni stfedisek na mésicni bazi.

V roce 2020 byl auditorovi piedlozen Seznam kodu akci po jednotlivych stfediscich.
Od ledna 2020 organizace zah4jila sledovani nakladi stfediska marketing nad konkrétnimi
akcemi jednotlivych stfedisek.

Organizace za rok 2019 neptedlozila svodny dokument s finanénim hodnocenim
jednotlivych typt akci vymezenych ztizovacich listinou.

Identifikovana rizika:

Auditor identifikoval specifické riziko spocivajici v nemoznosti nasledného sledovani a
vyhodnoceni finan¢ni angazovanosti organizace pii plnéni jednotlivych typi kulturnich
projektti za obdobi.

Napravna opatieni:




2.1.1. Auditor ukldda organizaci naplnit do konce roku 2020 adekvatni prijata
organizacné technicka opatreni s cilem zajistit vécné a finan¢ni vyhodnoceni
jednotlivych uskuteénénych projekti s jednoznaénym prifazenim k jednotlivym
typum cinnosti definovanych ve zFizovaci listiné vymezenych v predmétu
¢innosti.
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3. TRANSPARENTNOST ORGANIZACE

Piredmét ovérovani:

Kontrola povinné zvetejniovanych udajt.

Predlozena dokumentace:

Odkaz na profil zadavatele

Odkaz na profil v registru smluv

Soupis piijatych faktur

Odkaz na stranku zfizovatele, kde jsou zvefejnény udaje v souladu se zdkonem
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta

Schvaleny rozpocet na rok 2019 a 2020

Schvéleny sttednédoby vyhled rozpoctu na roky 2020 - 2021 a roky 2021 - 2022

Ohlaseni akei za obdobi 11/2019 za stiedisko Kulturni Dim Kyje

Zjisténi:

Organizace ma zvetejnény rozpocet na roky 2019 a 2020 a sttednédoby vyhled rozpoctu
na roky 2020-2021 a roky 2021-2022 na internetovych strankach zfizovatele:
www.prahal4.cz/urad-mestske-casti/o-uradu-mc-p14/rozpocty-zrizovanych
prispevkovych-organizaci/

Organizace na profilu zadavatele eviduje vyhlaSena vybérova fizeni.

Organizace na registru smluv zvetejiuje veskeré smlouvy a objedndvky nad 50 tis. K¢, a
ty jsou ve strojové Citelném tvaru dle § 5 odst. 1 zdkona €. 340/2015 Sb., o registru smluv.
Jednd se o anonymizované skeny originald.

Na registru jsou zveiejnény veskera povinnd metadata uvedend v § 5 odst. 5 zdkona
¢. 340/2015 Sb., o registru smluv.

Organizace ma ohlasovaci povinnost na konani akce kulturni, sportovni, prodejni
nebo reklamni dle zakona ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, a vyhlasky hl. m Prahy
¢. 10/2011 Sb., o mistnim poplatku ze vstupného. Ke kontrole bylo ptfedlozeno ohlaSeni
pouze za Kulturni dim Kyje, ostatni stfediska ohldSeni i pfes vyzvani nepiedlozila.

Identifikovana rizika:

= Auditor upozoriiuje na riziko moznych sankci tykajicich nesplnéni zakonné povinnosti

transparentnosti.

Napravna opatreni:

3.1.1. Auditor uklada organizaci dodrZovat ohlasovaci povinnost na konani akce

kulturni, sportovni, prodejni nebo reklamni ve lhiitich stanovené obecné
zavaznou vyhlaSkou hl. m. Prahy ¢ 10/2011Sb., o mistnim poplatku
ze vstupného.
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4. VEREJNE ZAKAZKY A SMLUVNI VZTAHY

Piredmét ovérovani:

Kontrola postupu pii zadavani vetejnych zakazek.

Predlozena dokumentace:

Smérnice pro Zadavani vetejnych zakazek QS 74-01

Vybrana vybérova fizeni na vefejnou zakazku malého rozsahu Vyroba a dodéani tiskovin
(tisk propagacnich materiall)

Podlimitni vefejna zakazka Uklid v objektech Praha 14 kulturni

Webova stranka profil zadavatele ezak.prahal4.cz

Registr smluv smlouvy.gov.cz

Soupis doslych faktur za rok 2019 a 2020

Vybrané piijaté faktury od vyznamnych dodavatelti

Smlouvy nebo objednavky k vybranym pfijatym fakturam

Usneseni Rady méstské ¢asti Praha 14 ¢. 377/RMC/2019

Zjisténi:

Smérnice k zadavani vefejnych zakazek je vyddvana méstskou Casti Praha 14 a je platna
1 pro ptispévkové organizace zfizené méstskou casti.
Smérnice obsahuje limit pro vyhlaSeni vybérového fizeni, a sice od 200 tis. K¢, a déle
popisuje proces vyberu v bod¢ €. 5.3.7. Pfedevsim jsou zde body, kdy Rada méstské Casti
schvaluje vyhlaSeni vybérového fizeni, schvaluje komisi pro hodnoceni nabidek
a schvaluje navrh hodnotici komise.
V kontrolovaném obdobi byly zvefejnény dvé zakazky na profilu zadavatele, a sice
Podlimitni vefejna zakazka ,,Uklid v objektech Praha 14 kulturni®, ktera k datu kontroly
nebyla uzaviena.
Dle vyjadieni pracovniki organizace vefejnd zakdzka z divodu podéni odvolani
dosavadnim dodavatelem tklidovych sluzeb AleSem Hanzlem, ktery se vybérového fizeni
zucastnil, nicméné jej nevyhral.
Déle bylo uskute¢néno vybérové fizeni na vefejnou zakdzku malého rozsahu na akci
,Vyroba a dodani tiskovin (tisk propagacnich materialti) dale jen ,,VZMR*".

- Jako dodavatel VZMR byla vybrana spole¢nost beSURE s.r.0., ktera nabidla cenu

K ¢ bez DPH.
- Samotné vybérové fizeni VZMR probéhlo dle nézoru auditora v souladu
se smérnici o zadavani vybérovych fizeni a v souladu s ustanovenim § 6 zédkona
¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetfejnych zakazek.
- Zvetejnéni smlouvy k VZMR na registru smluv probéhlo ve lhtté stanovené
zékonem ¢. 340/2015 Sb., o registru smluv.
Zvetejnovani smluv a objednavek nad 50 000 K¢ probiha ve 1hité stanovené § 7 zdkona
¢. 340/2015 Sb., o registru smluv.
Dalsi vyznamné vetejné zakazky jsou dle Usneseni Rady méstské céasti Praha 14
. 377/RMC/2019 upravujici nakupy sortimentu k provozu na Plecharmé a v HS5
mimo rezim interni smérnice QS 74-01 ,,Zadéavani vetejnych zakazek v limitech:
- nakupem zbozi pivo Starosta od dodavatele Starosta, s.r.o., IC: 015 03 723,
v predpokladané hodnot (K< bez DPH/rok,

- nakupem zbozi kava Excelsior od dodavatele Coffee House Management CZ s.r.0.,
IC: 285 28 069, v predpokladané hodnot K bez DPH/rok,

- nakupem potravin a ostatnich gastro vyrobki od dodavatele MAKRO Cash &
Carry CRsro., 1C:26450691, v pfedpokladané hodnoté¢ B <
bez DPH/rok.
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Kontrolou obratli vySe zminénych dodavatell bylo zjisténo za rok 2019 dodrZeni
stanovenych limitt. Dodavatel Starosta, s.r.o. objem dodavel_Kc Coffee House
Management CZ Il K¢ a MAKRO Cash & Carry CR s.r.0 _Kc.
Ovéiovana byla smlouva o poskytovani sluzeb od dodavatele [ RN
kdy pfedmétem  smlouvy bylo poskytovani komplexnich sluzeb spojenych
s provozovanim kavarny. Vybrana smlouva je uzaviena na Gastku [ K¢/ mssic
po dobu od 01. 05. 2019 do 31. 12. 2019, z ¢ehoz vyplyva, ze smlouva byla uzaviena
na ¢astku BB K. Na tuto &astku nebylo provedeno vybérové fizeni na vefejnou
zakézku malého rozsahu v souladu s pfedlozenou smérnici. Na obdobi 1 — 6/2020 byla
vytvoiena objedndvka za stejnych podminek, jako byla uzaviena ptedchozi smlouva.
Ovéfovana byla ramcova smlouva od dodavatele || | S <dy piedmétem
smlouvy bylo poskytovani sluzeb v oboru marketingu a tiskové produkce. Vybrana
smlouva je uzaviena na c¢astku|| N S (maximalng vsak [N 72 mésic)
na rok 2019, z &ehoZ vyplyva, Zze smlouva byla uzavfena na &astku az do vyse K<
(skute¢né fakturovana &astka za rok 2019 byla K. Na tuto ¢astku nebylo
provedeno vybérové fizeni na vefejnou zakazku malého rozsahu v souladu s piedlozenou
smérnici. Na obdobi 1 — 6/2020 byla vytvofena objedndvka za stejnych podminek, jako
byla uzaviena ptedchozi smlouva.
Piijaté faktury predlozené organizaci od dodavatelc | N Sl ncobsahuji soupis
odvedenych praci. Na fakturacHjj N i pouzc uvedeno 172
hodin na mkt a produkéni sluzby. Nebyl ptedlozen soupis praci ani na zvlastnim vypisu,
byla podéna zadost o doplnéni k fakturdi M ve vztahu Kk jednotlivym
uskute¢nénym akcim.
Ovétovana byla smlouva s dodavatelem— kdy pfedmétem smlouvy bylo
poskytovani sluzeb v oboru produkéni a organizacni zajiSténi. Vybrand smlouva je
uzaviena na Castku na roky 2019 az 2020, z ¢ehoz vyplyva, ze smlouva
byla uzaviena na ¢astku pfevy§ujicich-Ké (skutecné fakturovand castka za rok
2019 byla Il K¢ a za prvni pololeti 2020 ¢astka [l ). Na tuto ¢astku nebylo
provedeno vybérové fizeni na vefejnou zakdzku malého rozsahu v souladu s ptedlozenou
smérnici. Jednotlivé pfijaté faktury obsahuji hodinovy vykaz za jednotlivé cCinnosti
uskute¢néné pro organizaci.
Ovéieny byly dale prijaté faktury |  occ 2019 od dodavatele
(celkovy objem fakturace za rok 2019 by | M K¢ za celkem 5 faktur),
na které¢ byly vytvofeny specidlni objednavky neptesahujici v jednotlivych ptipadech
¢astku 50 000 K¢.
Déle byla na registru smluv dohledana ramcovd smlouva platna od 02.01.2020
do 31. 12. 2020, kdy pfedmétem smlouvy je poskytovani sluzeb v oboru grafické prace.
Vybrand smlouva je uzaviena na ¢astku [ NN maximalng viak do vyse
I ¢ (v roce 2020 probéhla dosud pouze jedna faktura a to v hodnoté KO-
Ovéfeny byly dale piijaté faktury (g v roce 2020 od dodavatele
I (c</kovy objem fakturace za rok 2020 je dosudiK ¢ za celkem
9 faktur), na které byly vytvofeny specialni objednavky neptesahujici v jednotlivych
pfipadech c¢astku 50 000 K¢. Jednd se o vytvafeni fotodokumentace na rtizné akce
v jednotkové cen¢ 2 500 K¢.
Ovéfena byla faktura é.ﬂl dodavatele | N 22 vystoupeni [N
I s kapclou na castku K¢ véetné DPH. K piijaté faktuie byla pfedlozena
objednavka a ta byla zvetejnéna v souladu se zakonem o registru smluv.
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Identifikovana rizika:

= Auditor upozoriiuje na mozna rizika ztitulu neplnéni smérnice na vybérova fizeni
stanovena méstskou casti, kterd by mohla mit za nésledek postih ze strany zfizovatele,
piipadné¢ by mohla vést ke vzniku podezieni na nehospoddrné nakladani s prostiedky
svéfenymi zfizovatelem organizaci na napliiovani cili organizace v souladu s vymezenym
predmétem ¢innosti.

Napravna opatieni:

4.1.1. Auditor doporucuje organizaci disledné dodrzovat smérnici o zadavani
verejnych zakazek vydanou zfizovatelem a ucinnou nad vSemi prispévkovymi
organizacemi.

4.1.2. Auditor doporucuje organizaci ve spolupraci se ziizovatelem provést vybérova
Fizeni na ¢innosti poskytované na zikladé ukoncenych smluv, pfipadné zhodnotit
jejich potiebnost nebo predlozit zrizovateli smlouvy, které nebyly radné
schvaleny, a nebylo na né vybérové rizeni vyhlaseno. Je tu mozZnost tyto zakazky
i schvalit zrizovatelem na primo obdobné jako byly schvaleny nakupy
v kavarnach.
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5. RIDICI KONTROLA

Piredmét ovérovani:

Kontrola postupu pfi dodrzovani zakona €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné
spravé, a provadéci vyhlasky ¢.416/2004 Sb., kterou se provadi zédkon ¢.320/2001 Sb.,
o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé (zdkon o finan¢ni kontrole), a o zméné nékterych
zakon.

PiedloZzena dokumentace:

Smérnice pro zabezpeceni vnitiniho kontrolniho systému SM 15/2013
Smérnice ¢. SM 10-2020

Ptikazce operace 2019 povéiend fizenim organizace

Spravce rozpoctu 2019 — leden, tnor 201 do srpna 2019_
od srpna 2019 do soucasné doby

Hlavni t&etni 2019 — po celé obdobi parii - DPC 0,5 Gvazku na hlavni t&etni

Ptikazce 2020 — od O1. w

Spravce rozpoctu 2020

Hilavni ucetni 2020 — |

Vybrané ucetni doklady rok 2019 — objednavky, zdznam o likvidaci, dosla faktura
Vybrané ucetni doklady rok 2020 — objednavky, zdznam o likvidaci, dosla faktura

Zprava o nasledné finan¢ni kontrole nebyla v pribéhu kontroly ptedlozena

Zjisténi:

Smérnice k SM 15/2013 k zabezpeceni vnitiniho kontrolniho systému v ¢asti 1 vymezeni
pravomoci definuje jako piikazce operaci feditele piispévkové organizace. Spravcem
rozpoctu a hlavni Ucetni ptispévkové organizace v osob¢ hlavni ucetni.

V ¢asti 2 je upraven schvalovaci postup pii fizeni vetejnych vydaji pred vznikem zévazku
k vefejnému vydaji a po jeho vzniku. Postupem schvalovani naroku na vefejny pfijem se
auditor nezabyval, nebot’ toto je feSeno v rdmci rozpoctovych pravidel.

V bodu 2.3 v ramci ptedbézné kontroly pfi fizeni vefejnych vydajl pied vznikem zévazku
zajisti dle smérnice ve své puisobnosti piikazce operace a spravce rozpoctu.

Schvalovacim postupem prikazce operace provéri nezbytnost pripravované operace
k zajiSténi stanovenych kol a schvalenych zaméru a cili piispévkové operace, dale
zajisti mimo jiné spravnost operace zejména ve vztahu kdodrZeni Kritérii
stanovenych pro hospodarnost, efektivitu a icelovost operace, dolozeni piipravované
operace vécné spravnymi a Uplnymi doklady, postupu a podminek stanovenych pro
zadavani vetfejnych zakazek.

Ve smérnici je déale stanoveno, Ze je-li postup podle odstavce 2.3 ukoncen, ptikazce
potvrdi svym podpisem pisemny doklad k ptipravé zavazku a pteda jej k predbézné
kontrole spravci rozpoctu. Ten ovéii, zda ptikazce operace provéfil operaci v rozsahu jeho
opravnéni a zda jeho podpis souhlasi s podpisovym vzorem, zda byl v souladu
se schvalenymi vefejnymi vydaji, programy, projekty, uzavienymi smlouvami
nebo jinymi rozhodnutimi. ...

Shleda-li spravce rozpoctu pii predbézné kontrole pfipravované operace nedostatky,
prerusi schvalovaci postup a oznami zjisténi pisemné piikazci s uvedenim divoda
a pfipadné pfilozi dalsi doklad opravnénosti svého postupu. Neshleda-li spravce rozpoctu
nedostatky, vrati svym podpisem potvrzeny doklad k pfipravované operaci ptikazci
operace. V podminkach ptispévkové operace je predbéznd kontrola obvykle ukoncena
schvalenim objednavky ptikazcem operace, jak je uvedeno na listu €. 8/13 smérnice.
Auditor ovéril predlozeny postup v roce 2019 na sadé vybranych dokladu a to k faktute
doslé pod evidencnim cisle
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K vySe uvedenym dokladiim nebyl predlozen podklad — privodka s uvedenim informaci
nezbytnosti piipravované operace, vyjadieni spravnosti operace ve vztahu k dodrzeni
kritérii stanovenych pro hospodarnost, efektivitu a ucelovost operace, postup a podminky
stanovené pro zadavani vetejnych zakdzek v souladu s vnitinim predpisem.

Dale nebyl pfedlozen zaznam spravce rozpoctu k zamysSlené operaci pied schvéalenim
objednavky, zejména auditor konstatuje absenci, zda piikazce ovétil operaci v souladu
se schvalenymi vefejnymi vydaji, programy, projekty, uzavienymi smlouvami
nebo jinymi rozhodnutimi. Ten, pokud nebyly naplnény schvalovaci podminky
pfikazcem, mél operaci pozastavit v souladu se smérnici a vratit piikazci operace
k doplnéni.

Nove¢ nastoupeny spravce rozpoctu pani Ivanovova po zauceni zahgjila interni komunikaci
ve smyslu naplnéni ustanoveni platné smérnice o finan¢ni kontrole. Pfedmétem bylo
naplnéni kompetenci spravce rozpoctu pii schvalovacim pfedbézném procesu vetejnych
vydaji. Z predlozené komunikace vyplyva, ze povérena feditelka vedenim organizace
alokovanim prostiedki pfifkla tuto roli do kompetence vedouciho stfediska s naslednou
autorizaci teditelkou, ale zadny takovy zdznam k vybranym dokladim ptedlozen nebyl
a auditor se tedy opravnéné¢ domnivéa, Ze kontrolni postupy pied pfijetim smérnice
naplnény nebyly. Vedouci organizace ||| | BB chépala roli spravce rozpoctu
pouze ve smyslu kontroly, zda finan¢ni prostiedky jsou v rozpoctu.

Objednavky k vySe vybranym a kontrolovanym dokladim byly pfedlozeny a byly
autorizovany odpovédnou osobou, ptikazcem operace, spravcem rozpoctu a vedoucim
strediska.

Objednavku nelze povazovat za doklad — privodku, ktery by spliioval zaznam
o provedenych operacich spojenych s predbéznou kontrolou pred uskutecnénim veiejného
vydaje, nebot’ na ni chybi zdznam o informacich pozadovanych smérnici.

Jiny dokument s uvedenim informaci pozadovanych smérnici k vystavené objednadvce
ptedlozen nebyl.

PInéni k vybranym fakturdm byly auditorovi vramci kontroly piedlozeny pani
Pepelanovou z oddéleni marketingu. Setfenim viak bylo zjiiténo, Ze neexistuje dolozena
vazba mezi schvélenou objedndvkou a koneénym piijemcem - stfediskem s cilovou
spottebou sluzby.

K vybranym a kontrolovanym dokladiim byl piedlozen zaznam o likvidaci. Ten obsahuje
autorizaci osoby odpovédné za vécné prezkouseni — vedoucim stfediska, ptikazce operace
— vedouci organizace, spravce rozpoctu a hlavni ucetni.

Dle smérnice bodu 2.4 ptedbéznou kontrolu po vzniku zavazku zajisti ve své plisobnosti
piikazce operace a hlavni uetni. Jsou zde popsany 1 kontrolni ukony.

Ostatni podpisy uvedené na zdznamu o likvidaci ve smyslu financni kontroly Ize
povazovat za nadbytecné.

Uloha spravce rozpoétu je v procesu predb&zného schvalovaciho postupu. Opét vsak
nebyl pfipojen podpisovy zdznam vedouci stfediska, pro které bylo plnéni objednano.

Dle zavérecnych ustanoveni uvedenych v ¢l. 5 vécnou a formalni spravnost faktur
¢i obdobnych doklada provéti a parafuje vzdy feditel organizace - ptikazce operace a to
bylo na ovéfovanych dokladech dodrzeno. Dil¢i piikazci operaci nebyli vedoucim
organizace jmenovani, dle sdéleni || N Il 2 to ani v roce 2019 ani v roce 2020.
Nasledna fidici kontrola vydajovych operaci dle ¢l. 3.1 probihd po ukonceni financnich
operaci namatkovym zpusobem, zda uskuteénéné operace byly v souladu s pokyny
nadfizenych organli (asi mysleno s vymezenym pfedmétem uvedenym ve zfizovaci
listing).

Dle bodu 3.2 o provedené¢ nasledné fidici kontrole musi byt prokazatelny pisemny
zaznam. Auditor pozadal organizaci o piedlozeni pisemného zaznamu o provedené

16


ms01
Čára

ms01
Čára


kontrole s podpisem kontrolujiciho zaméstnance za rok 2019. Ten mu vSak za rok 2019
piedlozen nebyl a ani auditor o né¢j nemohl zazadat zdravotné indisponovanou feditelku
organizace v prub¢hu kontroly.

V roce 2020 byla k datu 15. 05. 2020 vydana smérnice pod identifikaitorem SM 10-2020
k finan¢nimu fizeni a kontrole P14K.

Zasadni zména, kterou auditor pii kontrole vybranych dokladii - objednavek identifikoval
je, ze vedle osob odpovédnych za predbéznou fidici kontrolu dle smérnice je i Ciselny
identifikator projektu. Za doklad slouzici dle smérnice jako doklad pro odsouhlaseni
individuélniho pfislibu slouzi objednavka.

Organizace vyhotovila v roce 2020 c¢iselnik kodi projekta, ktery slouzi pro jednozna¢nou
identifikaci projektu k dané uskute¢néné akci a je uveden na vybranych a predlozenych
objednavkach slouzicich jako podklad pro schvaleni vetejného vydaje. Na kontrolovanych
objednavkach je z textu objednavky jednoznaéné identifikovatelny projekt, ke kterému se
veiejny vydaj vztahuje. V minulosti byl ¢iselnik kodt organizaci pouzivan od roku 2015,
ale ne vSechna stfediska tento Ciselnik pro identifikaci ndkladli na jednotlivé akce
pouzivaly, jak vyplynulo z detailni kontroly zatc¢tovani dokladi v roce 2019. U stiediska
marketingu vSak pfi detailni kontrole ucetnich zépisii pouzivani téchto kodi nebylo
identifikovano.

Ciselné kody projekti jsou zanaseny do Udetnich vét pro jejich nasledné finanéni
vyhodnoceni spolu s ptislusnym stiediskem.

K 1. pololeti roku 2020 bylo pfedlozeno zfizovateli plnéni rozpoctu a spolu s nim
1 organizace provedla prvni finan¢ni vyhodnoceni projektl probihajicich po zavedeni
smérnice do praxe. Tim je naplilovano ustanoveni ¢l. 3.10 smérnice — Zakladni nastroje
prabézné financni kontroly.

Ciselny kod v sobé obsahuje pro naslednou identifikaci tyto udaje: rok akce, stfedisko a
typ akce vramci pfisluSného strediska. Tabulka zavaznych koda bude ptilohou
pfipravované aktualizované smérnice k vedeni G€etnictvi.

Identifikovana rizika:

Zaucetni obdobi 2019, vzhledem k nediislednému pouzivani identifikatoru akce pii
likvidaci jednotlivych dokladli a osobnich nakladi, neni mozné provést financni
vyhodnoceni za vSechny projekty.

Organizace neptedlozila finan¢ni zpravu o provedenych néslednych kontroldch v ramci
nasledné¢ financni kontroly za rok 2019 a nebyl tak namatkové ovéfen soulad
uskutecnénych akci s jejich vécnym o€ekavanim a finanénim predpokladem.

Vzhledem k neexistenci identifikatoru projektu v roce 2019 nebylo pfedloZzeno finan¢ni
vyhodnoceni uskuteénénych vydaji ve vztahu ke stanovenym cilim organizace
definovanych v pfedmétu ¢innosti vymezenych ziizovaci listinou. Nebyl tak splnén hlavné
ptedpoklad tcelnosti deklarovany ve finan¢ni zpravé za rok 2019.

VySe uvedena rizika byla z vét§i ¢asti eliminovana naplnénim nové vydané smérnice
k finan¢ni kontrole, kde doSlo hlavné k zajisténi identifikace vynalozenych vetejnych
vydajii s pfislusSnym typem projekti, jako jsou koncerty, pohadky, divadla, kurzy,
komunitni akce apod. Nasledn¢ v souladu se smérnici o fidici kontrole bude probihat
jejich vyhodnoceni 1 po financni strance a organizace bude schopna ztizovateli deklarovat
vydaje vynaloZené na typy realizovanych akci v daném obdobi.
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Napravna opatreni:

5.1.1. Auditor doporucuje organizaci v roce 2020 pripojit na vystavenou objednavku —
individualni p¥islib podpis vedouciho stiediska, ve prospéch néhoz se dany vydaj
uskutecniuje. Jedna se hlavné o vydaje uskuteCiované marketingovym
stiediskem.

5.1.2. Auditor doporucuje organizaci identifikitorem projekti vroce 2020 zajistit
vazbu uskute¢nénych vydaji na definované cile organizace vymezené v piredmétu
cinnosti organizace ve zrizovaci listiné.
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6. ROZPOCET

Piredmét ovérovani:

Kontrola plnéni schvaleného rozpoctu na rok 2019 a 2020.

Predlozena dokumentace:

Odkaz na stranku zfizovatele, kde jsou zvefejnény udaje v souladu se zakonem
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta

Schvéleny rozpocet na rok 2019 a 2020

Schvaleny stitednédoby vyhled rozpoctu na roky 2020 - 2021 a roky 2021 - 2022
Tabulka pInéni rozpoctu za rok 2019

Oznameni o vysi piispévku na rok 2019 a 2020

Vykaz zisku a ztraty za rok 2019 a k 30. 06. 2020

Plnéni rozpoctu za rok 2019 za organizaci a jednotliva stfediska

PInéni rozpoctu za 1. pololeti 2020 za organizaci a jednotliva stiediska

Finan¢ni zprava za rok 2019 — Praha 14 kulturni

Usneseni ¢. 240/RMC/2019 o navyseni rozpoctu | K¢

Zjisténi:

Ztizovatel schvalil celkovou vysi pfispévku organizaci na rok 2019, 2020 a tuto
skutecnost sdélil organizaci svym dopisem (usneseni Rady méstské Casti Praha 14 ¢.
10/RMC/2020).
Organizaci byl schvélen stfednédoby vyhled rozpoctu za obdobi 2021 - 2022.
Ztizovatel nestanovil organizaci zadné zavazné ukazatele, ale pouze celkovy piispévek
na provoz pro rok 2020 ve vysi |l K¢. Ziizovatel nestanovil organizaci pro rok
2019, 2020 zadné cilové ukoly ve vazbé na zfizovaci listinu organizace.
Finanéni piispévek poskytnuty ziizovatelem v roce 2019 byl ve vysi EGcNGK:, a to
N K¢ jako schvaleny rozpocet a MK bylo schvaleno dodatené usnesenim
& 240/RMC/2019.
Rozpis rozpoctu obsahuje v tabulkovém ptehledu planu vynost a nakladl rozpis ostatniho
materidlu, komentai k drobnému hmotnému majetku pod stanov. hranici (902), rozpis
a komentai velkych oprav majetku, komentar ostatnich sluzeb, komentdi drobného
hmotného majetku (028), seznam navrhovanych investic. Obdobny rozpis je
1 za doplitkovou ¢innost.
Organizace sleduje v systému GORDIC plnéni rozpoctu za hlavni a vedlejsi hospodarskou
¢innost s rozd€lenim na sttediska.
Organizace piedlozila v ramci kontroly zpracovanou finanéni zpravu za rok 2019.
Z této zpravy a ze zpracovanych tabulek pro sledovani plnéni rozpoctu auditor vyvodil
nize uvedené skutecnosti:

- plnéni rozpoctu za rok 2019 skonCilo piebytkem rozpoctovych pfijmi ve vysi

organizace neptekrocila zddnou ze stanovenych polozek rozpoctu za rok 2019.
55% tvorti osobni naklady,

31% tvoti néklady spojené s nakupem sluzeb,

rozbory hospodaieni za rok 2019 neobsahuji informaci o sledovani naklada
spojenych s realizaci jednotlivych projekti.

Vroce 2020 organizace vydala Ciselnik zakdzek  Seznam koédu akei na jednotlivy
sttediska s cilem sledovani nabéhu nakladd na jednotlivé zakazky. Ciselnik akci viak
zatim neni provazan na ¢innosti definované ve ztizovaci listing.
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V deniku tucetnich zapist vroce 2019 neni identifikovatelné sledovani néklada
na jednotlivé akce. Z rozboru vyplyva, ze alokovanych pifimych nékladii na akce bylo
za rok 2019 | o jc milo.

Stiedisko, které vykazuje nejvétsi efektivitu osobnich nakladd, je KD Kyje na piepocteny
pocet ,,pracovnikii* a to jak z pracovnich ivazkt v hlavni &innosti + DPP a z DPC.

Jako provozné rezijni stfedisko se jevi stfedisko Marketingu. Celkem spotiebovalo za rok
2019 21% celkovych nékladt. Na zékladé rozhovoru N -uditor byl
informovan, ze zarok 2019 ji neni znamo, zda jednotlivi zaméstnanci vykazovali
a sledovali spotiebu osobniho ¢asu na jednotlivé projekty. Pfitom jak je vyse uvedeno
55% nakladl ptipadd na osobni ndklady. Stredisko Marketingu navic spotfebovalo 53%
veskerych Cerpanych ndkladli spojenych se sluzbami. Pfi kontrole vybranych faktur
doslych za piijaté sluzby auditor doSel k zavéru, ze tyto faktury byly sledovany pouze
za jednotliva stiediska a nebyla alokovéana na jednotlivé akce.

Vroce 2020 byl auditorovi ptedlozen Seznam kdédu akci po jednotlivych stiediscich
a organizace od roku 2020 zahajila sledovani nakladii na jednotlivé akce. Soucasné
zavedla sledovani prace ptes vykazy prace.

Identifikovana rizika:

Organizace v roce 2019 nesledovala spotifebu vykazaného ¢asu zaméstnanct na jednotlivé
projekty. Proto organizace nemohla vyhodnotit finan¢ni néklady spojené s jednotlivymi
typy projektl realizovanych v roce 2019.

Organizace nesledovala samostatné naklady spojené s podporou komunitnich organizaci.
Organizace nesledovala nab¢hlé naklady spojené s marketingem ani mzdové ani externé
piijaté sluzby ve prospéch ostatnich vymezenych stiedisek.

Napravna opatieni:

6.1.1. Auditor doporucuje organizaci prijmout adekvatni technické FeSeni

pro sledovani spotieby c¢asu zaméstnanci v roce 2020 podle druhu cinnosti
a ve vazbé na realizované typy projekti z divodu jejich nasledného vyhodnoceni
z hlediska 3E.

6.1.2. Auditor doporucuje organizaci zavést dalSi stfedisko pro sledovani nakladi

na akce poradané Komunitnimi organizacemi na uzemi Prahy 14 z duvodu
zajisténi nasledného vyhodnoceni vynaloZené podpory za sledované obdobi.

6.1.3. Auditor doporucuje organizaci zvazit provadéni nasledného preiactovani nakladu

priraditelnych jednotlivym typim projekti ze stiediska marketing do stiediska
kone¢ného piijemce formou vnitro prevodu vykonii.
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7. NAKLADANI{ S MAJETKEM
Predmét ovérovani:
Kontrola tplnosti evidence majetku, osobnich karet zaméstnancti a odpisového planu.

Pi'edloZena dokumentace:

=  Soupis majetku ke dni 30. 06. 2020

= Schvéleni odpisového planu na rok 2020

= Usneseni Rady méstské ¢asti Prahy 14 ¢. 154/RMC/2020

* Inventarizace majetku ke dni 31. 12. 2019

= Inventarizace majetku ke dni 30. 06. 2020

= Opis uctu 416 ke dni 31. 12. 2019 a ke dni 30. 06. 2020

= Ptedavaci protokoly dlouhodobého majetku svéfeného do kuzivani pii ukonceni
pracovniho poméru

= Soupis zafazen¢ho majetku za obdobi 2019 a 2020

= Soupis vyrazeného majetku za obdobi 2019 a 2020

Zjisténi:

» Organizace piedlozila schvaleny odpisovy plan na rok 2020 ve vysi |
Odpisovy plan byl schvalen Radou méstské ¢asti Praha 14 usnesenim ¢&. 154/RMC/2020.

= Organizace provedla inventarizaci majetku ke dni 31. 12. 2019.

= Ke dni 30. 06. 2020 byla provedena mimoiadna inventura z diivodu odchodu kli¢ovych
zaméstnancl. Do inventurnich soupisi byly doplnény udaje o umisténi (mistnosti)
jednotlivych kusti majetku a odpovédné osoby.

= Nebyly piedlozeny predavaci protokoly o prevzeti majetku do uzivani jednotlivym
zaméstnancim k roku 2019. Jednotlivé osoby mély pouze evidovan svéfeny majetek
v systtmu GORDIC a tento majetek byl poté pfeddn novym pracovnikiim pfi jejich
odchodu. Pfeddvaci protokoly pii odchodu byly kontroloviny u zaméstnanct: | N

= Zptedlozenych soupist zafazeného dlouhodobého majetku je evidentni, Ze ucetni
jednotka potidila pouze jeden kus odepisovaného dlouhodobého majetku, a sice Promitaci
platno v hodnot¢ K. Polozka byla zatazeno do 2. odpisové skupiny s klasifikaci
26.70.17. Uvedena klasifikace neni v souladu s CUS 708. Standard tuto klasifikaci viibec
neuvadi.

= De piedlozeného opisu uctu 416 je patrné, ze ktvorbé fondu dochazi v souladu
s tvofenymi odpisy. Cerpani fondu pii pofizeni promitaciho platna doglo v souladu
s ¢eskymi ucetnimi standardy.

* Organizace nemd ve svém majetku zadny nemovity majetek. Prostory, které organizace
uziva, ma ve vypujcce od svého zfizovatele.

Identifikovana rizika:
= Auditor upozornuje na riziko ztraty svéfené¢ho majetku zaméstnancim bez nahrady.

Napravna opatieni:

7.1.1. Auditor doporucuje organizaci se zaméstnanci sepsat dohody o hmotné
odpovédnosti za svéFeny majetek minimalné v rozsahu prenositelného majetku
(napf. notebooky, mobilni telefony, tablety apod.)

7.1.2. Auditor doporutuje organizaci provéfit klasifikaci do odpisovych skupin a uvést
do souladu s prilohou ¢. 1 CUS 708 — odpisovani dlouhodobého majetku.
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8. PROJEKTOVE RIZENi{
Predmét ovérovani:
Kontrola schvalovani, evidence, zali¢tovani a vykazovani akei, které organizace porada.

PredloZena dokumentace:

= Rozpocet na akce pro Sirokou vetejnost pro rok 2019

= Seznam stfedisek

= Seznam kodu akei

= Uétovy rozvrh

= Vyuétovani akce Cerny Most konané dne 18. 05. 2019

Zjisténi:

= Byla provedena namatkova kontrola akce Cerny Most, konané dne 18.05.2019.
V rozpoctu akci pro rok 2019 je planovana cCastka na tuto akci ve vysi K¢,
schvalena ¢astka je ve vysi MK . Zadanka na tuto akci, kod akce 19910, je ve vysi
I K ;. 74danka pievySuje schvalenou &astku na akei o K¢.

= Organizace piedloZila vyGétovani akce Cerny Most v excelové tabulce s celkovymi
skuteCnymi néklady ve Vyéi-. Néklady na tuto akci v Gcetnictvi byly vykazany
v hodnotJ K.
Dle vyuactovani akce jsou naklady za drobny material a obcCerstveni ve V}'l§i-Ké,
v tetnictvi jsou na uétu ,,501 — material* zauctovany naklady ve vysi K, rozdil
cini | <.
Na mzdovy nakladech na DPP je dle vyGctovani a sdéleni organizace Castka _Ké,
v ucetnictvi je na tuto akci na uctu ,,521 - mzdové naklady* zaﬁétovém.(é, rozdil Cini -
-Ké.
Na sluzbach bylo dle vytétovani spotiebovano K S, v tcetnictvi je na udtu ,,518 —
sluzby* zaugtovanol K ¢, rozdil je K.
I se zohlednénim uplatnéného DPH byly zjistény rozdily mezi zauctovanymi naklady a
naklady dle tabulky vyuctovani akce na vSech skupinach uc¢th. Skutecné ndklady na akci
tak nejsou v ucetnictvi na tuto akci spravné promitnuty.

= Kontrolu skutecné vynaloZzenych nékladl na akce a jejich zauctovéani v organizaci nikdo
neprovadi.

= Pohadky, koncerty, divadla, kina, kurzy, vytvarné dilny a komunitni akce nemaji kod
za kazdou jednotlivou uskute¢nénou akci, ale maji kod akce dle skupiny a budovy, kde se
konaji, napt. kod akce 20101 maji vSechny pohadky v KD Kyje, kod akce 20201 vSechny
pohadky v H55, kod 20802 vSechny koncerty v budové Plecharna atd. Pouze nckteré akce
maji pfidéleny sviij samostatny kod akce pouze pro tuto akci, napt. kod 20818 Travel
stand up festival.

= 'V zauctovanych ndkladech jsou pouze pfimé naklady na materidl a pfimé naklady
na sluzby. Dalsi nepfimé néklady, napt. marketing, mzdy a ostatni sluzby, nejsou na akce
rozuctovavani vliibec. Nelze tak z Gi€etnictvi zjistit ndklady jednotlivych akei ¢i druht akei.

= Zaméstnanci nevedou vykazy prace, ze kterych by bylo mozné zjistit odpracované hodiny
a proveden¢ ¢innosti dle typl jednotlivych akci nebo skupin akci.

= QOrganizace nema stanoveny postup rozuctovani nadklada na akce. Naklady nejsou na akce
ptesné a spolehlive rozactovany.

= QOrganizace nema stanoven¢ limity pro minimalni pocCty tcastniki akci, kdy se akce konat
bude a kdy se akce konat nebude. Nékterych akcei se tak dle piehledu prodanych listkt
zucCastnily napf. jenom 2 osoby — napi. Nasténné hodiny, dne 15.01. 2020, 2 osoby;
O Snéhurce a sedmi trpaslicich, dne 04.01.2020, 3 osoby; Design z trubek,
dne 16. 10. 2019, 3 osoby.
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Identifikovana rizika:

= Organizace nema nastaven kontrolni systém pro kontrolu schvalenych a skute¢nych
nakladd na akce.

= Organizace neprovadi kontrolu skutecné vynaloZzenych nakladii na akce a jejich
zauctovanti.

Napravna opatieni:

8.1.1. Auditor doporucuje organizaci stanovit minimalni limit uc¢astnikd pro konani
¢i zruSeni akce.

8.1.2. Auditor doporucuje organizaci zavést do software GORDIC rozpocty
na jednotlivé akce a jejich sledovani.

8.1.3. Auditor doporucuje organizaci stanovit postup rozuctovani nakladua na akce.

8.1.4. Auditor doporucuje organizaci stanovit postup kontroly skuteéné vynaloZenych
nakladi a jejich zaucétovani, o téchto kontrolach provadét zapisy.

8.1.5. Auditor doporucuje organizaci stanovit postup pro zpétné vyhodnoceni akci,
a to nejen z ekonomického hlediska, ale také z hlediska navStévnosti.
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9. VEDLEJSI HOSPODARSKA CINNOST

Piredmét ovérovani:

Uplnost vykazovani nakladi a vynosii ve vedlejsi hospodarské ¢innosti a souvisejici kontroly.

Predlozena dokumentace:

Nahled do obchodniho a zivnostenského rejstiiku

Piehled DPP a DPC za rok 2019 a za obdobi 1 - 6/2020

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 29. 04. 2019

Dohoda o pracovni ¢innosti <o dobi od 01. 05. 2019 do 31. 12. 2019
DPP a DPC vybranych pracovniki

Tabulka — dochazkovy list | | | S EEEEEEEEEE - - 1istopad 2019 bez podpist, vytisténa
tabulka z pocitace

Vyuctovani odmén_za obdobi fijen a listopad 2019

Ptehled trzeb za unor 2020 v kavarnach H55 a Plecharna

Néhled do systému STORYOUS

Ptijmovy pokladni doklad ¢. - ze dne 19.02. 2020, trzby kavarna H55 ve vysi

B K¢, vydajovy pokladni doklad &. [ ze dne 19.02.2020 za nakup zbozi

kavarna H55 ve vysi [ K.
Ucetni doklad ¢. [l trzby kavarna a zbozi kavarna

Ucetni doklady <. | N | I - prodej zbozi

Zjisténi:

Organizace provozuje dvé kavarny, jednu v objektu H55 a druhou v objektu Plechdrna
Cerny Most. Kavarny jsou otevieny pro vefejnost v odpolednich hodinach.

V zivnostenském rejstitku mé organizace zapsinu pouze provozovnu Plecharna Cerny
Most, Bryksova 1002/20, Praha 9, pod c¢islem provozovny 1011971917. Provozovna
Hloubétin H55 v zivnostenském rejstiiku uvedena neni.

V obchodnim rejstiiku jsou uvedeni dva feditelé organizace. V rejstiiku je stale uveden i

tedite | 21k funkce 27. 03. 2012. Déle je zde rovnéz uvedena i|Jili}

I (< vzniku funkce O1. 04. 2020.

Provoznim v obou kavarnach v obdobi od 01. 05.2019 do 30. 06. 2020 byl pan|illllll

Panjj 4 vzavienou smlouvu o poskytovani sluzeb ze dne 29. 04. 2019, s ﬁlatnosti

od 01. 05. 2019 do 31. 12. 2019. Cena stanovena ve smlouvé¢ je ve vysi ¢
bez DPH za mésic. Predmétem smlouvy je poskytovani komplexnich sluzeb spojenych
s provozovanim kavarny v objektech objednatele, tj. Praha 14 kulturni. Na tuto smlouvu
nebylo provedeno vybérové tizeni. P/ nema Zivnostenské opravnéni
na hostinskou ¢innost. Jako odpovédny vedouci je v kavarné zaznamenan | EEEEEGzG
Zivnostenské opravnéni na provozovani hostinské innosti v objektu Plecharna
Cerny most mé organizace od 01. 01. 2018, jako odpovédny zastupce pro tuto Zivnost je
Pan I 4 v obdobi od 01. 05. 2019 do 31. 12. 2019 sjednanu jesté dohodu
o pracovni ¢innosti, rozsah pracovni doby 20 hodin tydné, odména K¢ za hodinu,
pracovni ¢innost vymezena jako ,,vedouci recepce objektu Plecharna®. Dochazku [l
predklada jako tabulku jednou za mésic, za mésic listopad 2019 neni jeho
dochazkovy list podepsan jim ani schvalujicim zaméstnancem.
Na stfedisku 13 — kavarna je za obdobi 2019 evidovano celkem 29 dohod o pracovni
¢innosti a 6 dohod o provedeni prace. Dochazka zaméstnancti na dohodu o provedeni
prace ¢i pracovni Cinnosti neni evidovana v fadné knize dochézky, je predkladana formou
meésicnich ptehledt v tabulce s uvedenim dne, poctu odpracovanych hodin a celkové
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odmény za den. Nékteré dochazky nejsou podepsiny zaméstnancem ani odpovédnou
osobou.

Nékteti pracovnici kavarny maji sjednanu dohodu o pracovni Cinnosti jako recepni
a zaroven i1 dohodu o provedeni prace jako baristé.

Napt. ma dohodu p pracovni Cinnosti jako recepcni s ivazkem 20 hodin
tydné, odména hodinu. Dale ma dohodu o provedeni prace s odménou ve vysi
I - hodinu jako barista, predpokladany rozsah préce.mdin za rok.

Radna dochazka téchto pracovnikii neni vedena. Dle sdéleni organizace se zaméstnanci
na DPP stfidaji na obou kavarnach. Protoze neni vedena fadna dochazka, neni mozné
zkontrolovat vykdzané hodiny.

Kontrolu skute¢né odpracovanych hodin, vykadzanych hodin a dochazky v organizaci
nikdo neprovadi.

Organizace eviduje zasoby zpisobem A. Pofizeni zbozi pro kavarnu eviduje na uctu 131.
Vydej zbozi do spotieby je uctovan mésicné na zaklad¢ tabulky se seznamem zbozi. Tato
tabulka neni nikym podepsana, neobsahuje Z&dnou hlavicku, neni na ni oznacena
provozovna, obdobi, za které je vyhotovena ani jiné udaje, pouze seznam polozek,
pocet ks a ocenéni. Tabulka neni podepsdna provoznim ani jinou odpovédnou osobou.
Na zéklad¢ tohoto podkladu tcetni uctuje o vydeji zbozi do spotieby. Tabulka ani ucetni
doklad nejsou schvaleny ptikazcem operace, spravcem rozpoctu ani hlavnim ucetnim.
Auditor pozadal o dolozeni zptisobu vedeni skladové evidence a vypis ze skladové karty
namatkové¢ vybraného zbozi.

Objednavky, trzby a evidence pohybu zbozi se eviduje v systému STORYOUS.
Organizace ptedlozila piehled trzeb z kavaren za mésic unor 2020, vytisténych ze systému
STORYOUS s datem 09. 04. 2020. Piehled trzeb byl piedlozen za jednotlivé kavarny
ivsouctu za obé kavarny dohromady. V ptehledu jsou uvedeny trzby za kazdy den,
rozdélené na platby hotové, platby kartou a platby celkem. Piehled trzeb neni podepsan
provoznim kavarny ani jinou osobou. Pouze ucetni doklad o zatctovani trzeb obsahuje
pouze podpis osoby odpovédné za zaucCtovani. Trzby nejsou schvaleny a podepsany
spravcem rozpoctu, hlavnim ucetnim ani piikazcem operace.

Organizace nedolozila, kdo a jakym zpisobem provadi kontroly vybéru trzeb.

Dle ptehledu trzeb za unor 2020 v kavarné HS55 je nejnizsi denni trzba B <
bez DPH (NI s DPH), nejvyssi denni trzba jc [
s DPH), primérna denni trzba za tnor 2020 jeﬁ
s DPH). Celkové mésicni trzby za tnor 2020 v kavarné H55 jsou ve vysi

bez DPH, NI . Oteviraci doba kavarny HS55 je po-ne od 13:00 hod
do 20:00 hod (7 hod).

Dle piehledu trzeb za tinor 2020 v kavarné Plechérna je nejnizsi denni triba—
. (cjvyssi denni trzba je

s DPH), primérna denni trzba za tnor 2020 je

s DPH). Celkové mési¢ni trzby za unor 2020 v kavarné Plechdrna jsou ve vysi
K¢ s DPH. Oteviraci doba kavarny Plechérna je po-
pa od 14:00 hod do 19:00 hod (5 hod), so-ne od 12:00 hod do 19:00 hod (7 hod).

Celkové mésicni trzby za obé kavarny dohromady za mésic tnor 2020 jsou vykazany
ve vy N <. :-b: 707 21 mEsic (nor 2020
je vykazana ve V}'/éi* Na ostatni naklady s provozem kavéren tak
zbyva za mésic tnor 2020 ¢astk K¢.

Na stiedisko kavarna nejsou zalUctovany naklady na socidlni a zdravotni pojisténi,
spotieba energii a dalsi souvisejici naklady.

Organizace na vyzadani dolozila ptehled stornovanych polozek, slev a ostatnich
minusovych pohybu v kavarnach za obdobi tnor 2020. V tomto obdobi bylo stornovano
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¢i smazano celkem 251 polozek v hodnoté [ llK¢. Dle sdéleni zastupce provozniho
pana— tyto polozky obsahuji 1 vyfazené polozky z divodu proslé doby
trvanlivosti. Auditor upozoriiuje, Ze je tieba provést revizi sloZeni portfolia zésob
a zpusobu zasobovani kavaren zbozim.

Storna v kavarndch za mésic unor 2020 nebyla kontrolovana, seznam stornovanych
polozek byl poskytnut az na vyzadani. Seznam stornovanych polozek neni pravidelné
kontrolovan, schvalovan a podepisovan odpovédnou osobou.

Organizace tak neni schopna dolozit opravnénost stornovanych polozek na tuplnost trzeb.

Identifikovana rizika:

Organizace nema fadn¢ uvedené a aktualizované udaje v obchodnim a Zivnostenském
rejstiiku.

Neni vedena fadnd dochazka zaméstnanci, stim souvisi rizika v ptipadé prokazovani
pracovnich urazi a moznost udé€leni sankci v ptipadé¢ kontroly, napt. Inspektoratu prace.
Neprobiha kontrola vykazovani a proplaceni hodin zamé&stnancti na DPP a DPC.
Organizace neni schopna dolozit Gplnost trzeb, stornované polozky v kavarnach nejsou
kontrolovany a schvéleny odpovédnou osobou.

Napravna opatieni:

9.1.1. Auditor doporucuje organizaci zajistit fadnou denni evidenci dochazky

zaméstnancii véetné prestavek a vS§ech odchodii a prichodii na/z pracovisté.

9.1.2. Auditor doporucuje organizaci zajistit Fadné predavani dochazky odpovédnymi

osobami a s podpisy schvalujicich osob.

9.1.3. Auditor doporucuje organizaci zavést kontrolu dochiazky zaméstnanci na DPP

a DPC a kontrolu poétu vykazovanych hodin price.

9.1.4. Auditor doporucuje organizaci provést revizi uzavienych dohod o pracovni

dinnosti a o provedeni prace.

9.1.5. Auditor doporucuje organizaci provést revizi udaju uvedenych v Zivnostenském

a obchodnim rejstfiku a uvést idaje do souladu se skute¢nosti.

9.1.6. Auditor doporucuje organizaci zajistit kontrolu stornovanych polozZek

v kavarnach a dolozit jejich soupis véetné odiivodnéni a s podpisem odpovédné
osoby. Zajistit priikkaznost trzeb v kavarnach.

9.1.7. Auditor doporucuje organizaci provést revizi portfolia ziasob a zpisobu

objednavani a skladovani zbozZi v kavarnach.

9.1.8. Auditor doporucuje zajistit vykazovani v§ech nakladi na stfedisko 13 kavarna

v ucetnictvi.
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10. EFEKTIVITA ZPRACOVANI DAT

Piredmét ovérovani:

Provéteni vyuzivani software, programového vybaveni, aplikaci a licenci. Provéteni piistupti
do téchto aplikaci, software a licenci. Provéieni efektivity a hospodarnosti pii zpracovani
riznych agend a jejich navaznosti na software a programové vybaveni, ucetnictvi a dalsi
odd¢leni/zaméstnance. Provéfeni systému prodeje listka na akce.

10.1. Personalni a mzdova agenda

PriedloZzena dokumentace:

Tabulka — sumarizace dochazky KD Kyje za kvéten 2020

Nahled do dochazkové knihy v KD Kyje

Néhled do tabulk | | | S EEEEEE <ouhrnna tabulka evidence dochazky, platd, priplatk,
hrubych mezd

Tabulka — dochazkovy lis N - !istopad 2019 bez podpist, vytisténa
tabulka z pocitace

Vyuctovani odmén_ za obdobi fijen a listopad 2019

Rozhovor (N i1 formace ke

zpracovani mzdové a personalni agendy

Zjisténi:

Organizace nevede fadnou dochazku zaméstnancti. V kulturnim domé Praha Simanovska
je kniha dochazky, ale do této knihy se dle sdéleni | NS zapisvjii pouze
zaméstnanci na DPP a DPC. Zaméstnanci na hlavni pracovni pomér si vedou dochazku
kazdy samostatn¢ v excelové tabulce, kterou vytisknou vzdy az po skonceni mésice.
Denni dochazka tak neni nikde fadné¢ a prubézné zaznamenavéna, a to jak z pohledu

vykazovanych hodin pro vypocet mezd, tak z pohledu bezpec¢nosti prace.
. bdrzi mési¢né€ rizné druhy evidence dochazky, vétSinou excelové

tabulky, ze kterych zpracovavéa souhrnné podklady pro mzdového tcetniho. Nékteré tyto
tabulky nejsou podepsany schvalujici osobou ¢i zaméstnancem. Souhrnnou dochazku
vyhotovu; - k¢ do excelovych tabulek. Kromé dochazky vyhotovuje pani
1 mésicni prehledy vSech zaméstnancli, ve kterych eviduje plat, rizné
ptiplatky, napf. za praci vsobotu a nedéli, hrubou mzdu celkem, Ccislo uctu
zaméstnance atd. htaké ruéné podita plat, priplatky, dalii slozky mzdy
a hrubou mzdu vSech zaméstnancli organizace. Tyto udaje pak predava mzdovému
ucetnimu, ktery je rucné prenasi do mzdového systému, provede vypocet mzdy a pieda
organizaci mzdové podklady.
Udaje o dochazce a piiplatcich nejsou evidovany v personalnim systému, ktery by
dle dochazky automaticky spocital mzdu. Jsou vyhotovovany ru¢né do excelovych
tabulek, ze kterych je mzdovy ucetni opétovné prendsi do mzdového systému. Toto feSeni
je znacné neefektivni, personalni ukony se provadi n€kolikrat. ZvysSuje se tak pracnost,
administrativni zatéz, riziko chybovosti a neni zde nastavena zadna kontrolni vazba.
Personalni a mzdovy systém neni ve vlastnictvi organizace, je ve vlastnictvi Gcetniho,
B O:canizace nema zadny piistup do mzdového programu ani k tidajim
ze mzdové agendy. Organizace nema pisemné oSetieno pravidelné zalohovani a predavani
dat o \ »iipadé, ze by mzdovy tdetni z n&jakého divodu prerusil
komunikaci (napt. uraz, dlouhodob4d nemoc apod.), organizace nema ptistup k datim
mzdové agendy. Auditor se dotazal, zda ma né&jakého zastupce, ktery by
v piipad€ potieby mél ptistup do agendy a mohl v praci pokracovat. |l na dotaz
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odpoveédél, ze nema, ze jediny piistup ma do systému a k datiim on. Pokud by organizace
ukoncila spolupraci s ucetnim, je také otazka, jaky mzdovy systém bude pouzivat novy
ucetni.

Z pohledu bezpecnost zajiSténi personalnich a mzdovych dat a ndvaznosti ve vedeni této
agendy se doporuCuje organizaci zvazit pofizeni personalniho a mzdového systému,
ktery by méla ve svém vlastnictvi ¢i prondjmu na sebe. Do tohoto systému by m¢éla
pfistup, méla by i zalohy dat a byla by zaji§téna nadvaznost pokraovani v téchto agendach
nastupujicim ucetnim.

Personélni systémy obecné umoznuji evidenci dochazkovych dat a jejich néasledny pienos,
piipadné¢ export do systému pro vypocet mezd. Personalni udaje mohou byt
do personélniho systému zavadény bud’ ru¢né€, nebo automaticky, napt. z elektronického
systému dochazky, kdy zaméstnanci maji ¢ipy/karty, kterymi se pii prichodu a odchodu
z prace ptihlaSuji a odhlasuji, systém dochdzku zaznamenava a poté ji exportuje/pienasi
do mzdové agendy. Mzdova agenda pak provede vypocet mezd na zakladé ulozenych
parametru.

Dle sdéleni ucetnih(j I jc na zpracovani mezd pouzivan software Premier.
Tento software dle jeho sdéleni umozniuje vést persondlni agendu a také nacitani dochazky
z elektronickych dochazkovych systéma.

Identifikovana rizika:

Neni vedena tadna dochazka zaméstnancii, organizace se vystavuje riziku v ptipadé
prokazovani pracovnich tUrazii a moznosti udé€leni sankci v pfipadé kontroly
napf. Inspektoratu prace.

Neprobiha kontrola vykazovani a proplaceni hodin zaméstnancti na DPP a DPC.
Organizace nevlastni mzdovy a personalni systém, nema do néj ani Zadné pfistupy.
Organizace nema oSetifeno predavani a zdlohovani mzdovych dat.

Organizace nema oSetfeno pokraovani ve zpracovani mzdové agendy v ptipad¢, ze by pan
ucetni Novak nemohl nebo piestal komunikovat.

Organizace nemda oSetfenou navaznost mzdové agendy v pfipadé zmény mzdového
ucetniho.

Napravna opatieni:

10.1.1. Auditor doporucuje organizaci zajistit Fadnou denni evidenci dochazky

zaméstnancu véetné prestavek a vSech odchodi a prichodi na/z pracovisté.

10.1.2. Auditor doporucuje zajistit Fadné piedavani dochazky odpovédnymi osobami

a s podpisy schvalujicich osob.

10.1.3. Auditor doporucuje organizaci zavést kontrolu dochazky zaméstnanci na DPP

a DPC a kontrolu poétu vykazovanych hodin prace.

10.1.4. Auditor doporucuje organizaci provést revizi uzavienych dohod o pracovni

¢innosti a o provedeni prace.

10.1.5. Auditor doporucuje organizaci zajistit a oSetfit zalohovani a predavani dat

ze mzdové agendy.

10.1.6. Auditor doporucuje organizaci zajistit nivaznost ve zpracovani mzdové agendy

pri zméné ucetniho nebo pii preruseni kontaktu s acetnim.

10.1.7. Auditor doporucuje organizaci provérit mozZnosti stavajictho mzdového

a personalniho systému a jeho vyuZziti v organizaci pri zpracovani dochazky
a pri zpracovani personalnich a mzdovych udaji.

28


ms01
Čára


10.1.8. Auditor doporucuje organizaci zjistit a posoudit moZnosti porizeni personalniho
a mzdového systému, ktery bude ve vlastnictvi organizace nebo ho bude mit
organizace v pronajmu/na licenci. Tim miiZe byt stavajici software Premier
nebo jiny software.

10.1.9. Auditor doporucuje organizaci zajistit pristup personalistky organizace
do personalniho systému a zavést zpracovani dochazkovych dat, priplatka atd.
v tomto personalnim systému.

10.1.10. Auditor doporucuje organizaci zajistit prenos ¢i export téchto personalnich dat
do mzdové agendy.

10.1.11. Auditor doporucuje organizaci zamezit zbyteéné administrativni zatézi
pri vicenasobné evidenci dochazky a dvojimu vypoctu mezd zaméstnanci.

10.1.12. Auditor doporucuje organizaci zjistit a posoudit moZnosti porizeni
elektronického systému dochazky.

10.2. GoOUT - internetovy portal pro prodej listki

PredloZena dokumentace:
e Ptehled prodeje — obrat, storno, pokladna za obdobi 7/2020
e Ptehled prodeje — obrat, storno, pokladna za rok 2019
e Nahled do systétmu GoOUT

Zjisténi:

=  Piistup jednotlivym zaméstnancim do GoOUTu (internetovy portal pro prodej listkl)
odsouhlasuje pani nebyla do 30. 06. 2020
zaméstnancem organizace, do 30.06.2020 m¢éla s organizaci piikazni smlouvu
na fakturaci pro tiskovou produkci. Od 01. 07. 2020 je zaméstnana na hlavni pracovni
pomeér na dobu urcitou do 31. 08. 2020.

= FEkonomka organizac_lemé pfistup do GoOUTu, dle jejiho sdéleni zadala

o pistup | piistup zamitla.

= GoOUT je prodejni systém listki na akce. Organizace ma tfi tiskdrny GoOUT,
které umoziuyji tisk listkii a zdznam o prodeji listkli na akce. Pro provoz tiskarny je tfeba
wifi pfipojeni. Na nékteré venkovni akce zaméstnanci tiskarnu GoOUT nevyuZzivaji.
Dle sdéleni || 2 nckterych venkovnich mistech, kde se vstupenky
prodavaji, neni signal wifi, ktery je tfeba pro fungovani tiskdrny GoOUT. Na tyto akce tak
zaméstnanci piedtisknou listky predem, které se v systému GoOUT zaeviduji jako
prodané, a poté pocet neprodanych listkii stornuji. Tyto listky syst¢ém GoOUT eviduje
jako stornované. Storno listkii nemtze provést obsluha mobilni tiskarny, musi se podat
pisemna zadost na spravce systému GoOUT o storno listkli. Stornované listky by nasledné
mély byt zaloZeny u akce, aby bylo mozno provést kontrolu stornovanych listkii.

= Kontrolu stornovanych a prodanych listkil v organizaci nikdo neprovadi.

= Organizace ma n¢kolik sluzebnich telefonii a telefonnich karet a kromé telefonnich tarifa
hradi v téchto sluzebnich telefonech i internet. Mobilni telefony dnes umoznuji hotspot,
tj. vysilani wifi, takze zaméstnanci mohou na akce vozit mobilni tiskdrnu GoOUT a pokud
v misté akce neni wifi, mohou pouzit wifi pfes hotspot ze svého sluzebniho telefonu
a sluzebniho tarifu.

= Pfi kontrole prodeje vstupenek byla vybrana akce Autokino, Drive, dne 01.07. 2020.
Natuto akci bylo predtisténo 15 listkd, 13 listkti bylo stornovéano. Auditor pozadal
o doloZeni 13 ks stornovanych listkii na tuto akci. 13 ks stornovanych listki nebylo
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dolozeno. Dle sdéleni || yst¢mu GoOUT umoziiuyje stornované listky
zpétné vytisknout.

= Stornovani listkli neni odiivodnéno a schvaleno, organizace neni schopna prokazat, kolik
listka skutecné prodala a neni schopna prokazat tiplnost trzeb za tuto akci.

» Organizace nepiedlozila popis vybéru listkii v systému GoOUT v¢€. jejich stornovani,
oSeteni nakladani s vybranou hotovosti a kontrolu vybrané hotovosti.

Identifikovana rizika:
» Organizace neni schopna prokéazat Uplnost trzeb pii prodeji pies systém GoOUT, neni
odtivodnéno a schvéleno stornovani prodanych listki.

Napravna opatieni:

10.2.1. Auditor doporucuje organizaci vyhotovit popis vybéru listkii v systému GoOUT
véetné jejich stornovani, oSetieni nakladani s vybranou hotovosti a kontrolu
vybrané hotovosti.

10.2.2. Auditor doporucuje organizaci zajistit prikaznost a uplnost trzeb.

10.3. Facebook

Zjisténi:

= Piistupy na Facebook a socidlni sit¢ organizace spravuje marketingové oddéleni. Toto
odd¢leni také rozhoduje, kdo ptistup na tyto sité bude mit a kdo ne.

= Ekonomka organizace nema pfistup na Facebook.

= Pani feditelka nema ptesny prehled o tom, kdo ma jaké pfistupy. Neni vedena evidence
pfistupt a hesel, napt. na Facebook.

= O pfistupech do systémul organizace musi rozhodovat vedouci zaméstnanec. Organizace
musi mit zpracovanou smérnici s popisem moznosti pristupi a jejich pridélovani. Déle
musi byt ve smérnici popsdn postup predani pfistupi pii ukonceni pracovni smlouvy
se zaméstnancem nebo pii ukonceni smlouvy s externi osobou. Musi byt proveden
zadznam o ukonceni piistupll byvalych zaméstnancti a externich osob do systémt. Pristupy
do systému musi byt zajiStény spravcem IT a dal§i zastupnou osobou. Neni mozné,
aby zaméstnanci nebo externi spolupracujici osoby, které nejsou spravei IT, rozhodovali
o piistupech zaméstnancti do agend nebo sami tyto pfistupy umoznovali.

Identifikovana rizika:

= QOrganizace nema zajiStén systém pro piidélovani a spravu uzivatelskych pftistupt
do jednotlivych systémd.

= Piistupova prava na Facebook mohou zpfistupiiovat osoby, které nejsou zaméstnanci
organizace.

Napravna opatieni:

10.3.1. Auditor doporucuje organizaci zajistit a popsat systém pro pridélovani a spravu
uzivatelskych pristupii do jednotlivych systému.
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10.4. GORDIC a WORKFLOW

Systém GORDIC neni efektivné vyuzivan. Organizace vede objednavky v excelovych
tabulkéach, rozpocty na jednotlivé akce také v excelovych tabulkdch apod. V systému
GORDIC je mozné evidovat objednavky s vazbou na rozpocet, stiediska a kody akei. Je
mozné zadat i finan¢ni limity, systém provadi kontrolu, aby nedoslo k pfecerpani limitd.
Je pak mozné zpétné vyhodnotit naklady a vynosy na jednotlivé akce, porovnat ptivodni
rozpocet na skutecné vydaje a provést vyhodnoceni akce.

Moderni ekonomické software umoziuji také schvalovani dokumentii uvniti systému,
podle ptidélenych roli a prav. Neni tak nutné tisknout vSechny priivodky a schvalovaci
dokumenty, protoze systém tato schvaleni eviduje.

Systétm GORDIC neni v organizaci efektivné a plné vyuzivan. Stavajici systém
objednavek, rozpoCti a sledovani =zakdzek je neefektivni a znaéné navySuje
administrativni zatéz.

Dle sdéleni ekonomky ma organizace omezeny pocet piistupt do systému GORDIC.
Organizace nemd popsany systém workflow, tj. ¢innosti a spoluprace mezi zaméstnanci
a odd€lenimi a ob¢hu internich dokladi. Naptf. neni popsdno, kdo a do kdy bude
po ukonceni akce predavat podklady a fotografie z akce, kdo a do kdy bude akce
uvetejiiovat, jakym zptisobem se vyhodnocuji akce apod.

Napravné opatreni:

10.4.1. Auditor doporucuje organizaci posoudit a zajistit efektivni vyuZivani software

GORDIC.

10.4.2. Auditor doporucuje organizaci zavést do software GORDIC systém objednavek.

10.4.3. Auditor doporucuje organizaci zajistit Fadné actovani vSech nakladi a vynost na

jednotlivé akce.

10.4.4. Auditor doporucuje organizaci provést revizi a vyhotovit popis workflow,

tj. ¢innosti a spoluprace mezi zaméstnanci a oddélenimi organizace.

10.4.5. Auditor doporucuje organizaci provést revizi a aktualizaci obéhu internich

dokladu.
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NAPRAVNA OPATRENI - SOUHRN:

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.

1.1.9.

1.1.10.

2.1.1.

3.1.1.

4.1.1.

4.1.2.

Auditor doporucuje organizaci nastavit systém prijimani zaméstnanci formou
smérnice pro zabezpeceni transparentnosti.

Auditor doporucuje organizaci pro zabezpeceni funkéniho vnitfniho kontrolniho
systému zrevidovat popisy pracovnich mist, nastavit zastupitelnost u klicovych
pozic a zanést do popisi pracovnich mist.

Auditor doporuuje organizaci provést analyzu viech smluvnich vztahi DPC
a DPP a specifikovat v dohodach konkrétni ¢innost.

Auditor doporuéuje organizaci provést analyzu a vytipovat mozné pozice na DPC
a DPP, které pripadné prevést na HPP. U nich stanovit rozmezi minimalniho
a maximalniho finan¢niho ohodnoceni hodinovou sazbou se mzdami
srovnatelnymi v hlavnich pracovnich pomérech a s ohledem na odbornost
a efektivitu prace.

Auditor doporucuje organizaci provést analyzu prinosu provozu kaviaren
vlastnimi zaméstnanci a zvazit pronajem kavaren do soukromého provozu.

Auditor doporutuje organizaci vyZadovat disledné vypliiovani mési¢nich vykazii
prace u DPP/DPC tak, aby bylo moZné prokazat pracovni aktivity spojené
s ¢innosti dle popisu pracovni ¢innosti.

Auditor doporucuje organizaci pro zpracovani podkladi pro vyplatu
za odvedenou cinnost dle DPC a DPP dusledné od zaméstnanci a jejich
nadiizenych vyZzadovat kompletni mési¢ni vykazy prace podepsané
zaméstnancem a schvalené primym nadfizenym. V pripadé nedostatecného
vykaznictvi tuto ¢innost neproplacet.

Auditor doporucuje organizaci nastavit a zavést systém vzdélavani pracovniki
ve vazbé na hodnoceni. Provést analyzu vzdélavacich potieb.

Auditor doporucuje organizaci aktualné proaktivné nabidnout vzdélavaci akce
pri stanoveni maximalni finan¢ni hranice na zaméstnance.

Auditor doporucuje organizaci nastavit a zavést systém prohlubovani a zvySovani
kvalifikace zaméstnancii v souladu se zakonikem prace.

Auditor ukldda organizaci naplnit do konce roku 2020 adekvatni prijata
organizané technicka opatreni s cilem zajistit vécné a finanéni vyhodnoceni
jednotlivych uskuteénénych projekti s jednoznaénym prifazenim k jednotlivym
typum cinnosti definovanych ve zFizovaci listiné vymezenych v predmétu
¢innosti.

Auditor uklada organizaci dodrZovat ohlaSovaci povinnost na konani akce
kulturni, sportovni, prodejni nebo reklamni ve lhiitich stanovené obecné
zavaznou vyhlasSkou hl. m. Prahy ¢ 10/2011Sb., o mistnim poplatku
ze vstupného.

Auditor doporucuje organizaci duasledné dodrZovat smérnici o zadavani
vefejnych zakiazek vydanou zrizovatelem a uc¢innou nad vSemi prispévkovymi
organizacemi.

Auditor doporucuje organizaci ve spolupraci se ziizovatelem provést vybérova
Fizeni na ¢innosti poskytované na zakladé ukonc¢enych smluv, pripadné zhodnotit
jejich potiebnost nebo predlozit zrizovateli smlouvy, které nebyly radné
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5.1.1.

5.1.2.

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

7.1.1.

7.1.2.

8.1.1.

8.1.2.

8.1.3.
8.14.

8.1.5.

9.1.1.

9.1.2.

9.1.3.

9.14.

schvaleny, a nebylo na né vybérové rizeni vyhlaseno. Je tu mozZnost tyto zakazky
i schvalit zrizovatelem na primo obdobné jako byly schvaleny nakupy
v kavarnach.

Auditor doporucuje organizaci v roce 2020 pripojit na vystavenou objednavku —
individualni prislib podpis vedouciho stiediska, ve prospéch néhoz se dany vydaj
uskutecniuje. Jedna se hlavné o vydaje uskuteCiované marketingovym
stiediskem.

Auditor doporucuje organizaci identifikatorem projekti v roce 2020 zajistit
vazbu uskuteénénych vydaji na definované cile organizace vymezené v pfedmétu
¢innosti organizace ve zrizovaci listiné.

Auditor doporucuje organizaci prijmout adekvatni technické FeSeni
pro sledovani spotieby c¢asu zaméstnanci v roce 2020 podle druhu cinnosti
a ve vazbé na realizované typy projektii z diivodu jejich niasledného vyhodnoceni
z hlediska 3E.

Auditor doporucuje organizaci zavést dalSi stfedisko pro sledovani nakladi
na akce poradané Komunitnimi organizacemi na uzemi Prahy 14 z duvodu
zajisténi nasledného vyhodnoceni vynaloZené podpory za sledované obdobi.

Auditor doporucuje organizaci zvazit provadéni nasledného preuctovani nakladi
priraditelnych jednotlivym typim projektii ze stiediska marketing do stiediska
kone¢ného piijemce formou vnitro prevodu vykonii.

Auditor doporucuje organizaci se zaméstnanci sepsat dohody o hmotné
odpovédnosti za svéifeny majetek minimalné v rozsahu prenositelného majetku
(nap¥. notebooky, mobilni telefony, tablety apod.)

Auditor doporutuje organizaci provéfit klasifikaci do odpisovych skupin a uvést
do souladu s prilohou ¢. 1 CUS 708 — odpisovani dlouhodobého majetku.

Auditor doporucuje organizaci stanovit minimalni limit Gcastnikii pro konani
¢i zruSeni akce.

Auditor doporucuje organizaci zavést do software GORDIC rozpocty
na jednotlivé akce a jejich sledovani.

Auditor doporucuje organizaci stanovit postup rozactovani nakladi na akce.

Auditor doporucuje organizaci stanovit postup kontroly skuteéné vynaloZenych
nakladi a jejich zaucétovani, o téchto kontrolach provadét zapisy.

Auditor doporucuje organizaci stanovit postup pro zpétné vyhodnoceni akci,
a to nejen z ekonomického hlediska, ale také z hlediska navStévnosti.

Auditor doporucuje organizaci zajistit Fadnou denni evidenci dochazky
zaméstnancu véetné prestavek a vSech odchodi a prichodi na/z pracovisté.

Auditor doporucuje organizaci zajistit fadné predavani dochiazky odpovédnymi
osobami a s podpisy schvalujicich osob.

Auditor doporucuje organizaci zavést kontrolu dochizky zaméstnanci na DPP
a DPC a kontrolu po¢tu vykazovanych hodin prace.

Auditor doporucuje organizaci provést revizi uzavienych dohod o pracovni
¢innosti a o provedeni prace.
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9.1.5.

9.1.6.

9.1.7.

9.1.8.

10.1.1.

10.1.2.

10.1.3.

10.1.4.

10.1.5.

10.1.6.

10.1.7.

10.1.8.

10.1.9.

10.1.10.

10.1.11.

10.1.12.

Auditor doporucuje organizaci provést revizi idaji uvedenych v Zivnostenském
a obchodnim rejstriku a uvést idaje do souladu se skute¢nosti.

Auditor doporucuje organizaci zajistit kontrolu stornovanych polozek
v kavarnach a dolozit jejich soupis véetné odiivodnéni a s podpisem odpovédné
osoby. Zajistit prukaznost trZzeb v kavarnach.

Auditor doporucuje organizaci provést revizi portfolia zasob a zpisobu
objednavani a skladovani zbozi v kavarnach.

Auditor doporucuje zajistit vykazovani v§ech nakladia na stfedisko 13 kavarna
v icetnictvi.

Auditor doporucuje organizaci zajistit radnou denni evidenci dochazky
zaméstnancii véetné prestavek a vSech odchodii a prichodii na/z pracovisté.

Auditor doporucuje zajistit Fadné predavani dochazky odpovédnymi osobami
a s podpisy schvalujicich osob.

Auditor doporucuje organizaci zavést kontrolu dochazky zaméstnanci na DPP
a DPC a kontrolu poétu vykazovanych hodin prace.

Auditor doporucuje organizaci provést revizi uzavienych dohod o pracovni
¢innosti a o provedeni prace.

Auditor doporucuje organizaci zajistit a oSetrit zalohovani a predavani dat
ze mzdové agendy.

Auditor doporucuje organizaci zajistit navaznost ve zpracovani mzdové agendy
pri zméné ucetniho nebo pri preruseni kontaktu s icetnim.

Auditor doporucuje organizaci provérit moznosti stavajiciho mzdového
a personalniho systému a jeho vyuZiti v organizaci pri zpracovani dochazky
a pri zpracovani personalnich a mzdovych tudaji.

Auditor doporucuje organizaci zjistit a posoudit moZnosti porizeni personalniho
a mzdového systému, ktery bude ve vlastnictvi organizace nebo ho bude mit
organizace v pronajmu/na licenci. Tim miiZe byt stavajici software Premier
nebo jiny software.

Auditor doporucduje organizaci zajistit pristup personalistky organizace
do personalniho systému a zavést zpracovani dochazkovych dat, priplatka atd.
v tomto personalnim systému.

Auditor doporucuje organizaci zajistit prenos ¢i export téchto personalnich dat
do mzdové agendy.

Auditor doporucuje organizaci zamezit zbyteCné administrativni zatézi
pri vicenasobné evidenci dochazky a dvojimu vypoctu mezd zaméstnanci.

Auditor doporucuje organizaci zjistit a posoudit moZnosti porizeni
elektronického systému dochazky.

10.2.1. Auditor doporucuje organizaci vyhotovit popis vybéru listki v systému GoOUT
véetné jejich stornovani, oSetfeni nakladani s vybranou hotovosti a kontrolu
vybrané hotovosti.

10.2.2. Auditor doporucuje organizaci zajistit prikaznost a uplnost trZeb.

10.3.1. Auditor doporucuje organizaci zajistit a popsat systém pro pridélovani a spravu
uZzivatelskych pristupt do jednotlivych systémii.
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10.4.1. Auditor doporucuje organizaci posoudit a zajistit efektivni vyuzivani software
GORDIC.

10.4.2. Auditor doporucuje organizaci zavést do software GORDIC systém objednavek.

10.4.3. Auditor doporucuje organizaci zajistit Fadné actovani vSech nakladi a vynost na
jednotlivé akce.

10.4.4. Auditor doporucuje organizaci provést revizi a vyhotovit popis workflow,
tj. ¢innosti a spoluprace mezi zaméstnanci a oddélenimi organizace.

10.4.5. Auditor doporucuje organizaci provést revizi a aktualizaci obéhu internich
dokladu.

ZAVER:

= QOrganizace, jeji nastaveny vnitini kontrolni systém a ¥idici kontrola za kontrolované
obdobi, nenaplituje piedpoklady pro hospodarné uZiti verejnych prostiedkii ve smyslu

3E.

Ze zavéern v jednotlivych oblastech vyplyvaji jako hlavni ditvody:

O

Organizace nevede vykazy prdce zaméstnancii, neni tak moiné sledovat
pracovni vykony na jednotliva stiediska a akce.

Organizace systematicky nesleduje vykazovani nakladii na jednotlivé akce.

Nebylo identifikovano sledovani nakladit na komunitni akce podporované
v souladu se ziizovaci listinou.

Programové vybaveni organizace neni efektivné vyuZivano, nékteré agendy
Jjsou provadény rucné a k jejich zpracovani dochazi vicekrat.

=  Nové jmenované vedeni po svém ndstupu zahdjilo kroky k uvedeni vnitiniho kontrolniho
systému a ¥idici kontroly do souladu se zakonnymi poZadavky tak, aby byl naplnén
piedpoklad sledovani a nasledné vyhodnocovani vydajii za jednotlivé akce a stiediska ve
strukture definovaného predmétu innosti vymezeného Ziizovaci listinou.

®  Auditor konstatuje, Ze pokud budou vyse uvedend ndpravnd opatieni prijata, mélo by byt
cilii organizace dosaZeno.

Obchodni jméno a ¢islo opravnéni auditora
ATLAS AUDIT s.r.o.

K Bilému vrchu 1717, 250 88 Celakovice
Cislo auditorského opravnéni 300

Cislo auditorskeho opravnéni |

V Celékovicich dne: 11. 09. 2020 =
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