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e
UVODEM
Vazené damy, vazeni panové,

tato metodika je jednim z vystupti projektu ,,Podpora zékt zakladnich $kol Prahy
14 ktery byl financovan za podpory Evropského socidlniho fondu z Operaéniho
programu Praha - Adaptabilita. Méla by Vam poslouzit jako zakladni navod, jak
obdobny projekt realizovat napfiklad na Vasi zakladni $kole.

Prostfednictvim této prirucky bychom se s Vami chtéli podélit o nase pozitivni
zkusenosti s realizaci projektu. Béhem realizace projektu jsme se presvéd¢ili o tom,
ze Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami potfebuji péci interdisciplinarniho
tymu. Bez aplikace tohoto piistupu neni mozné vytvorit prostredi, které by re-
flektovalo jednotlivé potreby jednotlivych znevyhodnénych zaka a poskytlo jim
nezbytnou intervenci.

Osvédcila se nam spoluprace ucitele s tymem zkusenych odborniku z oboru special-
ni pedagogiky, psychologie, ale i socialni prace. Tato odborna sit pomahala desitkam
zaktl. Dovolujeme si fici, Ze tento projekt prispél také k prohloubeni pozitivniho kli-
matu na partnerské zakladni skole.

Doufame, Ze navod, ktery tato metodika poskytuje, bude pro Vas srozumitelny a pti-
nosny a pfinese Vam podékovani rodi¢ii a spokojené tvare déti, stejné jako nam.

Reditelka ZS Gen. Janouska
a realizacni tym projektu
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1. VYCHODISKA PROJEKTU

Zéci zakladnich $kol jsou vétsinou odkazéni na ¢innost pedagogicko-psychologické
poradny, ktera ma v péci nékolik set zaki. Z tohoto divodu je vhodné, aby ptimo
na zakladnich $kolach vznikala $kolni poradenska pracovisté, ktera by mohla zvysit
kapacitu odbornych sluzeb nezbytnych pro zaclenéni zaki se specialnimi vzdélava-
cimi potfebami do vzdélavaciho programu zékladnich $kol.

Projekt, ktery umozni vznik $kolniho poradenského pracovisté, by mél mit pozitiv-
ni dopad na vSechny zéky zakladni $koly, kteti spadaji do cilové skupiny projektu,
tedy na déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami (podrobnéji viz 3. kapitola).
Touto cestou lze vytvorit kvalitativné lepsi $kolni prostiedi pro Zaky, efektivné pod-
potit jejich rozvoj a realizovat krizovou intervenci.

Zakladnim vychodiskem projektu je predpoklad, Ze je tfeba zvysit kvalitu Zivo-
ta zaka, a to zejména komplexnimi zpusoby, které zdkovi umozni prozivat tspéch
ve $kolnim prostredi.

Postupy, které povedou k aplikaci této premisy do praxe, je tfeba jiz od zacatku
nastavit dle potfeb zdkd. Vérime, ze hlavni motivaci pro cilovou skupinu bude
skute¢nost, Ze pociti uspéch pravé ve $kolnim prostiedi, které zaky bude nadale
motivovat do dalsich krokd.

Dtilezité je vytvorit podnétné podminky pro Zaky se zdravotnim znevyhodnénim
i pro dalsi dil¢i skupiny zakd se specialnimi vzdélavacimi pottebami, jako jsou Zaci
socialné znevyhodnéni ¢i zdci s vyvojovymi poruchami uceni. Z tohoto dtvodu je
nezbytné zapojit do tymu skolniho poradenského pracovisté asistenta pedagoga.

Dile je nezbytné uplatiiovat ve vSech fazich ptipravy i realizace projektu princip
rovnych prilezitosti. Jednotlivé aktivity projektu je tfeba koncipovat tak, aby ne-
vytvarely moznost vzniku jakékoliv diskriminace. Projekt by mél vést ke zlepseni
pozice cilové skupiny ve spolecnosti (ve $kole), a to bez ohledu na jejich pohlavi,
vek, etnicky pivod, sexudlni orientaci a nabozenské vyznani. Samotnd povaha pre-
zentovaného projektu a jeho vystuptl je v sou¢innosti s vlivy na rovné prilezitosti,
protoze se jedna o vytvoreni podminek pro zaclenéni znevyhodnénych zaka do
vzdélavaciho programu $kol.

Ramec pro vzdélavani déti, zak a studentl se specialnimi vzdélavacimi po-
tfebami stanovuje zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$$im odborném a jiném vzdélavani ($kolsky zakon), ve znéni pozdéjsich pred-
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pisti. Podrobnosti vzdélavani téchto zakt upravuji predpisy navazujici na $kolsky
zékon, zejména vyhlaska ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaka a studentt se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a déti, zakt a studentit mimoradné nada-
nych, v platném znéni, ale i dal$i rezortni normy.

Vyznamnou roli v pé¢i o zaky se specifickymi poruchami uc¢eni hraji $kolni a $kolské
poradenské sluzby. Podrobnéji je systém poradenskych sluzeb vymezen vyhlaskou
ke $kolskému zakonu ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach
a kolskych poradenskych zatizenich, v platném znéni.

Poradenské sluzby jsou na $kolach poskytovany vychovnym poradcem, $kolnim
metodikem prevence, pripadné skolnim psychologem a/nebo $kolnim specialnim
pedagogem. Déle sem patfi jednotlivé sluzby Skolskych poradenskych zatizeni (pe-
dagogicko-psychologické poradny a specialné pedagogicka centra). Ve $kole jsou
zajistovany poradenské sluzby v rozsahu odpovidajicim poc¢tu a vzdélavacim potre-
bam zaka $koly zaméfené na:

a) Prevenci skolni netispés$nosti.

b) Primarni prevenci socialnépatologickych jevi.

¢) Kariérové poradenstvi.

d) Odbornou podporu pii integraci a vzdélavani zaku se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, véetné zaki z jiného kulturniho prostfedi a zaka se socidlnim znevy-
hodnénim.

e) Pé¢io vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zaka.

f) Prubéznou a dlouhodobou pé¢i o zaky s vychovnymi a vyukovymi obtiZzemi.

g) Metodickou podporu ucitelii pti aplikaci psychologickych a specialné pedagogic-
kych poznatki.

Uvedené sluzby realizované v ramci projektu jsou uréeny zakiim se specialnimi
vzdélavacimi pottebami.

MESTSKA CAST PRAHA 14

2. CILE PROJEKTU

Projekt by mél primarné resit situaci déti, které jsou jistym zptisobem ve $kolnim
prostiedi znevyhodnény. Mél by tedy mit pozitivni dopad na feseni jejich individu-
alni situace.

Obecnym cilem projektu je:

- poskytovani odborného poradenstvi a pomoci prostfednictvim $kolniho pora-
denského pracoviste,

- realizace vzdélavaciho programu pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfeba-
mi formou individualniho a skupinového douc¢ovani zaka I. a IL. stupné zakladni

skoly,

- zavadéni asistenta pedagoga ve tfidach se skupinami zaki se specialnimi vzdéla-
vacimi potfebami,

- vzdélavani pedagogt pro tcely uspésného zavadéni pedagogické asistence ve tii-
déch se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Skolni poradenské pracovisté by mélo poskytovat tyto odborné sluzby:

- konzulta¢ni ¢innost v oblasti za¢leniovani zaka do vzdélavaciho programu,
- screeningové diagnostika,

- psychologicka diagnostika,

- vstupni diagnostika,

- metodickd podpora pedagogtiim,

- individudlni a skupinova naprava vyvojovych poruch uceni,

podpora skolni tispésnosti (motivace dale se vzdélavat),

- tvorba Skolnich individualnich vzdélavacich plani, poskytovani poradenstvi jinym
$kolam pti jejich vytvareni.
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Individualni vzdélavaci plan musi byt vytvoren, pokud je to ulozeno pedagogic-
ko-psychologickou poradnou v souladu s platnymi pravnimi predpisy. V takovém
pripadé neni mozné dopredu stanovit, kolik individudlnich plant bude vytvore-
no. Cetnost takovych doporuceni neni obvykle vysoka (napt. 21 individualnich
vzdélavacich planti na 640 zaka). V ramci projektu budou vytvoreny tzv. $kolni
individualni vzdélavaci plany, které budou uréeny pro zaky, kdy pedagogicko-psy-
chologicka poradna svym stanoviskem vytvofeni individudlniho vzdélavaciho
planu neulozi, ale z pohledu odborniki $kolniho poradenského pracovisté by to
bylo vhodné. Cinnost $kolniho poradenského pracovisté tedy prispéje k péci o déti,
které tradi¢né z pohledu zakona nemaji narok na integraci. Je to inovativni ptistup,
ktery dosud $kolni poradenské pracovisté nerealizovalo z kapacitnich divodu.

Dale bude mozné na $kolnim poradenském pracovisti realizovat se zaky motiva¢ni
pohovory tykajici se dalsiho vzdélavani a setrvani v hlavnim vzdélavacim proudu,
ale také orientované na poradenstvi pti profesnim rozvoji. Tyto motiva¢ni rozhovo-
ry funguji jako prevence selhani zaka.

Klicové aktivity projektu lze vymezit napriklad takto:

1. Vytvoreni ¢i rozéifeni kapacit $kolniho poradenského pracoviste.

Py

2. Individudlni a skupinové doucovéani zaka.
3. Zavadéni asistentt pedagoga.

4. Vzdélavani pedagogii a asistentl pedagoga.

Hlavnim cilem projektu muze byt vytvoreni nebo rozsifeni kapacit stavajicitho
$kolniho poradenského pracovisté. Cinnost tohoto centra je déle vhodné doplnit
doucovanim zaku, ale také zavedenim asistentt pedagoga.

Odbornd ¢innost asistentti pedagoga pro $irsi skupinu zakd se specidlnimi vzdé-
lavacimi potfebami podpori zvyseni kvality vyucovani a vytvoreni podminek pro
jejich zaclenéni do vzdélavaciho programu zakladni $koly. Dojde k vyrovnani kva-
lifika¢ni Grovné zak z cilové skupiny projektu s ostatnimi zaky.

Béhem realizace projektu je vhodné vénovat se také vzdélavani pedagogt a asisten-
ti pedagoga, a to naptiklad formou kurzu, ktery podpofisouhru téchto pracovnika.
Pedagogové zde ziskaji nové know-how pro praci se zaky se specidlnimi vzdélava-
cimi potfebami.

MESTSKA EAST PRAHA 14

Dal$im predpokladem pro uspésnou realizaci projektu je jeho efektivni fizeni
a vytvoreni celostniho pfistupu, ktery miize zadatel vyuzit po ukonceni realizace
projektu i v dal$ich letech na vSech zakladnich skolach, které zfizuje ve prospéch
zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Propojeni jednotlivych aktivit projektu umozni uzsi spolupraci déti, uciteld, dalsich
odborniki a rodi¢u. Prostfednictvim projektu dojde pfirozené k propojeni jednot-
livych aktivit. To pfinese zlepSeni $kolni tspésnosti zaki z cilové skupiny. Projekt
prispéje k setrvani zaku z cilové skupiny v hlavnim vzdélavacim proudu. Dale také
prispéje k rozvoji osobnosti zakt. Multidisciplinarni tym odbornikt pomuze za-
kam fesit jejich klicové ¢i krizové zivotni situace, které se ve $kolnim zivoté ¢asto
velmi silné projevuji.
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3. CILOVA SKUPINA

Cilovou skupinou projektu jsou déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Tato
obecna skupina je tvorena dal$imi skupinami v souladu se $kolskym zakonem.
Jedna se o socidlné a sociokulturné znevyhodnéné zéky, zdravotné znevyhodnéné
a zdravotné postizené zaky. Konkrétné sem patii napriklad déti s vyvojovou poru-
chou uceni, zaci raznych etnik a cizinci.

U déti socialné znevyhodnénych se jednd o podporu skolni motivace, vytvareni
a posilovani pracovnich a socidlnich navyku ¢i pomoc pii zvladani a upeviova-
ni uciva. Déle jde o praci s rodinou, kterou je nutné motivovat k tomu, aby ditéti
vytvortila podminky pro Gspésnou praci ve $kole. K témto podminkdm patii vytvo-
feni pravidelného denniho rezimu s jasné vymezenym ¢asem piipravy do $koly a to,
aby rodina kontrolovala, zda zak plni $kolni povinnosti. Jestlize mu rodi¢e/zakonni
zastupci nemohou pomoci s ucebni latkou, tak by se zak mél pravidelné Gcastnit
doucovani ruznych forem (ve $kole, v nizkoprahovych klubech, v riiznych obecné
prospésnych spole¢nostech apod.).

Mnozi zaci pochdzeji z rodin s ekonomickymi problémy nebo z rozpadlych rodin,
kde neni vzdy péce o nezletilé zajisténa adekvatné. Déti ¢asto celi nejen rodinnym,
ale také osobnim problémim, s ¢imz mtize souviset napriklad zaskolactvi ¢i expe-
rimentovani s drogami. Dale je tfeba poskytnout podporu détem, které pochazeji
z détskych domovt, azylovych domt ¢i socidlniho bydleni a jejichZ rodinna situace
je slozita a nestabilni.

Népravy vyvojovych poruch uceni jsou dlouhodobym procesem, ktery vyzaduje
souvislou a konzistentni praci se zdkem. Dulezitym predpokladem tspéchu je také
vytvofeni spoluprace mezi ucitelem, zakem, specialnim pedagogem, zakonnym
zastupcem, pripadné dalsim odbornikem. Dal$im dulezitym faktorem je pravidel-
nd dochazka, motivace vSech osob a soustavna domdci ptiprava. Po splnéni téchto
podminek lze sledovat zdktv pokrok. Bohuzel muze dojit k tomu, Ze vSichni Zaci
nebudou dochdzet na napravna cviceni pravidelné.

Vymezena cilova skupina je zvolena i s ohledem na aktualni Koncepci specialniho
skolstvi, ze které vyplyva, ze zac¢lenovani déti do béznych zakladnich $kol ¢i tzv.
hlavniho vzdélavaciho proudu (individualné ¢i skupinové) je podporovany trend
nejen celostatné, ale i regionalné.
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Projekt by mél reagovat na potteby cilové skupiny. Ty Ize stru¢né vymezit nasledovné:

- odborna podpora a pomoc pii vyrovnani se se znevyhodnénim (zaclenovani do
vzdélavaciho programu $koly),

- odborna diagnostika a naprava vyvojovych poruch uéeni,

- dostupnost specialné pedagogickych a psychologickych sluzeb v blizkosti bydlisté,
- vytvareni individualnich vzdélavacich pland,

- podpora profesniho rozvoje,

- podpora skolni uspésnosti (doucovani).

Dalsi cilovou skupinou jsou asistenti pedagoga a ucitelé zakladni skoly, kteti budou

také acastniky vzdélavani (viz kurz pro pedagogy a asistenty pedagogti v predchozi
kapitole).

MESTSKA CAST PRAHA 14

4. SKOLNIPORADENSKE PRACOVISTE

Personalni obsazeni $kolniho poradenského pracovisté vychazi z vyhlasky Minister-
stva Skolstvi, mlddeze a télovychovy o poskytovani poradenskych sluzeb ve $kolach
a $kolnich poradenskych zatizenich. Skolni poradenské pracovisté v uzsim smyslu
tvori $kolni specidlni pedagog, $kolni psycholog a vychovny poradce - v$ichni s po-
trebnou kvalifikaci. V $ir$im pojeti sem patfi metodici prevence, poradce pro volbu
povolani a tfidni ucitelé. Je vhodné, aby do tymu byl navic zatazen také asistent pe-
dagoga, jak je jiz uvedeno vyse, a socialni pracovnik.

Specialni pedagogové se zabyvaji specidlné pedagogickou diagnostikou, vytvareji
$kolni individualni vzdélavaci plany a pracuji individualné i skupinové se zaky cilo-
vé skupiny. Poskytuji konzultace rodi¢im i pedagogim. Skolni psycholog provadi
psychologickou diagnostiku, pracuje se zaky individualné i skupinové, vénuje se
praci se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Také on poskytuje konzul-
tace jak rodi¢tim, tak pedagogiim. Asistenti pedagoga pracuji plosné v urcenych
tridach, kde se vénuji Zaktim se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Socilni pra-
covnik je asi nejméné obvyklou profesi v ramci $kolniho poradenského pracoviste.
Pokud se v8ak $kola nachazi ve spadové oblasti, kde jsou socidlni byty, azylovy dam
anapf. detaSované pracovisté détského domova, je jeho pritomnost velmi pfinosna.
V ramci projektu pracuji také ucitelé, kteti poskytuji zakim cilové skupiny pravi-
delné doucovani.

Co se tykd materidlniho vybaveni $kolniho poradenského pracovisté, je nezbytnym
predpokladem pro kazdého z odbornikd, aby mél samostatnou pracovnu vybave-
nou uzamykatelnymi sktinkami a kartotékou, pocitacem, pfipojenim k internetu
a telefonem. V idedlnim pripadé by mély byt pracovny umistény stranou od trid
i od pracoven vedeni $koly a ptitom byt soucasné k dispozici zdkéim. Vhodna je
také mistnost upravena pro praci se ttidou ¢i vétsi skupinou. Ta by méla byt vyba-
vena dostate¢nym mnozstvim zidli, tabuli ¢i klipboardem, pripadné karimatkami,
pracovnim materidlem (podlozkami na psani, fixami, pastelkami a papiry) a speci-
alnimi pomtickami.

Pracovnici by méli byt détem i zdkonnym zastupciim a ucitelim dostupni, a to ne-
jen béhem svych konzulta¢nich hodin, ale i prostfednictvim e-mailové komunikace
nebo schiizek na zdkladé dohody.

Kazdy pracovnik skolniho poradenského pracovisté by si mél vést knihu konzultaci,
kde si v programu Excel vytvori tabulku, ktera obsahuje datum, tcel konzultace, jmé-
no, obsah konzultace, pocet osob a pocet odpracovanych hodin.
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Dale si pracovnici vedou o své ¢innosti pracovni denik a pro ucely administrace - metodicka podpora pro pedagogy.
projektu odevzdavaji pravidelné pracovni vykazy.

Z&k miize byt v pé¢i $kolniho poradenského pracoviité, pouze pokud zakonni z4-
Dochazka zakt je u doucovani evidovana v tfidnich knihach. stupci zaka podepisi dokument Souhlas zakonnych zastupcii zaka.

Specialni pedagog i psycholog si zavadi pro praci se Zakem kartu zaka. Karta zaka
je vyplnovana na zacatku i v priibéhu spoluprace. Dale si specidlni pedagog i psy-
cholog vedou kazdy svou ambulantni knihu, kam jsou zaznamenavany jednotlivé
navstévy zaka ve $kolnim poradenském pracovisti.

Vysledky prace zéka jsou evidovany v portfoliu, které si na konci spoluprace muze
74k odnést domt. Zakovska dokumentace je divérna, a neméla by proto byt svéto-
vana nekompetentnim osobam.

Prostfednictvim pusobeni celého pracovniho tymu $kolniho poradenského pracovi-
$té mohou byt Zaci vhodné motivovani pro podavani co nejlepsiho vykonu v oblasti,
kde vykon opravdu mohou podat. Pracuje se zde s nimi takovym tempem, aby vy-
sledky prace odpovidaly jejich usili a motivovaly je k dal$im ¢innostem. Jsou jim
poskytovana ¢etnd podputirna opatreni k dosazeni co nejlepsich vysledki, bez pocitu
stresu a neuspéchu. Pro rodice znamena existence $kolniho poradenského pracovisté
ve skole ¢asovou usporu v jejich osobnim rozvrhu, protoze o jejich dité se specialnimi
vzdélavacimi potifebami je ve $kole kompletné postarano. Nemusi si slozité planovat
odchody a ptichody na odbornou péci poskytovanou mimo $kolu.

Skolni poradenské pracovisté pracuje s témito détmi na zékladé doporuceni peda-
gogicko-psychologické poradny, tfidniho ucitele, na zadost rodicti nebo na vlastni
zadost zaka.

Ve skolnim poradenském pracovisti je poskytovan tento okruh ¢innosti:

- konzultaéni ¢innost v oblasti zaclenovani zaka do vzdélavacich programa,

- prubézna diagnostika pro zaky dochazejici na reedukacni, stimula¢ni a kompen-
za¢ni hodiny,

- vstupni a pribézna diagnostika pro zéky, kterym byl vytvoren $kolni individualni
vzdélavaci plan,

- prubézna diagnostika pro dalsi zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
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5. TVORBA SKOLNIHO INDIVIDUALNIHO
VZDELAVACIHO PLANU A JEHO VYHODY

Ze soucasného platného skolského zakona a jeho vyhlasek vyplyva, ze zak, ktery
ma lehkou formu vyvojovych poruch uceni, je ¢asto nemocen nebo je v ohrozeni
vzniku vyvojové poruchy uceni, nema moznost pozadat feditele $koly o vytvoreni
individudlniho vzdélavaciho planu. Tento zdk presto potrebuje ve vyuce cilenou
pomoc. Tato situace 1ze fesit vytvofenim tzv. $kolniho individualniho vzdélavaci-
ho planu, ktery by slouzil pouze pro po pottebu pedagogii skoly. K tomu je nutné
zajistit personalni obsazeni kvalifikovanych pracovnikt $kolniho poradenského
pracovisté. Skolni individudlni vzdélavaci plan je ve svém zpracovani oproti kla-
sickému individualnimu vzdélavacimu planu jednodussi. Odpada zde participace
ptislusného pedagoga na jeho tvorbé. Zde jde zejména o sepisovani tohoto planu,
¢imz tim odpada prace pedagogtim. Veskerd anamnesticka a diagnosticka cast
$kolniho individualniho vzdélavaciho planu je ponechdna specialnimu pedagogovi
a psychologovi.

Jedna se o interni strukturovany dokument $koly a dynamicky material, ktery se
hodnoti a pripadné upravuje dle aktudlnich potreb zaka. Sjednocuje odborna do-
poruceni na konkrétni praci zdka a se zakem jak ve $kole, tak v rodiné. Ziistava
v materialech zdka, a tak pfi zméné pedagoga poskytne vyucujicimu jasnou a uce-
lenou informaci, v ¢em ma 74k problémy, jak je vhodné k nému ptistupovat a jak je
mu mozné cilené pomoci. Hlavnim poslanim tohoto dokumentu je umoznit ditéti
naplno prozit $kolni Gspésnost.

Vychazi ze specidlné pedagogické a psychologické diagnostiky odborniki $kolni-
ho poradenského pracovisté, pripadné také ze zprav pedagogicko-psychologické
poradny, specidlné pedagogického centra ¢i dal$ich odbornych pracovist. Na jeho
tvorbé se podili specialni pedagog a $kolni psycholog. Hotovy $kolni individualni
vzdélavaci plan podepise feditel $koly a nasledné jej dostava ttidni ucitel, ktery in-
formuje ostatni vyucujici. Zavérem préace se $kolnim individudlnim vzdélavacim
planem je hodnoceni dosazené irovné zéka z hlediska stanovenych cilt vzdélavani
(uvedeni efektivnich a neefektivnich forem prace), zejména se zakonnymi zastupci
zéka, vyucujicimi zaka a specialnim pedagogem $kolniho poradenského pracoviste.
Hodnoti se prospéch a chovani v hodinach a specifikuji se dalsi ovliviiujici faktory
zéaka, které mohou byt rizikem ve vzdélavani a vychové zaka.
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Skolni individudlni vzdélavaci plan obsahuje:
- popis aktualnich obtizi zaka,
- jeho specialné pedagogickou a psychologickou diagnostiku,

- doporuceni pro praci ve $kole (formy prace, doporucené individualni pomucky
apod.),

- doporuceni pro praci doma (systém pripravy na $kolu a jeji rozsah, doporucené
mimoskolni aktivity).

Pfi tvorbé skolniho individudlniho vzdélavaciho planu je nejdfive nutné sjednat
a realizovat osobni schiizku zakonného zastupce se specialnim pedagogem a $kol-
nim psychologem za tcelem ziskat anamnestické podklady. Dadle je tieba ziskat
zakladni informace od vyucujicich zédka o jeho praci pfi vyucovani a provést speci-
alné pedagogickou a psychologickou diagnostiku. Koncepci konkrétniho skolniho
individualniho vzdélavaciho planu Zdka je tfeba propojit s douc¢ovanim ve $ko-
le a s odbornou péci, ktera zdkovi bude poskytovana. Na dalsi osobni schiizce se
zakonnym zdstupcem je podrobné vysvétlen dalsi postup péce o dité, moznost
pripravy doma, moznosti vyuziti vhodnych pomticek, doporuceni odborné litera-
tury, spoluprace se $kolnimi odborniky a lektory dou¢ovani. Skolni individudlni
vzdélavaci plan je stvrzen podpisy zdkonného zastupce, reditele skoly, specialniho
pedagoga a psychologa. Pfislu$ny vyucujici obdrzi kopii tohoto planu, rodi¢ dostava
original a jeden original zustava ve $kolnim poradenském pracovisti. Vyucujici je
sezndmen s potfebami zaka ve vyuce a je mu skolnim poradenskym pracovi§tém
doporucen styl vyuky, ktery je pro daného zaka optimdlni. Na zavér sledovaného
obdobi plan skolni poradenské pracovisté vyhodnoti. U¢itelé poskytnou skolnimu
specialnimu pedagogovi a $kolnimu psychologovi tstni informace, které se do pla-
nu zakomponuji.
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6. ZAVADENI ASISTENTA PEDAGOGA

Pred zahdjenim projektu by tiidni ucitelé v ro¢nicich prvniho stupné, kde asistent
bude piisobit, méli byt seznameni s formou a cilem asistence. Zejména by jim mélo
byt zdtiraznéno, Ze asistent pedagoga pracuje se skupinou zaki se specialnimi vzdé-
lavacimi potfebami, nikoliv pouze s jednim vybranym integrovanym zakem. U¢itel
asistentovi pedagoga sdéli, jak si predstavuje spolupraci s nim pfi vyuce. Asistence
muze mit nékolik podob. Vzdy je v§ak nutné ziskat vyjadreni $kolského poraden-
ského zatizeni (pedagogicko-psychologické poradny nebo specialné pedagogického
centra), na zakladé kterého muze reditelstvi $koly podat Zadost o souhlas se zfizenim
funkce asistenta pedagoga.

Pedagogové by méli byt proskoleni pro spole¢nou préci se zavadénymi asistenty
ve tfidach s zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Tato aktivita je soucasti
daldiho vzdélavani pedagogt. Ziskané informace a védomosti potfebuji tcastni-
ci ke sjednoceni své prace s pozadavky na vedeni evidence, dokumentace, tvoreni
vzdélavacich pland, zlepseni kvality své prace s cilovou skupinou. Skoleni by se méli
ucastnit i asistenti pedagoga.

Jejich obsah muiZe byt vymezen takto:

1. blok - prace s dokumentaci skolského poradenského zatizeni; souc¢asné platné le-
gislativni normy, které upravuji poradenské sluzby; souc¢innost $kol; struktura zprav;
co se ve zpravach opakuje, jak s takovou informaci nakladat.

2. blok - metody nacviku ¢teni a psani - 1. ¢ast: vliv psychomotorického vyvo-
je na nacvik ¢teni a psani; vliv laterality na proces uceni; metody ¢teni — specifika,
prednosti, tskali jednotlivych metod.

3. blok — metody nacviku ¢teni a psani — II. ¢ast: obtize v psani souvisejici s psy-
chomotorickym vyvojem ditéte; metody rozvoje grafomotoriky v predskolnim
a mlad$im $kolnim véku - nové zkudenosti s ndcvikem.

Asistence probihd v pfedem urcenych ro¢nicich, a to nékolika zptisoby. Vzdy zalezi na
situaci, na pozadavcich a pokynech ttidniho ucitele, na charakteristice vyucovaciho
predmétu, ale také na tématu hodiny. Asistent pedagoga pracuje se skupinou zaku se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Tempo prace se pfizpusobuje pottebam zakda.
Pokud to situace vyzaduje, pracuje pouze s jednim zakem ve tfidé ¢i v kabineté. Pti
praci vyuziva specidlni metody prace, stimulacni ¢i kompenza¢ni pomticky.
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Utitelé by si méli sami doptedu urcit, ve kterych predmétech chtéji sluzby asistenta
vyuzivat. Jeho pritomnost je diilezita hlavné v hodinach ¢eského jazyka, matema-
tiky a prvouky. Spoluprace je nutnd zejména u predméti, do kterych se porucha
prolina. Asistent pedagoga participuje s u¢itelem na ptipravé vyucovaci hodiny.

Na zacatku skolniho roku jsou asistenttim pedagoga pridéleny konkrétni tfidy. Je
diilezité, aby si déti privykly na pritomnost dal$i osoby ve tridé. U¢itel i asistent pe-
dagoga by méli sméfovat ke spolecnému cili. Musi tedy spolupracovat, komunikovat,
najit urc¢itou souhru. I to je predpokladem tspésného zavedeni asistence do tfid. Na
zacatku kazdé vyucovaci hodiny pedagog sdéli asistentovi pedagoga, jakym zptiso-
bem bude hodina probihat, na jakou vyucovaci latku bude zaméfena a jakou pomoc
od ného ocekava. Asistent pedagoga tedy vzdy pracuje podle pokynt ucitele.

Zé&ci mohou mit nejdiive potize s adekvatnim vyuzivanim sluzby asistenta. Napii-
klad muze jit zpoc¢atku o tendence sluzbu ,zneuzivat a vynucovat si asistentovu
pozornost. Zaci musi pochopit, Ze asistent pedagoga m4 ve tiidé podobnou pozici
jako ucitel, tudiz must jej a jeho pokyny respektovat. Zaci musi byt presné informo-
vani o roli asistenta pedagoga a v jakych pripadech se na néj mohou obratit. Asistent
pedagoga nesmi zasahovat do kompetenci ucitele.

O své ¢innosti si asistent pedagoga vede dokumentaci. Jedna se o tabulku v pro-
gramu Excel obsahujici tyden, dny v tydnu, tfidu, nazev pfedmétu, téma hodiny,
¢innost/formu prace a jména podporenych zakl. Zpétna vazba poskytovana asi-
stentem pedagoga smérem k uciteli je zaloZena na pozorovani zaku pri praci
a hodnoceni efektivnosti dopadu vyuky pro zakuav rozvoj.

Hlavni ¢innosti asistenta pedagoga jsou v ramci prezentovaného projektu nasledujici:

- individudlni pomoc zakam pfi zaclenovani se a prizptisobeni se $kolnimu pro-
stiedi,

- individudlni pomoc zakim pri zprostiedkovani ucebni latky,
- pomoc pedagogickym pracovnikiim $koly pfi vychovné a vzdélavaci ¢innosti,
- pomoc pii vzajemné komunikaci pedagogti se zaky a Zaky mezi sebou,

- pomoc pii spolupraci se zakonnymi zastupci zaka.
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Je vhodné, aby zaci mohli vyuzivat sluzeb asistenta pedagoga béhem dopoledni-
ho vyucovani. Asistent pedagoga poskytuje specialné pedagogickou péci zejména
zaktim se specidlnimi vzdélavacimi potebami, tedy zakiim s lehkym znevyhodné-
nim, s vyvojovymi poruchami uceni, ¢i zaktim se sociokulturnim znevyhodnénim.
Z&kam se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami se asistent pedagoga vénuje dlou-
hodobé a pravidelné. Tito zaci také nav$tévuji ndpravna cviceni u specidlnich
pedagogti. Sluzby asistenta pedagoga mohou vyuzivat i ostatni Zaci, ktefi maji po-
tize naptiklad s nepochopenim probiraného uciva, maji snizené pracovni tempo,
nebo Zdci s jazykovou bariérou.

Diéle pomahaji Zaktim se specialnimi vzdélavacimi potfebami plnit cile skolniho
individualniho vzdélavaciho programu. Tim jim umoznuji zatazeni do béznych
trid, nebot zvladani cviceni a ucebni latky je podporovano individualnim ptistu-
pem. Asistent pedagoga dba na to, aby zaci u¢ivu rozuméli, a mize jim ucivo znovu
vysvétlit. Zaroven kontroluje, zda maji zaci v poradku uc¢ebni pomicky. Dale do-
hlizi na to, aby Zaci dodrzovali zasady spravného psani (vhodné sezeni, iichop psaci
potreby, pritlak apod.). Asistent pedagoga by nemél za zdka dokoncovat cviceni.
Nemél by mu vypomadhat v ¢innostech, které je Zak schopen zvladnout sam.

Asistent pedagoga vyuziva takové pomicky jako napriklad matematické tabul-
ky, hranoly, osy, tabulku na pravopis i - y, mackadla, vhodnou literaturu a ulohy
na procvic¢ovani, které pomahaji détem pri pochopeni a plnéni ukoltl. V pribéhu
vyucovacich hodin sleduje zaky, pfipadné zaznamenava jejich obtize. Ty posléze
konzultuje s pedagogem a podili se na jejich odstranovani.

Asistent pedagoga je klicova role pfi zaclenovani déti se specidlné vzdélavacimi po-
tfebami. Na zakladé¢ individualniho pfistupu umoznuje témto zaktim zarazeni do
vyukového procesu, zvladani cvi¢eni a u¢ebni latky. Pedagogové i Z4ci si na pritom-
nost dalsi osoby ve tfidé rychle zvyknou.

Pritomnost asistenttl pedagoga ve tfidach, jejich individualni ptistup, pomoc, rada
amotivace minimalizuji riziko selhdni u Zak se specidlnimi vzdélavacimi potieba-
mi. Jejich prace prispiva ke snadnéjsimu zvladani ucebni latky, k lepsim pracovnim
navykam, k posileni sebejistoty zakt, k eliminaci nedostatkt vyplyvajicich z vy-
vojovych poruch uceni jednotlivych zaki a pomaha pedagogickym pracovnikiim
$koly pti vychové a vzdélavaci ¢innosti. Zaci ptitomnost asistent?t pedagoga ve tii-
dach obvykle vitaji. Jejich pfitomnost jisté oceni i samotni pedagogové a rodice.
V dnes$ni $kole charakteristické vSudypritomnou zakovskou diverzitou by méli byt
asistenti pedagogti nedilnou soucasti tridy.
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7. SPECIALNI PEDAGOG

Odborné pusobeni specidlniho pedagoga lze rozdélit na cinnost depistazni,
diagnostickou, interven¢ni, konzulta¢ni, informac¢ni, metodickou, popf. terapeu-
tickou. V ramci $kolniho poradenského pracovisté se specidlni pedagog dale podili
na vyvoji $kolniho individualniho vzdélavaciho planu a vede reedukacni (ndprav-
né) hodiny se zakem.

Je vhodné, aby skupiny na reedukac¢nich hodinach tvofili maximalné tfi zaci, a to ze
stejného ro¢niku nebo alespon podobného véku. Zaci, kterym vyhovuje vice indivi-
dudlni ptistup, by méli reedukaci absolvovat jednotlivé. Specialni pedagog provadi
prubézné dynamickou diagnostiku a musi presné urcit, ve kterych oblastech ma
zak potize, a dale stanovi, jakym zptsobem budou tyto oblasti nadale rozvijeny. Pro
udrzeni vhodné efektivity by Zaci na napravna cvi¢eni méli dochazet v pravidelnych
intervalech, napfiklad 1x tydné.

Pfed zahdjenim vlastni aktivity je nutné mistnost, v niz bude reedukace probihat,
vybavit vhodnym nébytkem. V mistnosti by mélo byt misto na praci, ale také lavi-
ce, které se daji usporadat do pulkruhu, a pohodlné Zidle. Velkym pfinosem miize
byt také interaktivni tabule, kterou lze vyuzivat pfi ndpravnych cvicenich. Dale by
v mistnosti nemél chybét odpocinkovy koutek, ktery je vhodny pro ¢innosti v za-
véru reedukac¢nich hodin. Mistnost by méla byt vyzdobena tak, aby se v ni zak citil
prijemné. Déle je potfebné mistnost vybavit reeduka¢nimi, stimula¢nimi a kompen-
za¢nimi pomiickami a pracovnimi sesity (kazdy zak by mél mit svij sesit).

Aby népravna cvic¢eni méla cileny efekt, je zapotrebi spoluprace s tfidnim ucitelem,
ucitelem predmétu a se zakonnymi zastupci zaka. Specialni pedagog by mél byt za-
konnym zastupctim, ale i zakiim a ucitelim k dispozici béhem svych konzulta¢nich
hodin (nejlépe 2 hodiny tydné). V ptipadé potteby je vhodné, aby byl specialni peda-
gog se zakonnymi zastupci v uz$im kontaktu formou e-mailu nebo telefonicky.

Specidlni pedagog nabizi také ucitelim metodické vedeni a odborné konzultace.
Dile ucitele informuje o dochazce zaka na reedukacni hodiny. V pripadé potteby by
mél specidlni pedagog uciteli objasnit specifické projevy dané poruchy, doporucit
mu, jak se zakem v hodinach pracovat, jak jej hodnotit, a seznamit jej s kompenzac-
nimi pomutickami. M¢l by se zajimat, jestli ucitel vidi pfinos v napravnych cvicenich
piivyuce, jestli zaznamenal pokrok a jaké jsou zakovy vysledky.

Od ucitele tedy ziskava specialni pedagog pfimou zpétnou vazbu o tom, zda do-
$lo u zdka k néjakému zlepSeni. Pokud se opakované na hodinu nedostavi, mél by
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byt telefonicky kontaktovan zdkonny zastupce zdka. V ptipadé, ze rodina zaka se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami nespolupracuje, je mozné vyuzit k navazani
kontaktu socialni pracovnici. Pfipadné mtize v takové situaci nabidnout krizovou
intervenci $kolni psycholozka.

Specialni pedagog by mél umét nabidnout specialné pedagogickou intervenci vsem
pracovnikiim Skoly. O téchto konzultacich vede zaznamy v knize konzultaci. V am-
bulantniknize zaznamendava jména zakd, se kterymi v daném dni pracoval, a obsah

hodiny. V karté zédka jsou dale informace o priibéhu hodiny a o chovani zaka. Pru-
bézné se sleduje zakiiv pokrok.

Specidlni pedagog také provadi vstupni diagnostiku u déti s odkladem $kolni
dochazky, zatazenych do ptipravnych tiid. Celoro¢né provadi soustavnou diagnos-
ticko-terapeutickou ¢innost se zaky se specidlnimi potfebami, pfi¢emz vcasnou
identifikaci zak s pfipadnym handicapem umoznuji navstévy prvnich ro¢niki.

Specidlné pedagogicka péce zahrnuje doporuéeni vhodnych pomiicek, zaptjéeni po-
mucek, vysvétleni vyuziti pomucek, doporuceni a zaptijceni odborné literatury.

Veskeré diagnostické materialy specidlniho pedagoga jsou vazané na odborné vzdé-
lani. Nékteré metody jsou dokonce vdzané na absolvovani Skoleni v praci s danou
metodikou. Je vhodné nasledovat seznam diagnostickych nastrojit doporucenych
pro skolni psychology na rtiznych typech $kol. Tento seznam je pomérné $iroky,
a proto je nutné si uvédomit, ze kazdy odbornik si vytvari své vlastni instrumen-
tarium. Jeho slozeni zavisi na zkusenostech a odbornych znalostech pracovnika,
na charakteristice $koly a z vyplyvajicich pozadavkd na jeho népln prace. Napf. na
S$kole zamérené umélecky ¢i sportovné bude odbornik potfebovat jiné nastroje nez

Iy

na $kole, ktera se profiluje pé¢i o déti s poruchami uceni.

Pomucky jsou nejéastéji pouzivany v téchto situacich:

- seznamovani se s novym ucivem prostfednictvim objevovani, experimentovani
a ovérovani hypotéz, kdy nam pomiicka umoznuje rychlou zpétnou vazbu, pod-

poreni predstavivosti, spravnosti postupu, mysleni, nasich zavért apod.,

- pfiprocvic¢ovani, kdy zaci nemaji osvojené pravidlo, tudiz pti jeho aplikaci potre-
buji oporu a jistotu v postupu,

- kdyz zak neni schopen osvojit si a aplikovat nové ucivo.
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Typy pomucek:
- pracovni listy, cvicebnice,
- interaktivni pomiticky a trojrozmérné pomucky,

- pocitacové programy.

Prehled pomiicek dle jednotlivych typt poruch:

- jemnd motorika a grafomotorika,

— zrakové vnimdni,

- sluchové vnimani,

- vnimani prostoru,

- matematické predstavy,

- paméta pozornost,

— (teni,

- aplikace gramatickych pravidel.

Specialni pedagogové by méli byt zakovi predev$im oporou. V praxi by tedy méli
vyuzivat trpélivost, klid, optimismus, ne$etfit povzbuzenim a pochvalou. Déle by

méli vyuzivat zdjmu Zdka a vyloudit vSechny rusivé podnéty. Naopak by neméli do-
pustit, aby se dité naucilo néco $patné.
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8. SOCIALNI PRACOVNIK

Socialni pracovnik (ptfipadné socidlni pedagog) ma v pracovnim tymu Skolniho
poradenského pracovisté pomérné specifickou pozici. V jistém smyslu ptisobi jako
prostfednik, resp. mediator pro zaky, ucitele, zakonné zastupce, ptipadné dal-
$i pracovniky $kolniho poradenského pracovisté. Je v pfimém kontaktu s cilovou
skupinou, tedy se zaky, kteti vyuzili sluzeb Skolniho poradenského pracovisté.
Vzhledem k tomu, Ze spolupracuje s pedagogy a zakonnymi zastupci (které si zve
do gkoly), je pro projekt jeho ptisobeni velkym pfinosem. Zprosttedkovava lepsi ko-
munikaci mezi ucitelem a zakonnym zastupcem.

Je soucasti tymu pracovisté, takze by mél chodit na setkdni a porady, navic ale také
na arad a do rodin. Z tohoto diivodu je vhodné, aby byl schopny se legitimovat (na-
priklad identifika¢ni kartou od $koly nebo uradu).
e |
| 55 TV — - : | e V rodinach zak realizuje socidlni Setfeni, kdy mapuje potfeby rodiny a poskytuje
R Cvdinal m = v

odborné poradenstvi. Konkrétni informace zjistuje metodou rozhovoru, ale také
pozorovanim. Proto je dulezité, aby jej zakonni zastupci pti fe$eni problémové situ-

ace vnimali nejen jako autoritu, ale také jako partnera.

Socialni pracovnik by se mél orientovat v siti poskytovatelii socialnich sluzeb v nej-
bliz$im okoli $koly a komunikovat s nimi. Lze predpokladat, Ze v nejuz$im kontaktu
bude s pracovniky organu socidlnépravni ochrany déti. Socialni pracovnik mtize
participovat i na vychovnych komisich $koly. Jejich tcastniky jsou socidlni pracov-
nice z uradu, tfidni ucitel, zakonny zéstupce. V nékterych pripadech se na tradé
(organ socialnépravni ochrany ditéte) k situaci zédka kond pripadova konference,
které by se mél socialni pracovnik skoly také ucastnit.

K prvnimu kontaktu socidlniho pracovnika se zdkem a zakonnymi zastupci by
mélo dochazet na zakladé navrhu ucitele, a to ve $kole. U¢itel by mél skolnimu po-
radenskému pracovisti odevzdat sepsany podnét pro feSeni konkrétni situace zaka
(pro potieby projektu je vhodné ptipravit pro sepsani podnétu formuldf). Skolni
poradenské pracovisté potom pripad deleguje na socidlniho pracovnika.

Je mozné také komunikovat pfimo se socialnim pracovnikem, ktery nasledné infor-
muje $kolni poradenské pracovisté.

Socialni pracovnik pracuje s konkrétnim jiz podchycenym problémem a navrhuje
konkrétni postup reSeni, ¢asto v souc¢innosti s dal$imi institucemi. V tzv. zadosti
o souc¢innost se vymezi problém, ktery bude dale sledovan. Timto problémem miuze
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byt rodinné zazemi nevhodné pro vzdélavani ditéte vyplyvajici z hmotné nouze
nebo krizové situace v rodiné rizného ptvodu. Pfi socidlnim $etfeni je efektivni
vnimat celou situaci komplexné a pokusit se prirozené uchopit specificky rodinny
stav. Z tohoto diivodu jsou zdsadni také informace o traveni volného casu ditéte,
jeho zajmy apod.

Socialni pracovnik $koly nenahrazuje Zadné socilni sluzby a ani neni prodlouze-

nou rukou organu socidlnépravni ochrany ditéte. Pfinos pro skolu je v tom, Ze je to
odbornik, ktery mutize efektivné vést komunikaci s rodici zaka, identifikovat blize

Iy

pri¢inu problému a nasledné navrhnout optimdlni feSeni problému. Socialni pra-
covnik $koly také pomaha vice priblizovat rodinny kontext zaka uciteli.

Socialni pracovnik by si mél vzdy vést spis klienta, kde jsou informace o zakovi a jeho
zakonném zastupci, déle zapis z prvniho schiizky s rodi¢i podpofeného zéka, po-
znamky z jedndni s tfidnim ucitelem, poznamky o tom, kdy a kolikrat byl s zdkem
navazan kontakt (forma deniku), a v nékterych pripadech také to, jaké informace ¢i
podnéty byly postoupeny do dalsich instituci, napt. OSPOD, Policii CR.

Mnohdy je ve spisu Zddost na OSPOD o soucinnost, tzn. Ze socidlni pracovnik napi-
$e zpravu na orgdn socialnépravni ochrany ditéte, a ucitelim tak zajisti jistou ulevu
v administraci, napt. pfi velkém poctu neomluvenych hodin.

Do pracovni naplné socidlniho pracovnika lze zaradit nésledujici ¢innosti:

- provadéni zékladni anamnézy,

- provadéni socidlnich Setfeni,

- poskytovani poradenstvi,

- spolupréce na vedeni spisové dokumentace,

- komunikace s poskytovateli socidlnich sluzeb,

- plnéni ukolt ulozenych specialnimi pedagogy ¢i psychologem.
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9. SKOLNI PSYCHOLOG

Népln préce skolniho psychologa je rimcové dana vyhlaskou Ministerstva skolstvi,
mladeze a télovychovy: Vyhlaska ¢. 72 ze dne 9. 2. 2005 o poskytovani poraden-
skych sluzeb ve $kolach a Skolskych poradenskych zafizenich, v platném znéni.
Ve své praci se psycholog fidi etickym kodexem psychologa, profesnimi i odbor-
nymi standardy, ale také legislativnim rdmcem (pfedev$im zdkonem na ochranu
osobnich daj). Pfimym nadfizenym psychologa a primdrnim zadavatelem tko-
1t je reditel Skoly. Konkrétni napln prace je pak obvykle specifikovana pozadavky
skoly (typem a profilaci $koly, slozenim jejich zaku) a déle zamérenim odbornika
(jeho predchozim ptisobenim, vycviky v diagnostickych a intervenénich metodach
a dal$imi odbornymi $kolenimi).

Psycholog vyuziva diagnostické a intervenc¢ni postupy. Jeho ¢innost md primdrné
preventivni charakter a lze ji vymezit takto:

- Ptiprava na diagnostiku a depistaz.

Diagnostika a depistaz.
- Konzulta¢ni, poradenské a intervenéni prace a priprava na né.

Psycholog aktivné pracuje se véemi ¢astmi systému $koly, tedy se zaky, rodici i pe-
dagogy. Zabyva se skolou jako instituci, jako socidlnim systémem. Je dtlezité, aby
sidlil ptimo ve $kole, protoze tak divérné pozna prostiedi i specifickou charakte-
ristiku dané instituce.

M¢I by se u¢astnit vSech pracovnich porad $kolniho poradenského pracovisté a pe-
dagogickych rad. Déle je vhodné, aby byl ve styku s dal$imi $kolnimi psychology, at
uz formalné (na odbornych vzdélavacich akcich), nebo neformalné (tfeba schiizky
$kolnich psychologti daného regionu).

Projekt vychazi z predpokladu, Ze $kolni poradenské pracovisté je nizkoprahové
pracovisté a k navstévé jednotlivych odbornikt neni potfeba zadné doporuceni.
Z4ci se tedy do péce odborniki dostévaji na zddost rodici (zakonnych zastupcit), na
doporuceni psychologa (se souhlasem rodi¢t) ¢i na vlastni pfani. V tomto piipadé
je nutné rodice o situaci informovat a ziskat jejich souhlas. Vyjimkou je krizova in-
tervence, kdy psycholog kontaktuje rodice az po provedené intervenci. V nékterych
pripadech se jedna o jednorazovou konzultaci. Jindy ztstavaji klienti v systematické
kratkodobé, sttednédobé ¢i dlouhodobé péci skolniho psychologa nebo jsou dopo-
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ruceni do péce jiného odbornika (klinického psychologa, pedopsychiatra, logopeda
apod.). Také rodi¢e mohou pozadat o jednorazovou konzultaci v pfipadé akutnich
nebo nahodnych problému a pripadné se po tvodnim sezeni mohou domluvit na
dalsi, systematictéjsi spolupraci rtizné délky a intenzity.

Pedagogové také mohou vyuzit konzultaci, kdykoli pociti potfebu. Zde je potteba
dodrzovat profesni postup a netesit situaci ,tady a ted“. Konzultace maji probihat
v klidu a v soukromi. U¢itelim je psycholog k dispozici nejen pii feseni akutnich
problémi se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ale také pii systematické
spolupraci (napf. v praci se socialnim klimatem tfidy formou rtiznych preventiv-
nich ¢i intervenénich programi).

Psycholog pomaha zlep$ovat spolupraci $koly a rodiny, kde muze slouzit jako jakysi
neutralni prostfednik. Neni ani na strané rodi¢i, ani na strané uciteli. Je na strané
zaka a gkoly.

Nedilnou souéasti prace $kolniho psychologa na projektu je aktivni vyhledavani
zakt zvysené ohrozenych $kolnim selhdnim. Jde o identifikaci zaku vyzadujicich
psychologickou ¢i specialné pedagogickou podporu, a patticich tak do cilové skupi-
ny, jedna se tedy o proces diagnostiky zak se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Tento proces za¢ina u zapisu do prvniho ro¢niku, kdy s rodic¢i psycholog fesi otaz-
ku vhodnosti odkladu povinné $kolni dochiazky a nasledné $kolni drahy zaka
(pokracovani v dochdzce do matetské skoly ¢i viazeni ditéte do ptipravné tridy).
V prubéhu prvniho pololeti pak provadi cilenéjsi depistaz zaki skolsky nezralych,
u kterych by byl vhodny dodate¢ny odklad skolni dochazky. Ve druhych ro¢nicich
pak provadi systematicky screening zaku se zvysenym rizikem rozvoje vyvojovych
poruch uceni.

V indikovanych pripadech psycholog provadi individualni cilenou psychologickou
diagnostiku, ktera obnasi ivodni anamnesticky rozhovor s rodi¢i, diagnosticky
proces (s vyuzitim standardizovanych diagnostickych materialt) a jeho vyhodno-
ceni, vytvoreni patfi¢nych doporuceni a jejich konzultace s rodici.

Psycholog se tucastni koordinace péce o zaky. Konkrétné se podili na tvorbé
a hodnoceni SIVP a ve spolupraci s pedagogy a rodici fesi pribéh skolni kariéry
podporovanych zaku (jejich $kolni zatazeni, priubéh skolni dochdzky z kdzenského
a prospéchového hlediska, volbu dalsi vzdélavaci dréhy).

Déle psycholog poskytuje v rdmci projektu a v rdmci SPP ve spolupraci s jeho dal-
$imi odborniky a pedagogy pravidelnou péci a konzultace Zakim s vyvojovymi
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poruchami uceni, lehkym znevyhodnénim a zakim s indikovanymi vzdélavacimi
a rozvojovymi potfebami. Jedna se o zaky s odbornym doporucenim z pedagogic-
ko-psychologické poradny ¢i vybrané na zakladé vlastniho Setfeni. Vétsinou jde
o déti s poruchami pozornosti ¢i déti se zvysenou hladinou anxiety.

Pfi nahle vzniklé potrebé zaku ¢i tfid vykonava odbornou psychologickou péci
o zaky s vyvojovymi poruchami uceni, o zaky s lehkym znevyhodnénim a o zaky
socialné a sociokulturné znevyhodnéné. Muze jit o zhorseni prospéchu zaka, jeho
navrat po dlouhodobé absenci nebo sanaci socialniho klimatu tfidy.

Dale by mél tizce spolupracovat s organem socialnépravni ochrany ditéte i socialni
pracovnici a ucastnit se pripadovych konferenci organu sociadlnépravni ochrany dité-
te. Dle potteby jednotlivych klientt by mél koordinovat postup skoly s pé¢i odbornych
lékaiti (nejcastéji neurologti, pedopsychiatrti ¢i pediatrt) a klinickych psychologt.
Dale by mél byt ve styku se specialné pedagogickym centrem ¢i stfediskem vychovné
péce a koordinovat soubéznou ¢i naslednou péci o indikované zaky.
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10. KOMUNIKACE SE ZAKEM
A DOKUMENTACE ZAKA

Odborna spoluprace v ramci ¢innosti $kolniho poradenského pracovisté je zahajena
se zaky, ktefi byli pfedem doporuceni do odborné péce na zékladé diagnostiky z pe-
dagogicko-psychologické poradny, resp. psychologické zpravy. Déle je pozornost
vénovana zaktim, které doporucili tfidni ucitelé, nebo zaktim, ktefi prisli na zadost
rodict ¢i na vlastni zadost.

Zasadnim podkladem pri poskytovani sluzeb $kolniho poradenského pracovis-
té je kvalitni a komplexni zprava z psychologického a specidlné pedagogického
vysetfeni, ve které by mél byt diagnostikovan typ poruchy a stav percepéné-
-motorickych funkci, které tvori podklad poruchy. Nedilnou soucasti zpravy je
struktura a stav intelektovych schopnosti, které ovliviuji zptisob prace s zakem,
napft. pfi reedukac¢nich ¢innostech. Tuto diagnostiku provadi specialni pedagog
v pedagogicko-psychologické poradné nebo ve specidlné poradenském centru.
U déti predskolniho véku mtize byt tato diagnostika provadéna na skolnim pora-
denském pracovisti.

V ramci zahdjeni spoluprace dité absolvuje na skolnim poradenském pracovisti
uvodni setkdni. Obvykle se jednd o pohovor se specialnim pedagogem i psycholo-
gem. Na zdkladé vstupni analyzy situace Zaka je potom Zak pfipadné delegovan do
péce dalsich odbornych pracovnikii $kolniho poradenského pracovisté. Jak bylo
uvedeno vyse, uvodni setkdni se zakem probihd na popud uditele, rodice, peda-
gogicko-psychologické poradny a nékdy i zaka samotného. V ptipadé, ze $kolni
poradenské pracovisté s problémem navstivi rodi¢ bez védomi ditéte, doporucu-
jeme, aby rodi¢ dité o tom obezndmil. Kdyz naopak prijde dité samo, musi byt
rodi¢ kontaktovan.

Pfi prvnim setkdni se zdkem ve $kolnim poradenském pracovisti vede specidlni
pedagog ¢i psycholog motivacni rozhovor. Béhem ného je zjistovano, jaky predmét
zéka bavi nebo o jaky naopak neprojevuje zajem. Déle to, v ¢em se citi byt uspésny
a v ¢em ma naopak potize. Zak mé tedy moznost vyjadfit své obavy, pochybnosti,
hovofit o svych nezdarech, ale také uspésich a pranich.

Je dtilezité jiz od zacatku pti praci se zdkem ve Skolnim poradenském pracovisti bu-
dovat atmosféru duvéry a prijemného prostredi. Hlavnimi zdsadami jsou trpélivost,
klid, optimismus, nesetfit povzbuzenim a pochvalou. Dale je diilezité nedopustit,
aby se dité naucilo néco Spatné, vyuzit jeho zajmu, vyloudit vSechny rusivé vlivy
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a podnéty, vykony ditéte posuzovat spravedlivé, spolupracovat s rodinou, s tfidnim
ucitelem a pedagogy prislusnych predméta.

Déle je v ramci registrace zaka do péce skolniho poradenského pracovisté vyplnéna
jeho dokumentace a zZakovi je podle jeho diagnostikované potreby pridélen vybra-
ny typ sluzby v ramci $kolniho poradenského pracovisté. Pokud se jedna o zaka
predskolniho véku, dochazi ke vstupni diagnostice pfimo ve $kolnim poradenském
pracovisti, kterou provadi skolni specidlni pedagog na zakladé doporuceni vétsinou
ze spadové pedagogicko-psychologické poradny.

Dokumentace, kam je pribézné zaznamenavana komunikace se Zdkem, je dtivérna.
Zaznamy o konkrétni praci se zakem se nachazeji v ambulantni knize, karté zaka
nebo v knize konzultaci.

Karta zaka je jednim z klicovych dokumenti. Méla by byt uloZena na serveru, ktery
je pristupny vSem specidlnim pedagogiim. Do karty zaka nesmi nikdo dal$i na-
hlizet. Jsou zde vedeny zakovy osobni udaje (celé jméno, datum narozeni, rodné
¢islo, bydlisté, skola a zavér z vysetfeni z pedagogicko-psychologické poradny).
Dale obsahuje data jednotlivych setkdni se struénym popisem ¢innosti. Ta mohou
byt ptipadné doplnéna o vlastni postiehy (chovani zaka, zlepseni apod.). Pokud zdk
nebyl pritomen, je tfeba uvést dtivod a také to, zda se omluvil. Tento zaznam muze
slouzit jako podklad pro ptipadné vylouceni z péce.

Déle je o setkanich se zakem vedena tzv. ambulantni kniha. Tu tvoti tabulka v pro-
gramu Excel obsahujici tyto tdaje: datum, potadové ¢islo, jméno, rodné ¢islo, pocet
konzultaci, pocet hodin a ro¢nik.

Odborni pracovnici $kolniho poradenského pracovisté maji své karty zaki i ambu-
lantni knihu a knihu konzultaci. Tyto dokumenty jsou vypliiovany s zakem v uvodu
spoluprace i v jejim pribéhu.

Dal${m vyznamnym dokumentem je zikovo portfolio. Zak si pfinese desky na zakla-
dani svych praci, do kterych jsou vkladany vSechny jeho prace, a to chronologicky.
V prubéhu specialné pedagogické péce jsou desky ulozeny v odborné pracovné,
vzhledem k tomu, Ze Zaci ¢asto zapominaji desky doma. Portfolio si muze zak na
konci $kolniho roku ponechat. Muze slouzit také jako podklad pracovnikiim skolni-
ho poradenského pracovisté pro konzultace se zakonnymi zastupci zaka.

Nejcastéji uzivanou pomtickou jsou pracovni listy a cvicebnice. Nejefektivnéjsi je,
kdyz ma kazdy zak sviij pracovni sesit, aby bylo zfejmé, zda dosahl zlepseni. Vhodné
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je, aby mél jeden pracovni sesit také doma a kazdy den vypracoval jedno cviceni. Pti
vypracovavani jednotlivych cviceni by se mél drzet zdsady méné, ale casto. To plati
predevsim prinacviku ¢teni s postfehovanim, zrakovych a sluchovych cviceni.

V ptipadé, ze zak nebo skupina zdkd bude cerpat sluzbu reedukace, je jim jiz na
zacatku spoluprace sdéleno, jakou népln budou mit reedukac¢ni skupiny. Ve druhé
¢asti reedukace je vhodné prejit na jednodussi aktivitu vhodnou pro sezndmeni. Po-
kud pracujeme se skupinou, mtizeme si naptiklad vytvorit pravidla skupiny.

Doba reedukac¢niho cvic¢eni by méla byt zvolena s ohledem na zaktv rozvrh. Po-
kud cvi¢eni probihaji v dopolednich hodinach, musi se respektovat hodinova
prestavka mezi koncem vyucovani a zac¢atkem napravného cvic¢eni. Ta mohou mit
také délku 45 minut.

Cviceni mohou ve $kolnim poradenském pracovisti probihat individualné v dopo-
lednich hodindch nebo odpoledne ve skupinach. Zalezi vzdy na konkrétnim zakovi
arozsahu jeho obtizi. Skupiny jsou tvofeny maximalné tfemi zaky stejného ro¢niku.
Nejlepsi variantou je, pokud zaci maji potize stejného charakteru.

Specialni pedagog by mél vést zaka k tomu, aby se naucil nahlas zdivodnovat jed-
notlivé kroky pfi vypliovani. Jinak se mohou zaci dopustit toho, Ze budou pracovat
ndhodné metodou pokus-omyl. Specidlni pedagog podnécuje zaka k pokrac¢ovani
ginnosti. Zaci maji mnohdy nizsi sebevédomi a boji se selhéni. Zak musi védét, ze
nebude za $patné tvrzeni nijak trestan. DileZité také je, aby se Zaci naucili po sobé
s pomoci uditele nalézat chyby a opravovat je. Pokud zak ve cviceni ¢asto chybuje, je
lepsi, kdyz specialni pedagog zvyrazni slova, ktera napsal spravné.

Po ukonceni kazdé napravné hodiny je nutné provést zapis do karty zdka a ambu-
lantni knihy.

Problémem pfi reedukacich miize byt nepravidelna dochazka u nékterych zaka
z vy$$ich ro¢nikd. V téchto pripadech je nutné zaky na hodiny opakované upozor-
novat nebo telefonicky kontaktovat jejich zakonné zastupce, popf. o pomoc pozadat
socialni pracovnici.
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1. KOMUNIKACE S RODICI

Komunikace s rodici zaka je velmi klicova. Dle nasich zkugenosti je realné, ze
za jeden $kolni rok miize specialni pedagog a psycholog poskytnout zhruba
300 konzultaci rodi¢tim ¢i zakonnym zastupctim.

Proto je nutné pamatovat na nutnost poskytovdni odborného poradenstvi
a konzultaci také rodiciim. Standardem je doporucit vhodnou literaturu. In-
struovat rodice o presné metodice prace s pomickou a pravidelné dohlizet na
to, zda jsou instrukce rodi¢i dodrzovany, napt. formou opakovanych konzul-
taci, na kterych jsou probirany vypracované ukoly. Ve vét$iné pripadu se jednd
o obtize vyplyvajici z neefektivniho stylu uéeni, ze zptisobu chovani zaka sa-
motného a z nevyhodnych strategii v domaci priprave.

Na zacatku skolniho roku je vhodné poslat zdkonnym zastupciim oznameni
o zahdjeni ¢innosti §kolniho poradenského pracovisté a jeho sluzbach formou
dopisu nebo letaku.

Rodi¢ i zak musi byt prokazatelné informovani o povaze, rozsahu, trvani, ci-
lech a postupech nabizené poradenské sluzby, o vSech predvidatelnych rizicich
anevyhodach, které mohou z poskytované sluzby vyplynout. Dédle by méli byt
informovéni o posunu, ktery je mozny ocekavat, ale i o0 moznych nasledcich,
nebude-li poradenska sluzba poskytnuta.

Zakonny zastupce mtize $kolni poradenské pracovisté poprvé kontaktovat tele-
fonicky. Béhem telefonického rozhovoru specialni pedagog zakonnému zastupci
sdeéli cil setkani a domluvi se s nim na terminu. Po pfedchozi domluvé potom
zakonny zastupce ditéte prijde do $kolniho poradenského pracovisté a béhem se-
tkani podepise informovany souhlas a souhlas s reedukacemi. Specialni pedagog
jej seznami s obsahem informovaného souhlasu. Zejména je vhodné upozornit
na ¢ast, kde si miize vybrat osoby, které mohou nahlizet do zakovy slozky. Se za-
kem je mozné zacit spolupracovat aZ po podpisu souhlasti.

Rodi¢ je také sezndmen s formou a cili reedukaénich skupin. Déle je upozor-
nén, ze v pripadé nespoluprace muze byt zak s reedukacni skupiny vyloucen.
Specialni pedagog zastupce také sezndmi s konzultaénimi hodinami. Specidlni
pedagog pribézné informuje rodic¢e o naplni, pribéhu a vysledcich a ocekava-
nych reedukacnich cvi¢enich. Mél by zdstupci také vysvétlit, jak se se zakem se
specifickymi poruchami uceni pracuje, a objasnit mu kompenza¢ni a stimu-
la¢ni pomucky. Na konci setkani miize specialni pedagog zakonnému zastupci
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predat brozury, jak pracovat se Zakem se specialnimi vzdélavacimi potfebami
doma.

Zastupce i specialni pedagog by se méli naucit sjednotit se v pristupu k zdkovi.

Veskeré konzultace s rodici jsou zaznamenavany do knihy konzultaci, ptipadné
také do karty zaka.
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12, INDIVIDUALNI A SKUPINOVE
DOUCOVANI ZAKU 1. A 2. STUPNE

Doucovani je poskytovano zakiim, u kterych bylo skolnim poradenskym pracovis-
tém ¢i jinym odbornym zptisobilym pracovistém doporuceno. V idedlnim pripadé
by o doucovani méli mit zajem déti i jejich zakonni zastupci. Lze ocekévat, Ze lepsi
dochdzku na hodiny budou mit Zaci z prvniho stupné. Naopak u starsich zakti mtize
zajem znatelné polevit napriklad po pfijimacich zkouskach na stfedni skolu.

Tato aktivita umoziuje procvicovani a pochopeni uciva, upevnéni znalosti a do-
vednosti, objasnéni nepochopenych jevii a operaci. Jedna se i o ptipravu, odbornou
pomoc, kterou zak se specialnimi vzdélavacimi potfebami nema moznost jinak
ziskat. Realizace této aktivity je Gspésna pti opakované frekvenci az do ovére-
ni jeji ispésnosti. Zpétnou vazbou je vyssi celkova uspésnost zéka, kterou si sam
uvédomuje. Dale se jedna o posun ziskanych védomosti a dovednosti, posileni se-
bevédomi a postaveni v ttidnim kolektivu, zlep$eni kvalifikace nebo podchyceni
$kolniho selhani.

Zéci zapojeni do této aktivity, v rdmci ¢innosti $kolnfho poradenského pracoviste,
si upeviuji navyky, osvojuji si systém soustavné pripravy na vyucovani a dopliuji
si chybéjici védomosti. Ziskavaji motivaci k dalsimu vzdélavani a zlepseni si svych
$kolnich vysledku, ¢imz je napliiovan vymezeny cil.

Zamérem doucovani je poskytnout zaktim se specialnimi vzdélavacimi potteba-
mi specifickou podporu, ktera povede k jejich lepsimu zac¢lenéni do vzdélavaciho
programu skoly. Dale je cilem podpofit jejich motivaci dale se vzdélavat a zlep-
$it ¢i udrzet si stavajici $kolni vysledky. Tato aktivita je dilezitd, nebot mnoho
déti se socidlnim a sociokulturnim znevyhodnénim nema dostate¢né zdzemi
ve svych rodinach.

Doucovani by mélo byt realizovano v predmétech, ve kterych se citelné projevuji
poruchy uceni. Idealné by mélo probihat v prostorach skoly v dobé po vyucovani,
zpravidla 1x tydné.

Pokud bude probihat skupinové, poéet zakt by nemél byt vyssi nez 10. Pocet skupin
a pocet hodin doucovani jednotlivych predmétti by mél byt stanoven na zakladé
konzultace se skolnim poradenskym pracovistém.
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Tuto aktivitu zabezpecuji lektoti doucovani, tj. kvalifikovani aprobovani ucitelé
zakladnich $kol. Koordinaci této klicové aktivity a komunikaci s lektory by mél
zajistovat administrativni asistent projektu, zejména z diivodu zamezeni ¢asovych
kolizi, nahrad a zmén terminu apod. Vyménu informaci mezi $kolnim poraden-
skym pracovi$tém (indikace potfebnosti doucovani) a lektory by mél zajistovat
specialni pedagog.

Zéci, kteti pravidelné navstévuji doucovéni, jisté po uréité dobé zaznamenaji posun
v jednotlivych predmétech a dojde ke zlep$eni jejich pracovnich vykonti i vysledki.
U zaku s nepravidelnou dochazkou alespon nedojde ke zhorseni jejich prospéchu.
Déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami pottebuji podporu pii vzdélavacim
procesu. Pro tyto znevyhodnéné zaky je odbornd pomoc nezbytna pro dosazeni
$kolni uspésnosti.
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13. RIZIKA PROJEKTU ANEB CO JE
TREBA, ABY PROJEKT FUNGOVAL

Pro aspésnou realizaci projektu je tfeba nejen kvalitni pfiprava, vybér pracovni-
k, ale také jeho propagace a diseminace projektovych vysledkii. Zasadni je ¢asova
dostupnost a nabidka sluzeb pro vsechny zaky. Prehled o sluzbach poskytovanych
$kolnim poradenskym pracovi§tém by mél byt vefejné pristupny na nasténce v bu-
dové skoly, ve vratnicich, kontakty by mély byt na webovych strankach skoly a zaci
by je méli mit v zakovskych knizkach. Na webovych strankach skoly by také mély
byt uvedeny aktualni informace o projektu. Na tfidnich schtizkéch je dilezité rodi-
¢e zapojenych zakt informovat o probihajicich aktivitach projektu.

Projekt by mél vzdy vychazet z potieb cilové skupiny, a mél by tedy byt sestaven
s ohledem na potfeby cilovych skupin. Mél by byt navrzen tak, aby rizika spojena
s realizaci byla minimalni.

Moznymi riziky pti realizaci projektu jsou:

1. Personalni zmény v realiza¢nim tymu, fluktuace zaméstnanct.

2. Nedodrzeni harmonogramu projektu.

3. Nedodrzeni rozpoétu projektu.

4. Nedosazeni cilt projektu.

5. Nezajem cilové skupiny.

6. Nizka kvalita dodavanych sluzeb.

7. Nedostatecna spoluprace s partnerem a spolupracujicimi zakladnimi Skolami.
Nedostate¢ny zdjem osob cilové skupiny ochotnych zapojit se do realizace projektu
by mél byt eliminovan uzkou spolupraci s partnery projektu a spolupracujicimi
zédkladnimi $kolami. Nutné je vytvoreni prehledu ¢i spolupracujici sité instituci
a odborniku. Pro tspésnost projektu je zasadni spoluprace $koly s dal$imi sub-
jekty, napft. s pedagogicko-psychologickou poradnou, dal§imi skolami a ostatnimi

partnerskymi organizacemi. Samoziejmosti by mél byt peclivy vybér dodavatele,
kontrola dodavek a nastaveni smluvnich podminek. Vhodna je dale uzka spolu-
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préce se statutdrnim zastupcem partnera a pravidelnad komunikace s ostatnimi
zastupci $kol. Zakladni prevenci by méla byt vzdy vyména informaci.
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14, VYHODNOCENI A UDRZITELNOST
PROJEKTU

Zaclenovani znevyhodnénych déti do vzdélavaciho programu skoly pomaha ne-
jenom zlep$ovat jejich postaveni ve $kole, ale prispiva také ke zlepsovani jejich
socidlni pozice ve spole¢nosti. Udrzitelnost predstavuji zejména produkty vy-
tvorené v projektu. Individudlni plany by mély byt zakiim dany k dispozici, aby
mohli pracovat na jejich naplinovani i po skonceni realizace projektu.

Jiz samotna pritomnost $kolniho psychologa a specialniho pedagoga na $kole
pozitivné ovliviiuje socialni klima, méni pohled na zaky, rodiée a jejich problé-
my. Pfinos projektu obecné spociva v tom, ze odbornici pracuji pfimo na dané
$kole a jsou jeji nedilnou soucdsti. Nejenze jsou tak snadno k dosazeni pro zéky,
pedagogy i rodice, ale navstéva odbornika prestava byt mimoradnou udalosti
a stava se nécim, co ke $kole bézné patfi, né¢im, co je samozrejmé.

Umisténi pracovi$§té v budové $koly dava odbornikiim moznost zasahnout
v pripadé potreby témeér okamzité, napt. v pripadé nahlého zhorseni skolniho
vykonu, necekané zmény rodinné situace zaka, ptijeho navratu po dlouhodobé
absenci ¢i v pripadé nahle vzniklé krizové situace nejen u zaka, ale i u peda-
goga. Odbornici znaji dobfe socidlni klima instituce, individudlni styl vyuky
pedagogti i charakteristiky jednotlivych tfid. Navrhovand podptrna opatfeni
pak mohou byt ptipravena ,,na miru“ nejen podle potteb kazdého jednotlivého
zaka, ale i s ohledem na slozeni tfidy a prevladajici styl vyuky v ni. Proto jsou
vytvarena v konkrétni situaci pro konkrétniho zaka v konkrétni tfidé u daného
vyucujiciho - a tim jsou primérenéjsi a také efektivnéjsi.

Specialisté si mohou snadno ovéfit, jak zak pracuje v béznych podminkach
$koly ¢i jak se navrhovana podpurnd opatfeni osvéd¢uji v denni skolni praxi,
a dynamicky je pfizpusobit aktudlnim potfebam zaka. Individualni prace nebo
prace zaka v malé skupince se totiZz miize vyrazné liSit od jeho prace ve tfidé,
zvlasté jedna-li se o prevazné frontalni vyuku.

Vysetteni v pedagogicko-psychologické poradné vétsinou poukazuji na jed-
nordzovy vykon ditéte v optimdlnich podminkach, kdy je mu vénovana
soustfedénd individualni pozornost, ale nedokaze presnéji ukazat jeho dlou-
hodobé fungovani v béznych podminkach skoly. Projekt konkrétné poskytuje
systematickou pécizakim ,hrani¢nim®i tém, ktefi maji problémy typu vyvojo-
vé poruchy uceni ¢i jiné, které jim sice brani plné vyuzit své schopnosti, ale pri
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diagnostickém procesu nesplni vSechna kritéria nutna k vysloveni jednoznaéné
diagndzy.

Ze zku$enosti i z odbornych studii vyplyva, ze efekt ptisobeni odbornikt
ve $kole se plné projevi az po jednom, spi$e dvou letech jejich ¢innosti. Jde o to,
ze si musi vybudovat vlastni, nezavislou pozici v systému $koly, navazat vztah
se zaky (ktery je ale zcela jiny, nez je vztah zdk-ucitel) a ziskat duvéru vSech
aktéra: rodi¢d, zaka i uditelt. Toto obdobi je velmi ndro¢né, protoze od od-
bornika se ocekava, ze jeho prace bude mit okamzité vysledky — Ze se témér
hmatatelné projevi, nejlépe v radu nékolika tydnt. Stejné tak odbornik sam
netrpélivé ¢ekd na vysledky své ¢innosti. Tady je nutné si uvédomit, ze jde, tak
jako ve $kolstvi vzdy, o proces ve své podstaté dlouhodoby, ktery se neda uspé-
chat. Protoze efekt prace ve $kolstvi lze vzdy hodnotit az ze sttednédobého ¢i
spise dlouhodobého hlediska, jen obtizné bychom hodnotili tspésnost projektu
metodou tvrdych dat, tedy statisticky vyhodnocenymi dotazniky ¢i standardi-
zovanymi rozhovory. Pro dokumentaci nasi prace je vhodnéjsi zvolit metodu
kazuistickych studii.
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KAZUISTIKA

Osobni udaje byly zménény z diivodu zachovani anonymity. Informace pro tuto
kazuistiku byly ziskany spolupraci se samotnym zakem, zdkonnym zastupcem
a OSPOD.

Osobni anamnéza:
Jméno: Honza

Misto pobytu: Praha
Rodinnad anamnéza:

Honza Zije spole¢né s matkou v Praze na Cerném Mosté. Otec Zije v jiném mésté.
S matkou se rozesli a zalozil si jinou rodinu. Honza otce navitévuje velmi malo.
Névstévy otce zavisi na jeho dobrovolnosti. Honzovi by nevadila sttidava péce, ale
radéji by byl s matkou. Honza ma jesté babi¢ku, kterou pravidelné navstévuje.

Honza je komunikativni, mily chlapec. S matkou ma velmi dobry vztah. Coz vy-
plynulo z nékolika rozhovort s Honzou. Honza neni v kolektivu moc oblibeny. Ve
$kole ma asi pét kamaradi a se zbytkem tfidy si nerozumi.

Socialni anamnéza:

Rodina Zije v byté na Cerném Mosté. V domdcnosti zije Honza a jeho matka. Matka
Zije sama a je nezaméstnand. Obcas vypomahd v mistnim malém obchodé. Za svou
praci dostava néjaké potraviny nebo malou finan¢ni odménu. Finan¢né je na tom
rodina velmi §patné, neplati ndjemné ani elektfinu, a hrozi tak ztrata bydleni. Nej-
vétsim problémem matky je ¢asté uzivani alkoholu.

Skolni anamnéza:

Honza se ve $kole v posledni dobé velmi zhorsil. Podle tvrzeni skolni psycholozky
a ucitelt je to chytry chlapec, ktery ale nema Zddnou doméci pripravu. Nejvét-
$im problémem je vysoka absence ve vyucovani. Honza ma v$ak vSechny hodiny
omluvné, vétsinou ze zdravotnich davoda.
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Popis problému:

V tomto pripadé se jedna o tzv. multiproblémovou rodinu.
Konkrétné byly identifikovany nasledujici slabé stranky:

- finan¢ni (nizky ptijem, nezaméstnanost)

- bytové (ztrata bydleni)

- $kolni a profesni (neprospivani syna ve $kole)

- zdravotni (Casté uzivini alkoholu)

Matka hleda vhodny azylovy dim. Honza chodi do $koly neupraveny a ve §pinavém
oblecent.

Zakladnim, resp. klicovym problémem je v tomto ptipadé podezreni na Casté uzi-
vani alkoholu. Toto podezteni také potvrzuje OSPOD. Honza matku brani a tvrdi,
ze alkohol neuziva. Matka casté uzivani alkoholu popira. Omlouva se tim, ze si da
jednou za ¢as sklenicku vina.

Popis intervence:

Rodina je v pé¢i OSPOD od roku 2003. V roce 2012 OSPOD poukazuje na $patnou
péciavroding je stanoven soudni dohled.

Socialni pracovnice ze zakladni $koly se k pripadu dostala v roce 2014, kdy trid-
ni ucitelka podala podnét socidlni pracovnici, ve kterém poukdzala na $patnou
piipravu na vyucovéani a hlavné na $patnou spolupraci s matkou. Skolni socidlni
pracovnice svolala vychovnou komisi, které se zucastnila tfidni ucitelka, matka
a $kolni socidlni pracovnik. Hlavnim cilem bylo zjistit, v jakém prostfedi Honza
zije a jak probiha $kolni pfiprava. Matka se pfiznala, Ze jsou bez elektfiny a hrozi
jim vystéhovani z bytu za neplaceni najemného. Matka popiela uzivani alkoholu
a tvrdila, Ze Honzova ptiprava do $koly je v poradku. Matka byla informovana, Ze
bude OSPOD zpraven o pribéhu vychovné komise.

Rozhovor $kolni psycholozky s Honzou potvrdil ekonomickou situaci rodiny
a pravdépodobnou ztratu bydleni. Casto je u babicky, kter4 je nemocn4, ale nechce
ji zatézovat. Matku hodné branil.
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Nasledné byla OSPOD svolana pripadova konference. Konference se zacastnil také
otec Honzy.

Cilem pripadové konference bylo vyhodnotit aktualni situaci nezletilého a navrh-
nout vychovna opatfeni.

Dohody ze strany $koly:
- budou respektovany pouze omluvenky od lékare
- $kolni socialni pracovnice domluvi vhodné dou¢ovani

- $kolni socidlni pracovnice zajisti dobrovolnika, ktery bude s Honzou travit volno-
casové aktivity

V roce 2014 se méla matka sté¢hovat do azylového domu. Z tohoto dtivodu mél Hon-
za opustit zakladni $kolu. V roce 2014 Honza ukon¢il $kolni dochazku na nasi skole.
Od socidlni pracovnice OSPOD bylo zjisténo, ze matka do azylového domu nena-
stoupila, bytovou potfebu vyfesila jinym zptsobem a Honza nastoupil na jinou
zékladni $kolu. Rodina je stale v péci OSPOD.
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KAZUISTIKA

Osobni tdaje byly zménény z diivodu zachovani anonymity. Informace pro tuto
kazuistiku byly ziskdny spolupraci se samotnym zakem, zdkonnym zastupcem a ze
socialnfho Setfeni.

Osobni anamnéza:
Jméno: Jirka

Misto pobytu: Praha
Rodinnd anamnéza:

Jirka Zije spole¢né s matkou a sestrou v Praze na Cerném Mosté. Rodiée jsou roz-
vedeni. Navstévy u otce neprobihaji. Jirka je hodny a komunikativni chlapec.
V kolektivu je oblibeny a ma hodné kamaradti mimo $kolu.

Socialni anamnéza:

Rodina Zije v byté na Cerném Mosté. V domdcnosti Zije Jirka, sestra a matka. Mat-
ka je velmi pracovné vytizend, protoze je na celou domacnost sama. Momentalné
je v pracovni neschopnosti kvili zdravotnim problémiim. Finan¢né na tom nejsou
nejlépe, ale zakladni potreby v¢. bydleni maji zajistény.

Skolni anamnéza:

Jirka ma IVP (individualni vzdélavaci plan). Je dilezité, aby probihala pecliva do-
maci priprava. Jirka je snazivy, ale velmi ¢asto zapomina domaci tikoly, pomiicky
do hodin, nedodélava tkoly. Nema podepsané tkoly ani zakovskou knizku. Jirka
ma castou absenci.

Popis problému:

Jirka je hodny a snazivy chlapec, ale vazne u néj domaci priprava na vyucovani.
Matka tvrdi, Ze jsou to tkoly Jirky a Ze je to jeho starost. Jirka mivé velmi ¢asto
absenci omluvenou zdravotnimi divody. Nema podepsané tikoly ani zakovskou
knizku a nenosi pomiicky na vyucovani. Jirka si ¢asto vymysli a matku brani.
Matka se $kolou nespolupracuje. Nechodi na tfidni schiizky a na vyzvy ucitelt ne-
reaguje. Do $koly nemuze prijit, protoZe je v pracovni neschopnosti.
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Popis intervence:

Tento pfipad zacala socidlni pracovnice fesit v roce 2014, kdy tridni ucitelka Jirky po-
dala podnét socialni pracovnici. Nejprve socialni pracovnice vedla rozhovor s Jirkou.
Z rozhovoru bylo jasné, Ze si hodné vymyslel a matku branil, nebot nebyl ochoten
poskytnout konkrétni informace, ¢asto se vyjadfoval neurcité, nejasné.

Telefonicky byla kontaktovana matka Jirky za ucelem domluveni osobni schiizky.
Ta s ohledem na jeji pracovni neschopnost probéhla u ni doma.

Matka uvedla, Ze ma v posledni dobé problémy vyjit mezi lidi, proto navstévu skoly
odmitd, a navic je v pracovni neschopnosti. Matka byla seznamena s problémy, kte-
ré se u Jirky vyskytuji v ramci jeho $kolni dochazky.

Matka uvedla, ze na nékteré véci zapomind a ze Jirku u¢i zodpovédnosti, aby se do
skoly pripravoval sam. Vysvétlila jsem ji, Ze pokud ma Jirka IVP, musi na domaci
ptipravu vice dohlizet.

Jirka nema casto tikoly. Matka tvrdila, Ze si je Spatné zaznamena a udéla jiny tkol,
nez by mél. Proto je nema ani podepsané. Domluvily jsme se, ze tfidni ucitel bude
vice dohlizet na zaznamenavani domacich ukold.

Nejvétsim problémem je $patnd komunikace s matkou. Matka nemuze do $koly
kvtli zdravotnim problémtm a v pracovni neschopnosti bude jesté idajné nejméné
ptl roku. S ohledem na tuto situaci se domluvil kontakt s matkou telefonicky nebo
e-mailem. Matka tento zplisob komunikace akceptovala a nevyskytly se v tomto
ohledu zZadné potize.

Dohody:

- budou respektovany pouze omluvenky od lékate

- matka vice dohlidne na domaci pripravu a bude kazdy den podepisovat domaci
ukoly a zdkovskou knizku

- forma kontaktu bude probihat telefonicky nebo e-mailem
- tfidni uditel bude dohliZet na zaznamenéavani domdcich ukolt
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Zavér:

Po dvou meésicich probéhlo vyhodnoceni s tfidni ucitelkou. Jednozna¢né 1ze kon-
statovat, Ze se situace zlepsila. Jirka si plni zadané domaci ukoly. Jsou vzdy matkou
podepsané. Omluvenky dostava pouze od lékare. Kdyz pani ucitelka néco potrebuje
po matce, napise e-mail a matka vzdy reaguje.

PRILOHY



1. Doporucené vybaveni $kolniho poradenského pracovisté diagnostickymi nastroji:

Testy spolecné pro oba odborniky: specialniho pedagoga a psychologa

Orientaéni test $kolni zralosti

Orienta¢ni test $kolni zralosti

Ciselny ¢tverec

Ciselny ¢tverec

Zkouska ¢teni

Zkouska ¢teni

Rey - Osterriethova komplexni figura

Rey - Osterriethova komplexni figura

Dotaznik socialniho klimatu $kolni tfidy

Dotaznik socialniho klimatu $kolni tfidy

Test pozornosti

Test pozornosti

Pamétovy test uceni

Pamétovy test uceni

Dotaznik stylu uceni

Dotaznik stylu uéeni

Dotaznik socialni opory u déti a dospivaji-
cich

Dotaznik socialni opory u déti a dospivaji-
cich

SO-RA-D

SO-RA-D

Reverzni test

Reverzni test

Test laterality

Test laterality

Test obkreslovani

Test obkreslovani

Diagnostika specifickych poruch uceni

Diagnostika specifickych poruch u¢eni

Diagnostické nastroje pouzivané special-
nim pedagogem 1:

Diagnostické nastroje pouzivané psycho-
logem:

Deficity dil¢ich funkei - T 146

Ravenovy progresivni matice — barevné

Zkouska ¢teni - T 150

Ravenovy progresivni matice — standardni

Kohsovy kostky

WISC III-UK

Zkouska zralosti predskolnich déti — T 152

IST 2000

Baterie diagnostickych testd gramotnost-
nich dovednosti pro zéky 2.-5. ro¢nikt ZS

Psychologicky posudek v psychologii prace

Prediktivni baterie ¢teni

VySetfeni matematickych schopnosti u déti

Test dynamické praxe — dr. Mika

ADOR

Skala zjevné tizkosti pro déti (CMAS)

B-J.E.P.L

EXPOPROGRAM

Test profesnich zajmu BIT II

Dotaznik volby povoldni (DVP)

Standardizované dotazniky k diagnostice
vyskytu atypickych projevii $kolniho a soci-
alniho chovani

Dotaznik sebepojeti $kolni tspésnosti déti
SPAS

Luscherova klinickd diagnostika LKD

NEO osobnostni inventar

Test ruky (Tar test apercepce ruky)
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2. Skolni individualni vzdélavaci plan (SIVP)

Skolni individualni vzdélavaci plan na obdobi od ............... do..cccevirinnnnnnn.
Jméno a ptijmeni: Datum narozeni:
Skola: Ttida

1. Okruh problému:

2. Psychologickd a specidlné pedagogickd diagnostika Skolniho poradenského pracovisté
na Zakladni $kole Generéla Janouska:

3. Metody podpory:
4. Zahdjeni podpory:
5. Odborné poskytovani péce zajisti:
- pedagog pti doucovani
- specialni pedagog
- psycholog
. Formy prace:
Doporucené kompenzacéni alternativni u¢ebni pomuicky:

. Doporuceni pro samostatnou praci zaka/zdkyné mimo $kolu:

© o N o

Doporuceni pro zakonné zastupce zdka/zakyné pro praci doma:
10.SIVP vypracoval/a (v ramci SPP):

11. Podpisy
Vit isnietises s dnec..nce zakonny Z4stupce:......ooccuriuvcuenennee
Vot sns dnei..ciiis feditel/ka Skoly:......ccccouvvvivinininncs

12. Hodnoceni dosazené tirovné zaka z hlediska stanovenych cili vzdélavani (uvedeni
efektivnich a neefektivnich forem prace):

- spoluprace zéka, zdkonnych zastupctl, vyucujicich

- prospéch se zlepsil/zhorsil/ztistal stejny

- dalsi ovlivnujici faktory — problémy v rodiné (rozvod, umrti, nezaméstnanost rodic¢u,
¢asta nemocnost zaka/zakyné)

Podpis pracovnika SPP:

MESTSKA CAST PRAHA 14
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