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Uvod

Pavla Burgos Tejrovska

predsedkyné spolku Anthropictures

Projekt (Po)zndme se? Participativni komunitni rozvoj
mél jako hlavn{ cil podporu komunitniho Zivota v jed-
notlivych mikroregionech méstské ¢dsti Prahy 14. Ke
komunitnimu prostfedi bylo v projektu pfistupovino
metodou tzv. komunitni koordinace. Tato metoda vy-
uzivd soustavu socidlnévédnich ndstroji, které slouzi
v prvé fad¢ k monitorovdni komunitniho prostiedi —
jednd se predev$im o pozorovdni a rizné typy rozho-
vort. Hlavnim cilem je poznat a pochopit komunitni
prostiedi a jeho aktéry, jednoduse fe¢eno poznat kazdo-
dennost v danych mikroregionech. Kazdy mikroregion
Prahy 14 je specificky a jeho komunitni prostied se
lisf, at uz napfiklad v socidlnim zdzemi{, vztahem k ve-
fejnému prostoru ¢i komunitnich ¢innostech a jejich
formdch. Na monitorovdn{ pak postupné — na zdkladé
znalosti a pochopeni lokdlnich specifik — navazuji dal-
§f aktivity, keeré jiz pfimo cili na participaci mistnich
a podporu jednotlivych komunitnich aktivit. Tym ko-
munitnich koordindtort (ddle TKK) poméh4 s media-
cf, komunikaci a obecné rozifovdnim spoluprice mezi
mistnimi obyvateli, neziskovymi organizacemi a insti-
tucemi. Béhem této price TKK vyuzivd nejen klasické
participativni metody, jako jsou swot analyzy ¢i men-
tdlni mapy, ale uplatiiuji i pfistupy kreativni (participa-

tivn{ vystava realizovand metodou Photovoice' — ,,Cer-

nobily Most?“) a inovativni (komunitn{ skupiny ¢i Sit
lokdlniho partnerstvi).

Princip komunitnich skupin (rad) vychdzi z tzv. com-
munity boards — tedy snahy dynamicky ovliviiovat stav
spravy véci vefejnych pfimo obyvateli i mimo obdobi
voleb. Tato metoda byla vyuzivdna jako nadstavba pro
monitorovdni komunitniho prostiedi. Kazdd z komu-
nitnich skupin je zaméfena na obyvatele konkrétni
lokality, nebo oblasti, a pracuje s tamnimi tématy (viz
napfiklad shrnujici zprdvy pro komunitni skupiny pro
oblast Hloubétin a Lehovec, nebo pro oblast ulic Vybi-
ralova, Bryksova, Kpt. Strdnského atd.). Setkdvén{ téch-
to skupin slouzi pfedev$im k feSeni problému, ziskdvani
podnétt a ke vzdjemné diskusi. Skupina md smysl ze-
jména tehdy, kdy se fesi v dané oblasti projeke, ktery
m4 moznost zapojit obyvatele do participanich proce-
st (napiiklad Vybiralka 25, komunitni centrum H55,
centrum Kardasovskd). Probirané problémy a podnéty
jsou komunikovény se zdstupci piislusnych odborii na
radnici. V kazdé z oblasti, kde komunitn{ skupiny pro-
bihaji, je zkontaktovén lidr/ambasador, se kterym pra-
videlné komunikuje zodpovédny zdstupce ze strany Gra-
du. P¥{mym kontaktem mezi zdstupci z komunitniho
prostied{ a zdstupcem z Gfadu je zajisténa udrzitelnost

této formy aktivity i po skonéeni projektu. Udrzitelnost
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Casto zdvisi na tom, jaké pldny a moznosti md v rdmci
kulturniho a tzemniho rozvoje té které lokality mist-
ni samosprdva. Setkdvdni tohoto charakteru je i pfes to
dulezité zejména v téch oblastech, kde chybi zézemi pro
spolkovou nebo sousedskou ¢innost. V rdmci projekeu
se skupiny setkdvaly v intervalu ¢evre roku.

Dal$im novym ndstrojem je tzv. Sit' lokdlniho partnerstvi.
Jde o platformu propojujici lokality méstské &asti, zdejsi
obyvatele, organizace, vzdéldvaci a volnocasové instituce
a malopodnikatele. Jinymi slovy, platforma md podob-
ny smysl jako komunitni skupiny, do participace jsou
ale navic cilené zvdny a zapojovdny organizace vicho
druhu, které v daném misté/lokalité piisobi. Sit a jeji se-
tkdvan{ nenf realizovdno po jednotlivych oblastech, ale
pro celou méstkou &4st Prahy 14. Slouzi tedy pfedev$im
jako ndstroj vzdjemného informovdni mezi &tvrtémi
a rozvijeni propojujicich témat (naptiklad mistnf rozvoj
a kazdodennost, dobrovolnictvi atd.)

Poslednim z nové vyuzivanych ndstroji je internetovd
aplikace Lepsi Misto, jez zachycuje aktualizaci stavu ko-
munitntho prostfedi ve zkoumanych lokalitdch. Vice
o této aplikaci a moznostech jejiho vyuziti naleznete na
webu www.lepsimisto.cz.

Pokud bychom méli v krdtkosti shrnout aktivity pro-

jektu, pak slo po cely rok ptedev$im o uplatnéni meto-
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dy komunitniho mapovani a koordinace. Tyto ¢innosti
vedly k vyfesen{ mnoha aktudlnich problémda monito-
rovanych lokalit. Uspofddali jsme 15 setkdni komunit-
nich skupin (v Sesti lokalitdch dvé komunitni skupiny,
ve tfech z divodu nemoci pracovnika pouze prvni kolo
komunitnich skupin). Kazd4 komunitn{ skupina méla
jiny prabéh, jind témata, jiné moznosti feseni. Blizsi
informace naleznete v aktualizaci komunitniho moni-
toringu a ve shrnutf jednotlivych setkdn{ komunitnich
rad. Ddle se konala dv¢ setkdni Sité lokdlniho partner-
stvi. Setkdni byla jak tymem komunitnich koordindto-
ri, tak i Géastniky hodnocena jako Gspé$nd a zacastnilo
se jich pfes tfi desitky lokdlnich subjeked. Podrobné
informace o pribéhu setkdni naleznete v textové ana-
lyze obou setkdni. V neposledni fad¢ jsme také zanesli
stovky bodi (prostorovych informaci) do aplikace Lepsi
misto (www.lepsimisto.cz). Diky aktivit¢ mistnich se
velmi hezky podafilo uspofdddni participativni vystavy
s vernisdzi (Fjen 2015), jez sklidilo kladnou odezvu.

Na zdklad¢ vyse zminénych aktivit se dafilo prabézné
ziskdvat zpétnou vazbu od mistnich aktéra i zdstupct
instituci a lokdlnich organizaci. DuleZitou soucdsti nasi
préce byla podpora a animace kulturnich akci. Béhem
roku se tak dafila spolupridce na produkci a rozvoji
mnoha aktivit (viz monitorovaci zprévy). Usp&ni jsme
byli také v rozvojové préci na lokalnich projektech, kte-
ré koncepci a zdmérem piesahuji Prahu 14 (Sousedské
slavnosti Zazit mésto jinak, Vybiralka 25 — s Institutem
plénovén{ a rozvoje hl. m. Prahy). Mimo monitoring
jsme se zaméfili i na konzultaén{ ¢innost pro mistni
instituce a organizace napfi¢ Prahou 14 a pfedeviim

zapojovani obyvatel do jejich ¢innosti. Jako velmi po-

tiebné se ukdzalo feSeni poéinajicich mistnich konflik-
tl, tlumodeni z4jmu a hlast skupin, které jsou ohrozeny
socidlni marginalizaci i feSeni drobnych problému tyka-
jicich se vefejnych prostranstvi.

Toto vse se v nasi praci dafilo, nicméné je zde na misté
zminit i momenty, které v nad{ praci byly slozité a kom-
plikovaly dsp&nost ostatnich aktivit. Slo predeviim o
dlouhodoby nesoulad v pfistupu mezi mistni samo-
sprévou a komunitnimi koordindtory, ktery paralyzoval
nékeeré slozky projektu. Také obc¢anskd participace na
bdzi komunitnich skupin se ukdzala byt velmi proble-
matickou, nebot mnoho potizi mistni samosprdva nemd
prostor fesit — zejména kvili problematice vlastnictvi
pozemkl a majetku. V tomto ohledu jsme pak ¢asto
figurovali jako tlumo¢nici toho, co lze a nelze, coz z hle-
diska osvéty fungovdni mistni samosprdvy bylo radnici
nakonec spise k uzitku. Kofent této problematiky je
vice a jsou blize popsdny v kapitoldch jednotlivych ko-
ordindtort, a to jak v zdvére¢né zpréve, tak v aktualizaci
komunitntho monitoringu. V kazdé lokalité se tato si-
tuace vyvijela jinak, prévé proto jsme se rozhodli jen pro
kratké obecné shrnuti. Tento stav ukazuje, Ze terénni
préce komunitniho koordindtora je velmi individudlni,
tudiz v kazdé lokalité byla zkoumdna trochu jind témata
na zdklad¢ toho, co ndm ten ktery terén odhalil. Jako
uzite¢nd se — hlavné v piipadech tykajicich se socidlné
problematického prostfedi — spise nez spoluprdce s rad-
nici (kterd na feseni typu ,tady a ted“ nemad prostiedky,
kapacity ani odbornost), ukdzala kooperace s mistnimi
neziskovymi organizacemi.

Ne zcela Gspésné bylo také vyuziti aplikace Lep$i misto,

a to pfedevsim proto, Ze zatim nena$lo mezi mistnimi
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akeivni prispévatele. Aplikace je sice v soucasné dobé
naplnéna prostorovymi informacemi, které vychdzeji
z vnimdn{ téchto mist tak, jak nds o nich informovali
obyvatelé Prahy 14. Nicméné Gdaje jsme zaddvali do
specidlni verze mapy, kterou Lep${ misto vyvinulo pro
nds, coby komunitn{ koordindtory. Ani pfes intenzivni
propagaci se ndm nepodafilo nase aktéry do aktivniho
pouzivdni mapy zapojit. Data v mapé budou ale i tak
volné k dispozici pro jejich ptipadné preneseni do in-
teraktivni mapy, kterou paralelné vyviji Méstskd ¢dst
Praha 14. Naopak jako produktivni medium rozvoje
sousedského Zivota a komunitnich prostied! se ukdzal
zejména Facebook se svou moznosti zakldddni skupin
a komunit.

Zivérem bychom snad uz jen rddi dodali, Ze jsme se
tuto zdvére¢nou zpravu rozhodli spojit i se ¢tvrtou pri-
béznou zpravou, nebot témata, kterd jsme v rdmci ko-
munitn{ koordinace v poslednich tfech mésicich vyzku-
mu fe$ili, nelze od téch, kterym jsme se vénovali napfi¢
celym projektem, jednoduse oddélit. Cevred pribéind
zprdva je tak zakomponovdna do zdvérecné zprivy jako
samostatnd kapitola — Prabéznd zpréva — leden-bfezen.
Tato zprava tak byla psdna s ideou, aby poslouzila pie-
dev$im jako zdroj informaci a shrnuti na$i price pro
vSechny, ktefi s ndmi v projektu spolupracovali — tedy
hlavné mistni aktéry a instituce. Dékujeme za spoluprd-

ci a budeme rddi za jakoukoli zpétnou vazbu.

! Photovoice (Wang, 1997) je metoda, kterd pracuje s perspektivou
aktérli v co nejcistsi formé — tedy tak, Ze sami jednotlivci dostanou
médium (fotoapardt, kameru, atd.) pomoci n¢hoz zachycuji svij

kazdodenni zivot.
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Shrnuti z prubéhu projektovych aktivit
v lokalitach Kyje, Jahodnice, Hostavice

Lukas Hanus

hlavni komunitnhi koordinator

Uvod

V obdobi 4/2015 — 3/2016 probéhl ve étrndctém praz-
ském obvodé¢ projekt neziskové organizace Zahrada, o.
p. s. s ndzvem (Po)zndme se? Participativni komunitn{
rozvoj. Polem projektu byla udrzitelnd obéanskd partici-
pace v pldnovéni a chodu této méstské ¢dsti. Jednd se o
jeden z mnoha soucasnych projeked, které se snazi defi-
novat standardy ob¢anské participace v Ceské republice.
Projekt svou formou navazuje na dlouhodoby spole¢ny
projekt mistni neziskové organizace a méstské samo-
sprévy — komunitni koordinace. Jddrem projektu bylo
vyuziti metod a postupt socidlnich véd v monitorovdni
obcanskych aktivit a ndsledné propojeni ob¢anskych ak-
tivit s pldnovdnim udrzitelného rozvoje méstské Cdsti.
Vychozim predpokladem byla existence jistého stupné
shody mezi oblanskou spole¢nosti a politickym zastu-
pitelstvem. Znalosti o jedndni obou téchto velmi roz-
manitych skupin mistni spole¢nosti jsou zdkladem pro
participativii model rozvoje.

Kli¢ovou roli v projektu sehrdli komunitni koordindto-
fi. Jako terénni pracovnici byli po celou dobu v pfimém

kontaktu s mistnimi obyvateli. Ze sledovdni aktivit

mistnich aktérii jsem v oblasti Kyji, Hostavic a Jahod-
nice pravidelné reportoval ve shrnujicich tfimési¢nich
zpravich. Dulezitym rysem price koordindtora byla
také media¢ni ¢innost pii vzdjemném vysvétlovdni si po-
zic ohledné kli¢ovych pozadavki jak obcand, tak mésta.
Komunitni koordindtor napomdhal také komunikaci
riznych zdjmovych kolektivi, aby se informace dostdva-
ly k tém, jimz bylo potieba je sdélit. V této roviné vitézi
se svymi komunika¢nimi i sprdvnimi moznostmi mistn{
samosprdva. Nicméné ani obcané neztstdvaji pozadu.
V nékolika momentech mé ro¢ni ¢innosti se podafilo
vyzdvihnout ,doutnajici ndpady a spole¢né je pfivést
k realizaci. Kli¢ovd osa spoluprice je pfitom mistn{ ne-
organizovand obdanskd spole¢nost, neziskovy sekror, sa-
mospréva a stdtni spréva véetné jejich instituci, ptipadné
i podnikatelsky sektor. Diky zapojeni vech téchto ak-
térd se v mnoha piipadech podafilo vytvofit udrzitelné
projekty, které v roviné organiza¢n{ plné prechdzeji na
tyto subjekty. V ostatnich pfipadech byly feSeny pro-
vozni problémy ohledné Zivota v jednotlivych ¢evrtich.
Komunitn{ koordindtor byl prostfednikem a konzultan-

tem, nikoliv v§ak pfimym kreativnim prvkem.

(Po)zndme se? Participativni komunitni rozvoj | Kyje, Jahodnice, Hostavice

Foto: UMC Praba 14

Orientace fe$enych problematik méla ve véwiné piipa-
di spole¢ného jmenovatele — vefejny prostor. Tento po-
jem je nutno vnimat $ifeji, nez jen jako fyzické objekty
za hranicemi domovi obyvatel této méstské ¢dsti. Je to
v §ir$im slova smyslu veskery prostor, kde dochdzi k se-
tkdvan{ lidi a komunikaci. Vefejny prostor je ale také
to, co je Casto vefejnosti v jistém smyslu nepfistupné. A
to jak v roviné fyzické, tak symbolické. Vefejny prostor
je sférou moznosti rovnocenné se Géastnit jako Cinitel
rozvoje méstské ¢asti. V projektu (Po)zndme se? jsme se
proto snazili dopomoci pojmenovat nejméné pichlednd
mista vefejné diskuse.

Ptedpokladem terénniho vyzkumu spojeného s timto

projektem byla moznost odhaleni téchto problematik,
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identifikovdn{ zdjmovych skupin (stakeholdert) a zahd-
jeni vefejné a transparentni diskuse o moZném feseni
problému. V mnoha pfipadech se ovsem nejednalo o
problém, ale spiSe o piilezitost ¢i nevyuzity potencidl
mista ¢i mistn{ spolupréce. D4 se konstatovat, Ze obecné
panuje pfi obcanské participaci mnoho rfiznych obav.
Nejéastgjsi vytky se dotykaji nekompetentnosti laické
vefejnosti vyjadfovat se k odbornym problémim, z
druhé strany je zase vytykdna neprihlednost politické-
ho rozhodovdni ve sprévé o véci vefejné. Nezbytnym
pravodnim jevem kazdého participativniho projednd-
ni bylo tyto obavy piekondvat. Zdrojem obav o smy-
sluplnost participa¢niho procesu je Castd skute¢nost, ze
mnohé z pfedstav o ,téch druhych® nevyvéraji z pfimé
zkudenosti. Ukolem koordindtora pro zaditek proto
bylo zorientovat se v rozmanitém svété mistnich spole-
enstvi, organizaci a komunit, a pokud mozno pochopit
pozadi téch nejvyznamnéjsich kauz, dilemat ¢i piipad-

nych rozporti mezi nimi.

Priibéh projektu

Komunitni koordindtor mél moznost navézat na zpra-
cované dokumenty nejen o komunitnim Zivoté obyvatel
Prahy 14. Méstskd ¢dst md vypracovény strategické do-
kumenty rozvoje, mnoho priibéznych analyz stran do-
pravnich moznosti, vzdélavdni, volného Casu a kultury,
a zéroven pofddd nékolikrdt do roka celou fadu setkdni
s vefejnosti (MA21, piilezitostné projedndni prostoro-
vych realizaci).

Uvodn{ mapovini komunit na tzemi méstské &sti se
proto celkové odrazilo od materidlu s ndzvem Antro-

pologicky prizkum neformdlnich komunitnich aktivit

a komunitnich skupin na Gzemi Prahy 14. Bylo tfeba
navdzat komunikaci s kontakenimi osobami, jez re-
prezentuji jednotlivé neformdln{ komunitn{ kolektivy.
Soubézné se terénni price orientovala na navdzdni kon-
taktu s neziskovymi organizacemi, piispévkovymi orga-
nizacemi mésta, a také vzdéldvacimi institucemi, které
jsou vyraznym ¢initelem na poli kontinuity spoledenské
soudrznosti.
Hlavni oblasti ¢innosti komunitniho koordindtora:
1) Kulturni animace
2) Komunitni koordinace

3) Mediace konflikt{i v komunité

Kulturni animace

Piispévkovd organizace Praha 14 kulturni, hlavni part-
ner projektu (Po)zndme se?, zaklddd svou cinnost na
ptedpokladu, Ze rozvoj kultury je klicovou oblasti pro
rozvoj mésta a spolecnosti jako celku. Porddd kultur-
ni a sportovni akee, ptipadné je takovym akcim medi-
dlnim a produkénim partnerem. Spole¢né jsme proto
spolupracovali na organizaci kulturnich akei. Pravidelné
jsme konzultovali jimi vytvdfeny program, propojovali
je s komunitnim prostfedim a odkazovali na né aktiv-

ni obyvatele z Prahy 14 se zdjmem o produkci raznych
druhi akef.

Foro: www.prahal4kulturni.cz

(Po)zndme se? Participativni komunitni rozvoj | Kyje, Jahodnice, Hostavice

Cinitelem kulturniho rozvoje mésta jsou sami jeho oby-
vatelé. V piistupu prispévkové organizace se kombinuje
kreativn{ pfinos zvend{ s podporou mistnich iniciativ.
Jedna navazuje na druhou a vytvéieji tak komplexni
kulturn{ program pro nejsirsi skupinu aéastnika. V pri-
padé komunitné-kulturnich aktivit se jednd spiSe o mi-
mofddné akce a aktivity. Akce nabizeji poudeni, rozviji
lokdln{ identitu obyvatel, upozornuji na skryté potenci-
4ly vefejného prostoru, ¢inf z mista mésto.

Komunitn{ koordinace poskytla informace o aktivitdch
mistnich aktivnich obyvatel. Koordindtor pak fungoval
jako prostiednik pfi realizaci kulturnich akei. Tento pii-
stup je zalozen na predpokladu, Ze obyvatelé mésta védi,
co by rddi v komunitou organizovanych akcich témati-
zovali. V téch lepsich pripadech maji dostatek moznosti
a kontaktt, aby si realizaci zajistili sami. V ostatnich
ptipadech je zde komunitni koordindtor, aby je naved!
k partnertim, kteti by mohli mit zdjem o spoluprici.
Vzniklo tak nékolik novych projektti, nebo byly podpo-
feny probihajici projekty.

Kulturné animacni projekty

Vlastivédné a pFirodopisné vychazky po Praze 14

Realiza¢ni tym uskupeni Krdsnd Praha 14 pfipravil né-
kolik vychdzek v Kyjich, Hostavicich a Jahodnici tyka-
jicich se zajimavych urbanistickych realizaci na jejich
Uzemi. Skrze komunitniho koordindtora se propojili
s nékolika mistnimi pamétniky, keef{ jim dopomohli
s identifikac{ zajimavych staveb a prostorovych realizaci.
Dobrovolnicky se na akci podileli dalsi z obyvatel téchto

mikroregiont.
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Architektonické a vlastivédné
vychdazky
po Praze 14

HLOUBETIN

27. ZARI / NEDELE

Sraz: 15.00 / stanice metra Hloubétin
nad eskaldtory

RIRODOVEDNA VYCHAZKA

10. RiJNA / SOBOTA
Sraz: 9.30 /zastévka autobusu 110 Novy
Hloubétin smér Treboradice

CERNY MOST
25. RIJNA / NEDELE
Sraz: 15.00 / u vystupu z metra

Cerny Most Vychézky budou trvat 15 oz 2 hodiny.

Neni tieba se predem registrovat.
Piirodovédna vychazka povede terénem,
HOSTAVICE proto NENI vhodna pro koéarky!
22. LISTOPADU / NEDELE
Sraz: 15.00 / autobusova zastavka
Lomnickéa

Architektonické vychazky povede oblibeny
privodke architekt Petr Kuzera. Prirodovédnou si
projdete za doprovadu biologa.

Vstup je zdarma.

ViCENA

www.krasnaprahail4.cz

Spoluprace se Sousedskym centrem Jahodnice

Nov¢ oteviené sousedské centrum nabidlo prostor pro
aktivity mistnich obyvatel. Skrze koordindtora byla na-
vézéna spoluprice s vedoucimi volnocasovych krouzki
cizich jazyka, vafeni pro déti a vytvarné dilny. Déle byla
zajiSténa podpora propagace ¢innosti centra a antropo-
logickd studie potfeb mistnich obyvatel. Dlouhodobym
cilem je kooperace mezi hlavnimi poskytovateli volno-
casovych aktivit T] Sokolem Jahodnice a sousedskym

centrem. Na realizované facilitované schtzce byla do-

hodnuta vzdjemnd vypomoc pii hliddn{ déti ndv§eévni-
ku sportovnich kurzi. Tato synergie bude do budoucna
prohlubovdna. Dalsi spoluprdce komunitniho koordi-
ndtora probé¢hla na akcich Urban game — Nedorucené

psant, Uklidme Cesko & Jahodnické svétlusky.

Komunitni koordinace
Jednd se o hlavni projektovou aktivitu, diky niz bylo
mozné realizovat Sirokou periferii dalich projektovych
krokt, a mnoho navazujicich aktivit. Centralnim bo-
dem komunitn{ koordinace bylo vytvofeni komunika¢-
nich bodd mezi véemi mistnimi slozkami spole¢nosti.
Tyto body jsou tfi:

* Komunitn{ rada (komunitn{ skupina)

* Sit lokdlniho partnerstvi

* Interaktivni mapa lokdlnich podnéta
Hlavni myslenkou projektu komunitni koordinace
bylo zajisténi konzultaci a realizaci na poli participace
vefejnosti na ¢innosti mistni samosprévy. Na podkladé
otevienosti samosprdvy Prahy 14 potom posilit pldno-
véni rozvoje méstské ¢dsti o postupné zapojeni viech
mistnich slozek spole¢nosti, ptedev$im ale o jeji nej-
obtiznéji dosazitelné ¢4sti — neformdlni kolektivy. Tuto
sluzbu pak nabidnout z pozice nezdvislé profesni ne-
ziskové organizace. Dusledné nezdvisld pozice komu-
nitnfho koordindtora zajistujici komunitni koordinaci
s primétem do pi{mych pldnovacich akci omezuje na
minimum politické tlaky, a to jak ze ,shora“ od zastu-
pitelstva a stdtn{ sprdvy, tak ,zezdola“ od obclanskych
iniciativ. Ukazuje se nicméné, Ze nezdvislost je nedo-
sazitelnd a komunitn{ koordindtor si postupné nut-

né buduje jistou autoritu, kterd mu propijéuje moc
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hovofit o potiebdch aktért, ktef{ nemaji ani ¢as ani
chut reprezentovat své zdjmy. Ackoliv koordindtor ne-
zastupuje z4ddny konkréeni zdjem, podporuje zdjem o
efektivni participaci, ¢imz zfetelné promériuje situaci
na poli spoluprdce stitni sprdvy ¢i mistni samosprd-
vy s oblanskou spole¢nosti. Refeni tohoto vnitiniho
konfliktu je jasnou vyzvou komunitni koordinace do
budoucna.
Do aktivit komunitni koordinace spadala dlouhodobd
vyjedndvdni s mistnimi komunitami, podniky a samo-
sprévou. Predev$im zajistila tyto ¢innosti:

* vefejnd projedndni

* terénni antropologicky vyzkum

e zifzen{ pracovnich skupin

* vicestrannd mediovand projedndn{

e priibézné analytické ¢innosti

e tvorbu expertiz o potfebdch mistnich obyvatel

e zifzen{ a facilitace komunitnich rad (skupin)

e facilitace Sité lokdlniho partnerstvi
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Tato projektovd aktivita plynule navazuje na primdrni
znalost mistné specifickych podminek. Se znalost{ ak-
tivnich jednotlivct i kolektivit je mozné zapfist Sirsi
strukturovanou diskusi o budouci podobé jednotlivych
méstskych mikroregiont a roli mistnich obyvatel v je-
jim rozvoji. Koordinace vedla pfedev$im k propojovani
jednotlivych aktért mezi sebou. Tim nejcastéj$im Géast-
nikem byla logicky mistni samosprdva, kterd md sice
velmi omezené moznosti price s vefejnym prostorem
na Uzemi méstské s, stdle je ale nejsilnéjsi organizaci
pti feSeni vefejného zdjmu.

V rdmci této projektové aktivity bylo také realizovdno
nékolik rozsdhlejsich antropologickych sond. Jejich po-
tfeba vyplynula z postupujicich praci a vzdy o né pozddali
partnefi z komunitntho prostfedi. Prvn{ byla vénovdna
mozné programové néplni nové ztizeného komunitniho
Sousedského centra Jahodnice. Méstskd ¢dst pronajala
prostor byvalé restaurace neziskové organizaci Neposeda.
Ta se zavdzala nabidnout v rdmci svého provozu prostor
pro aktivity mistnich obyvatel, stejné jako reagovat svou
produkeni ¢innosti na jejich volnocasové potieby. Vy-
slednd analyza byla zaméfena na kvalitativni zhodnoceni
komunitnich aktivit mistnich obyvatel. Druhym zdro-
jem byla dotaznikovd sonda mezi obyvateli Jahodnice
a pfilehlych éwvrd. Dotaznikového Setfeni se zicastnilo
vice jak 30 osob. Vystupni analyza je dostupnd na strdn-
kich UMC Praha 14 v sekci komunitn{ koordinace.
Druhym samostatnym vyzkumem spojenym také s ve-
fejnym projedndnim bylo feSeni budouctho provozu
plénované komunitni kavdrny v Hostavicich. Jednalo
se opét o kvalitativni sondu zaloZenou na pf{imém do-

tazovén{ polostrukturovanym ¢&i zcela nestrukturovanym

zplisobem mezi mistnimi obyvateli. Sbér informaci byl
zaméfen jak na aktudln{ potfeby, keeré si byli mistni oby-
vatelé schopni projektovat do existence ,kulturni* ka-
vérny, tak na moznost zapojeni mistnich komunit jejich
vlastn{ aktivitou. Obec pfedem deklarovala, Ze preferuje
zplisob komunitni samosprdvy kavdrny s jejim maxi-
mélnim zapojenim. Analyza je opét dostupnd na webu
UMC Prahy 14 v sekci komunitn{ koordinace.
Samostatnou kapitolou je vyuziti komunitni koordinace
k ptispéni do diskuse o vefejném zdjmu. Moznost Gcas-
ti komunity (komunit) na jeho definovani je stdle spiSe
neobvyklym jevem. Casto se proto stivd, Ze je definovin
tzkou skupinou politickych zastupitelil a jejich odbor-
nych poradct bez tcasti dalsich slozek mistn{ spole¢nos-
ti. Pokud m4 byt participace ob¢anil na tomto procesu
efektivni, potom musi probihat dlouhodobé¢ s ptihléd-
nutim ke v§em mistné reprezentovanym z4jmiim.
Participa¢ni proces prispivd k definovdni vefejného
zdjmu:
e transparentnim definovdnim zdjmu jednotlivych
slozek mistn{ spole¢nosti,
* propojovanim odborniku a delegovanych spravct
s obcanskou spole¢nost,
* vedenim diskuse o klicovych potfebdch s pramé-
tem do tvorby lokdlnich politik.
Komunitn{ koordinace k tomuto procesu pfispiva:
* zapojenim co nejir$tho zdjmového pole aktéra
v dané lokalité (od sousedskych kolektivit az po
tfedniky nadfizenych orgdnt méstské ¢4sti — ma-
gistritu),
* dlouhodobou znalosti charakteru komunitnich

aktivit,
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e ¢asovymi kapacitami k zhodnocen{ komunitn{
diskuse o daném tématu,
¢ osobni znalosti s komunitné aktivnimi stakeholde-
ry (zdjemniky) v konkrétnich kauzdch,
* nezédvislou pozici pfi vech fdzich feSeni potencidlu
¢i problému (analyza, mediace, intepretace),
e facilitovdnim formdlnich akef nabizejicich moznost
obcanské participace.
Centrdlnim bodem komunitni koordinace bylo vytvo-
feni komunikacnich bodd mezi vsemi mistnimi slozka-
mi spole¢nosti. Takové byly vytvofeny tii:
* Komunitn{ rada (komunitn{ skupina)
¢ Sit lokdlniho partnerstvi

¢ Interaktivni mapa lokdlnich podnétt

Mediace konfliktd v komunité
Tteti rovinou préce na projektu bylo pifimé zapojeni
koordindtora do feseni konfliktti v komunité. Zkraje je

nutno uvést, ze urité vymezovani jednotlivych skupin
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viidi sobé je zcela bézny jev. Pokud nékdo chee defino-
vat, kdo jsme ,my®, pak je také nutno uvést, kdo jsou
»oni“. Je to proces utvdfeni identity, jenz je vzdy defi-
novina v néjakém vztahu k né¢emu ¢i nékomu jinému.
Obtizné fesitelné situace vznikaji ve chvili, kdy je ote-
vieny odpor spojujicim momentem pro jisty zdjmovy
kolektiv.

K takovym situacim v minulosti na Praze 14 patfila ob-
¢anskd iniciativa proti stavbé skladové haly spole¢nosti
Coca Cola v Hostavicich. V soucasnosti je to problema-
tika dopravni obsluznosti ulice Jansova v Hostavicich
(www.domynadrokytku.cz). Zde byl na zdklad¢ zdko-
nem umoznéné soukromé expertizy upraven Uzemn{
pldn a u ulice, kterd byla od za¢dtku navrzena k propoje-
ni dvou ¢dsti ¢tvrtd, byl zménén rezim na jednosmérnou
komunikaci. O zménu pozddal mistni developer a do
této chvile nedocilil ni¢eho jiného, nez ostrého odporu
obyvatel postizené ulice, ve které se po dostavéni posled-
ni etapy rodinnych domkt zdvojndsobi automobilovy
provoz. Méstskd ¢dst ptivodniho developera zazalovala ve
véci souvisejici s touto vystavbou. Do budoucna zde hro-
zi skryty konflike, jelikoZ do nové dostavovanych domu
se v této dobé¢ st¢huji novi podndjemnici, jejichz pfimi
sousedé maji od celého resortu znatelny odstup. Muze
se velmi jednoduse stdt, ze mezi nové nast¢hovanymi
obyvateli a ,sluzebné star$imi“ budou vznikat animozity.
Koneckoncit k podobné situaci doslo v minulosti prak-
ticky jen o nékolik metrtt ddle. Zde vznikl otevieny
spor mezi dvéma zdjmovymi skupinami mistnich oby-
vatel o podobu revitalizace ndmésti Zdenky Braunero-
vé. Cely proces je detailné popsin ve druhé prabézné

zpravé. Kvili bleskové peti¢ni vyzvé adresované radnici

Prahy 14 vznikl velmi ozehavy spor, k némuz bylo tfeba

zaujmout stanovisko. Po zapojen{ komunitniho koor-
dindtora do feSeni vznikla pracovni skupina se zdstupci
viech zdjmovych stran véetné radnice. Diky komunitn{
koordinaci byl spor predjedndn se zdstupci vSech zdjmo-
vych tdbort a s jejich souhlasem byly interpretovany
argumenty opa¢nym strandm. Pilro¢ni anabdze vedla
ke spole¢nému participativnimu ndvrhu dotcenych
stran obyvatel Hostavic, Radnice Prahy 14 a jejich pro-
jektantt, véetné dopravniho odboru, odboru investic,
policie CR atd. Vefejné projednani jiz pouze potvrdilo
ndvrh obc¢anské pracovni skupiny a radnice slibila pro-
stor ndmésti revitalizovat v konkrétnim ¢asovém hori-
zontu. Byla tak dokonéena ukdzkovd forma mediace
komunitnich problémi, kde po uklidnéni situace doslo
k velmi konstruktivni spoluprdci mezi vSemi stranami.
Vysledkem je dokonce nabidka od obyvatel okoli nd-
mésti na pomoc s udrzbou tohoto prostoru. Ten by mél
v budoucnu slouzit pfedev§im jako funkéné definované

hfisté pro déti.
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Systematickd znalost témat komunitni spoluprace a ko-
munitnich pfedstavitelt (leadert), pokud je propojena
néjakym systémem komunikace (interaktivni mapa, ko-
munitni rada atd.), mdze prispét k feSeni zddnlivé ne-
fesitelnych problému. Bonusem celé situace je zlepSeni

vztahll obc¢ant s radnici, které md potencidl pro dalsf

projekty.

Komunitni rady Kyje, Jahodnice a Hostavice

Komunitn{ rada je platforma pro pravidelné plénovaci se-
tkdvdni obcant jednotlivych mikroregiont Prahy 14. Je
urcena jak pro neorganizované jednotlivce a skupiny, tak
pro spolky, instituce atd. Setkdni je vedené nezdvislym fa-
cilitdtorem, ktery ndsledné ptipravi obsahové shrnuti pro-
béhlé diskuse. Dohliz{ ddle na posun v domluvenych bo-
dech. Cilem setkdni je jednak definovat hlavni ptilezitosti
a problémy rozvoje v daném misté, déle pak iniciovat je-
jich feSeni na riznych drovnich. Vidy plati, Ze prosttednik
v podob¢ komunitniho koordindtora nefesf za aktéry je-
jich zdleZitosti, ale pfispivd pouze k procesu feseni, pokud
se pro néj aktéfi sami rozhodnou. Pii téchto pldnovacich
setkdnich mohou byt pfitomni politici mistn{ samospravy,
ptipadné dalsi vykonni dfednici, nejednd se ovsem o inter-
pelace politikit obéany. Prévé v této moznosti thvi nejvétsi
nebezpecni zkresleni ndvrha v prabéhu komunitniho jed-
nani, stejné jako rozmlzen{ apelu na obcanskou iniciativu
v feseni dané vyzvy. Obecné lze fici, Ze pi{tomnost poli-
tika stdtni sprévy je na této trovni velice problematicka.
Setkdvdn{ komunitn{ rady (skupiny) je pravidelné, vefejné
oteviené, facilitované, analyzované a vystupy jsou ovéfené
ze strany vSech aktéril. Setkdni md ambici byt prifezové

stran mistnich aktivnich kolektivii (komunit).
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Vyzkumné studio Anthropictures z. s., Zahrada, 0.p.5. a komunitni koordindtor si Vas dovoluji pozvat na:

SKUPINY

1. SETKANI KOMUNITN

Které probéhne formou sousedske diskuse obyvatel Kyji.

Datum konani: ctvrtek 26. listopadu od 20 hodin
Misto srazu (konani): Kulturni dom Kyje

tedy mistnich

a
jetedyto, 9
i 0 tom, jak se Vam v Kyjich Zije, co povazujete za problematické, nebo co na-
b moznostmi fesent o

)i 3ené feceno se s Vami ch jit
opakza setkani

Stfetnuti je uspofédano v rémci projektu (Pojzname se? Participativni komunitni rozvoj podpofeného Nadaci rozvoje ob<anské spolecnosti a je
uréeno pro Sirokou vefejnost.

Zjisténé poznatky se stanou soucésti databaze informaci a budou do budoucna slouit jako zdroj pro piipadné planovaci a rozvojové cinnosti
spojené se zmiiovanou oblasti.

LukésH H aJahodnic

e PRAHA
| 2o | NECS ® Qs 14 itk

Ve vsech tfech mikroregionech Prahy 14 probéhlo
tvodni setkdni komunitn{ rady (skupiny). Pfi komuni-
kaci s aktéry na Praze 14 jsme na zddost piedstavitelt
UMC Prahy 14 pouzivali druhé oznateni — komunit-
ni skupina, aby nedochdzelo k mylnému predpokladu,
ze komunitn{ rada oplyvd néjakou vykonnou moci ve
vztahu ke sprévé méstské cdsti. Ze vSech setkdni jsou
samostatné analyzy, které jsou dostupné na strinkdch
Nadace rozvoje obc¢anské spole¢nosti. Osobné také byly
rozesldny mistnim aktérim. Druhé kolo komunitnich
rad probéhlo v prioritnich mikroregionech mimo Kyji,
Hostavic a Jahodnice.

K uddlosti setkdni komunitn{ rady byli pozvdni komu-
nitné aktivni jednotlivci. Pro prvni inicia¢ni setkdn{
jsme udrzeli propagaci tohoto setkdn{ pouze pomoci in-
formovdni klicovych informdtord, kteff o tom zpravili
své pidtele v jejich socidlnich sitich. Pouze v Hostavicich
probéhla propagace také zcela vefejné prostfednictvim
ozndmeni na plakdtech ve vetejném prostoru. Uéelem
této formy propagace komunitniho setkdni bylo zjis-

tit, zda je tento formdt atraktivni pro aktivni a anga-

zované obyvatele, ktefi védi, ze se zde setkaji s dalsimi
sousedy. Ukézalo se, Ze socidlnim vyzkumem mistniho
komunitniho prostfedi bylo mozné oslovit vétsinu kli-
Covych predstaviteld mistnich aktivnich komunit v ob-
lasti Hostavic. Slabsich vysledkii bylo dosazeno v oblasti
Jahodnice, a prakticky zcela nedspéind se tato strategie
ukdzala v oblasti Kyji. P¥i¢inu je tfeba hledat jak v rovi-
né price komunitntho koordindtora, tak v tradici vefej-
ného angazmd. Hostavice jsou v soucasnosti z vice nez
poloviny tvofeny tzv. ,novousedliky” nast¢hovanymi
v poslednich deseti letech, vétSinou z vy$3i stfednf tfidy
s détmi, s vy$$imi ndroky na kvalitu vefejnych sluzeb.
Sousedské komunitni kolektivy jsou tradi¢né v inten-
zivnim kontaktu s mistn{ samosprdvou, jednotlivci maji
zastoupen{ v odbornych komisich radnice, ¢lenové rady
jsou pravidelné oslovovdni s pozadavky na proménu
dané méstské ¢4sti. Zatimeo naptiklad v Kyjich se nevy-
skytuje jedna koncentrovand vékovd skupina (kohorta)
jako v jinych ctvrtich.

Kromé vsech konkrétnich vysledku diskuse, shrnutych
v samostatné analyze z priabéhu komunitni rady (sku-
piny), se prokdzalo, ze o setkdni tohoto typu je zdjem.
Samostatné tento druh setkdni obcané spiSe neiniciu-
ji, nicméné tvodni formdt setkdni zaznamenal vesmés
kladny ohlas. Podrobnd znalost komunitniho prostedi
je praktickd pfi feSeni okamzitych problému a blesko-
vych petic. Komunitni rada (skupina) je v jistych dpra-
véch jednou z alternativ k pravidelnému Féru méstské
&sti Agendy 21, kterou UMC Praha 14 kazdoro¢né po-
fad4. Organizace podrobnéjstho setkdni s obcany v jed-
notlivych mikroregionech (¢&i jejich mensich &dstech)

vyzaduje kvalitné pfipraveny monitoring komunitnich
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akeivit. Nasledné ale pro oblany pfindsi efektivnéjsi
zpusob jak prispét svymi pozadavky do spolecného pli-
nu rozvoje méstské ¢4sti.

Soudé¢ podle probéhlych komunitnich rad (skupin)
a pribé¢hu feseni nékterych dalsich aktudlnich problému
(formou vefejného projedndni), umoziiuje pravidelny
formdt také vice zdliraznit nutnost $irs{ participace obca-
ni, tedy nejen v ndvrhové &sti, ale také ve fézi aktivniho
fedeni. Proces samoziejmé pfedpoklddd intenzivni komu-
nikaci, na niz musi byt ze strany mistn{ samosprévy per-
sondlni kapacity. Déle pfedpoklddd prevedent jisté ¢dsti
odpovédnosti ze samosprdvy na komunitu. Ukazuje se
oviem, Ze za predpokladu téchto investic je mozné pod-
nitit komunitni prostfedi ke spoluprdci. Tim je mozné
v dlouhodobém horizontu usetfit ndklady. Méstska ¢dst
velikosti Prahy 14 s omezenym rozpoctem a spravcov-
stvim nemovitosti a komunikaci si jen t¢zko mize do-
volit zcela ignorovat spoluprici s obcanskou spole¢nosti,
nebo jako v tomto piipadé, s komunitnim prostfedim.
Ze viech setkdni vyplynuly desitky konkrétnich ptipada
(detailné uvedenych ve vystupnich analyzich), které byly
ndsledné feseny na ose komunitni prostiedi — komunitn{
koordindtor — odpovédni politici. Jednd se o prostorové
realizace, Gpravy dopravni infrastrukeury, zmény rezimu
parki a ndvrhy na spoluprdci na jejich spravé, informac-
ni servis radnice k urbanistickym zdvérim a budovdni
mistné plsobicich vzdéldvacich instituci atd. Vznikly
také ndpady, které predpoklddaji samostatnou iniciativu
komunity (sousedské slavnosti, provozovdni komunitni
kavarny, spréva na udrzovdni travnatych ploch na po-
zemcich UMC Praha 14, zifzeni letniho kina, ndvrhy na
technologie pro SMART cities atd.).
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Sit lokalniho partnerstvi

Sit lokdlniho partnerstvi (SLP) je komunika¢ni plat-
forma predevsim pro instituce, podnikatele a neziskovy
sektor. Jeji zékladni myslenkou je propojit organizace
z Prahy 14 se zdjmem o vzdjemné obohaceni, piipad-
né spolupréci. Stejné jako komunitni rada (skupina)
slouzi jak k pravidelnym pfimym setkdnim akeéra, tak
je v rdmci ni vytvofen prostor pro pribéznou systema-
tickou komunikaci. Cilem ustaven{ této sité je seznd-
mit mezi sebou aktéry, ktef{ méli dosud jen omezenou
moznost spolu pfimo hovofit. SLP vytvéfi prostor, kde
si mohou aktéfi vzdjemné vysvétlit povahu své ¢innos-
ti, a v pripadé jejich z4jmu mezi sebou udrzet kontakt.
V rdmci projektu probéhla SLP dvakrit. Cilovou sku-
pinou SLP jsou aktivni instituce, které maji v jednot-
livych mikroregionech tézko méfitelny socidlni dopad.
Je tim odkazovdno predevsim k piisobnosti téchto orga-
nizaci v oblasti. Pro pocdteéni fézi rozvoje SLP jsem se
zaméfil na organizace, keeré néjakym, byt minimdlnim,
zptisobem ovliviiuji své bezprostiedni okoli na Praze 14.
V mikroregionech Kyje, Hostavice a Jahodnice byli ak-
téfi pozvani na tvodnf setkdni SLP. Ndsledkem nemoci
komunitniho koordindtora pro tyto oblasti byla disku-
se na prvnim i druhém setkdni zaji$téna dal$imi cleny
projektového tymu. Zhodnoceni ¢innosti SLP je proto

tieba hledat v sekcich ostatnich kolegii.

Interaktivni mapa lokalnich podnétt

Interaktivn{ mapa je kli¢ovym prostfednikem ve vyhod-
nocovdni priorit mistniho rozvoje v rdmci komunitni
koordinace. Je moznosti pro zapojeni viech zaintereso-

vanych ¢sti mistni spole¢nosti (komunit, samospravy,

organizaci a instituci). Zaznamendvd konkrétni body,
jez hraji z hlediska aktérti dtlezitou roli v zivoté mést-
ské &dsti. Nejednd se tedy o abstrakeni architektonické,
socidlni ¢i jiné koncepce, ale jednotlivé momenty s vli-
vem na zivot obyvatel v misté (rozsypany kos, nevhodnd
ptednost na dopravni komunikaci, chybéjici prvky na
détském hfisti atd.).

Interaktivni mapa je také hlavnim bodem udrzitelnosti
projektu. Mapa obsahuje vysledky terénntho vyzkumu
v rdmci komunitni koordinace, vysledky komunitnich
rad (skupin), podnéty a reakce mistnich obcani. Vy-
sledky by méla pfejmout samospréva Prahy 14 do svého
vlastniho mapového a databdzového systému pro parti-
cipativn{ sprévu méstské ¢dsti (viz déle).

V rdmci projektu jsme navdzali spoluprici se spolkem
Lepsi misto, o. s. Ten provozuje vefejné dostupnou in-
ternetovou aplikaci stejného jména, kterd uzivatelim
umoziiuje zandset podnéty tykajici se sprdvy a stavu
vefejného prostoru do sdilené mapy na platformé Goo-
gle Maps. V pfipadé, ze mistni samosprdva vyuzivd
této platformy, potom je bezprostiedné obezndmena
s nedostatky vefejného prostoru, coz ji v mnoha ptipa-
dech umoziniuje okamzité jednat. Pro projeke (Po)zndme
se? jsme pouzili privdtni méd mapy pro spole¢né uziti
obc¢any Prahy 14 a komunitnimi koordindtory. Vysle-
dek komunitni diskuse z interaktivni mapy je shrnut
v podobé Aktualizovaného komunitniho monitoringu,
ktery je jednim z projektovych vystupli ke staZeni na
strdnkdch Nadace rozvoje oblanské spolecnosti.
Konkréen{ vyuzitl interaktivni mapy — v mikroregio-
nech Kyji, Hostavic a Jahodnice byla interaktivni mapa

vyuzita pfedevsim pro rozsdhlé Gpravy dopravni infra-

(Po)zndme se? Participativni komunitni rozvoj | Kyje, Jahodnice, Hostavice

strukeury v Hostavicich, kde kromé mapy probéhla také
yiva diskuse pomoci elektronické posty. Upravy pro-
vozu mély souvislost s feSenim bezpe¢ného priichodu
chodct z oblasti kolem ndméstni Zdenky Braunerové.
V ostatnich mikroregionech jsme se nedostali k hlub-
$imu rozveden{ podnétll. Pfispéla k tomu i jedna zd-
sadni véc. Mistni samospréva je klicovym hrd¢em pfii
vytvafeni kvalitntho vefejného prostoru. Bylo proto
ambici projektu, zajistovaném mistné pfislusnou ne-
ziskovou organizaci nezdvislou na ¢innosti samospravy,
aby postupné prevzala vysledky interaktivni mapy ,za
své“. Byl to zptsob jak presvédcit samosprévu, Ze pfimd
komunikace s obéany m4 touto cestou smysl a to jak
pro feSeni kazdodennich problému typu neposekané
trdvy v parcich, tak po hlubsi diskusi o strategickych
plénech rozvoje méstské ¢4sti. Situace se vyvinula zpa-
sobem, ktery nebylo mozné tusit. Predstavitelé UMC
Praha 14 se rozhodli pro vyvinuti vlastni mapové apli-
kace s podobnou funkei jako Lepsi misto. Po nékolika
jedndnich s pfedstaviteli misti rady je jasné, ze aplikace
je ve vyvoji a s nejvétsi pravdépodobnosti bude se vsi
potiebnou propagaci nabidnuta ob¢antim k vyuzivani.
Pro budouci participaci vefejnosti je toto klicovd zprd-
va. Zaméfili jsme se proto ve své ¢innosti na preddni
veskerych vystupnich dat z interaktivni mapy radnici,
aby je mohla importovat do svého mapového podkladu,
pokud o to projevi zdjem. Data jsou obsazena v aktuali-

zovaném komunitnim monitoringu.
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Hloubétin — Lehovec — Aloisov — Huté

Barbora Birova

komunitni koordinatorka

Shrnuti projektu v lokalitach Hloubétin —
Aloisov — Lehovec — Huté

Uplynuly ro¢ni projekt (Po)zndme se? Participativni
komunitni rozvoj byl nabity z hlediska aktivit a jejich
riznorodosti, jez naplnily projektové indikdtory. Stej-
né tak byl vyplnén z hlediska ¢asového harmonogramu.
Pro potfeby bilance je ale dilezité ohlédnout se za tim,
co se zdatilo ¢i nezdafilo, a co povazuji za smysluplné
z hlediska komunitni koordinace v lokalitich, ve kte-
rych jsem pracovala. Nezbytné je vénovat se tomu, které
z aktivit, jeZ jsme provozovali, jsou pro mistni obyvatel-
stvo udrzitelné i do budoucna.

Projekt (Po)zndme se? Participativni komunitni rozvoj
navazoval na nasi pfedchozi ¢innost Tjmu komunitnich
koordindtori, coz ndm zajisté pomohlo snadnéji poro-
zumét zdej$imu prostiedi. Prvotnim vystupem z terénni
préce v lokalitdch Prahy 14 byl komunitni monitoring,
¢ili jakysi atlas komunitnich skupin v konkrétnim ¢a-
sovém bod¢, bez dirazu na dynamiku prostfedi a vét-
$tho zachyceni kontextu siti vztahi mezi jednotlivymi
komunitami a jejich prostorovymi aktivitami.

V rdmci zaméfeni se na vztahy mezi jednotlivymi akeé-
ry — jednotlivci, nebo skupinami — jsem se béhem své
préce komunitn{ koordindtorky dostdvala ke vztahtim k

riznym mistim. S tim souvisi i obecnd debata o vzniku

a pusobenf zdejsich obéanskych sdruzent, spolkii, nebo
sousedskych kolektivii ve vztahu ke konkrétnim akti-
vitdm.

Jednim z hlavnich motivi sdruzovdni je pravé zdjem
o zvelebovéni vefejnych prostranstvi, jenz vychdzi vét-
$inou z negativni zkusenosti s jejich dlouhodobou sta-
gnaci.

Druhym podstatnym cilem je vyvijeni aktivity a pfipad-
nd ndslednd sdruzovéni z hlediska socidlniho, ¢asto ve
smyslu potizi. Tento fakt se odviji od nedostate¢ného
finan¢niho zabezpeleni dané oblasti, potazmo i poten-
cidlnich komunit, keeré v lokalité Ziji.

Ve vztahu k aktivitdm se pro aktéry samotné jako dilezitd
ukdzala otdzka pocetnosti aktivnich ¢lent v jednotlivych
sdruzenich ¢i seskupenich. Dlouhodobé plati, Ze podstat-
nd je aktivita a motivace, stadf i nékolik jednotlivct, nent
potieba masovost, kterd, jak je ndm také zndmo, miize
vést spi$ k ne¢innosti, snaze o vyvoldn{ ndtlaku ¢ zitkdn{
se odpovédnosti, nikoliv vSak k aktivnimu pfistupu.

Za kazdou z akivit stédli jednotlivci, ne usazend skupina,
kde se kazdy na ¢innosti rovhomérné podili. Kdyz se
podivime na komunitn{ koordinaci v Hloubéting, Le-
hovci, Aloisové, nebo na Hutich, zdejsi prostiedi se ve-
lice lisi. Konkrétné se lisf zdzem, socidln{ pozadi, vztah

k prostoru, o néjz se komunita zajimd a také ¢innosti

(Po)zname se? Participativni komunitni rozvoj | Hloubétin, Aloisov, Lehovec, Huté

a forma, jakou o své ¢innosti ddva védét jak svym cle-
nim, tak $irsi vefejnosti.

Napfi¢ sledovanymi komunitnimi prostfedimi se uka-
zuje riznorodost ¢tvrti Prahy 14, proto jen obtizné
miiZzeme nachdzet jedno spole¢né misto, které by pro
kazdou ze skupin symbolizovalo centrum méstské &dsti.
Obyvatelé lokalit Hloubétin, Lehovec, Huté a Aloisov
maji rtzné piistupy k sdruzovacim, nebo sousedskym
aktivitdm, coz se odviji od jejich socidlniho zdzemi.
Z toho vyplyvaji rozdilné potieby a také problémy, kte-
rymi se obyvatelé ¢evrti zaobiraji.

Naptiklad obyvatelé rodinné zdstavby Hut{ maji obecné
vzato vlastn{ bydlen{ a jsou jinak ekonomicky a socidlné
situovani nez napiiklad obyvatelé dolniho Lehovee, kde
je velice podstatnym tématem privatizace a zabezpede-
ni nejdalezitgj$ich Zivotnich potieb, proto je zde rozvoj
kulturn{ az druhotadou zdleZitosti.

Z obecného pohledu zhodnoceni uplynulého roku
d¢innosti v rdmci projektu (Po)zndme se? Participativni
komunitni rozvoj je také shrnout jednotlivé aktivity,
kterym byla vénovdna velkd ¢dst usili, pfiprav, realiza-
ce a zpracovdni, tudiz setkdni komunitnich skupin pro
jednotlivé tzemni oblasti a setkdn{ Sit¢ lokdlniho part-
nerstvi. Témito aktivitami se budu zaobirat podrobnéji

v nésledujicich podkapitoldch.
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Posledni tFi mésice projektu: leden—
bfezen 2016

Shrnuti setkani komunitnich skupin v
jednotlivych lokalitach

Komunitni skupina pro obyvatele Hloubétina

a Aloisova

Druhé setkdni komunitni skupiny pro obyvatele
Hloubétina a Aloisova se konalo 15. tnora 2016
v poboéce Méstské knihovny v Podébradské ulici. Za
vstficnost a moznost vyuziti prostor knihovné velice
dékujeme.

Seslo se nds dohromady patndct a diskuse byla zacilena
zejména na kulturni rozvoj této lokality, jelikoz po téch-
to tématech byla poptédvka v uplynulém obdob{. Pivod-
né bylo v pldnu samostatné setkdni k otdzce centra H55,
které jsme nakonec nerealizovali, ale spojili jsme toto
téma s dal$imi daleZitymi problémy a propojili s infor-
macemi o zdejsich kulturnich pldnech, aby bylo setkdni
produktivni z vicera stran.

Jelikoz se ptitomn{ vzdjemné neznali, v Gvodu setkdni
se kazdy z pfitomnych pfedstavil. Protoze hlavni téma
setkdni bylo zacileno na kulturu, byly zde pfitomny rad-
ni pro kulturu, Irena Kolmanovd, Tereza Némeckovd za
p- o. Praha 14 kulturni a Marta Pilnikovd za mistni po-

boc¢ku Méstské knihovny v Praze.

Shrnuti diskuse

V rémci diskuse byly nejprve predstaveny pliny Utadu
méstské ¢dsti v oblasti kultury. V' leto$nim roce je v
Hloubétiné na byvalém Vetiskové ndmésti pldnovino
letn{ kino, které by mélo fungovat béhem Ctyt Cerven-

covych vedert.

Druhou akei budou Vinoce 2016 v Hloubétiné, jejichz
souddsti budou i tvofivé dilny, Zivy betlém se zvifaty,
hudebni doprovod ¢i malé obéerstveni.

Ddalezitym tématem je situace kolem komunitniho
centra H55, kde je pro zapoceti stavby nutno vyfesit
majetkové poméry pozemku zahrady. UMC m4 zdjem
o prondjem celého pozemku zahrady. Bez vyfeseni této
&sti neni mozné podat 7ddost o stavebni povoleni. Cle-
nénf prostoru H55 by mélo fungovat jednak jako zdze-
mi pro pobotku Méstské knihovny, jednak jako misto,
které nabiz{ zdzemi pro setkdvdni obyvatel a ndv§tévni-
ki V prostordch centra by méla byt provozovdna mul-
tifunk¢nf hala, a to naptiklad na koncerty, vystavy, nebo
promitdni, ale tfeba i k odddvdni. V dalf ¢dsti by mély
byt k prondjmu klubovny.

Na realizaci vystavby a ndsledném fungovani H55 je zd-
visld i pobocka Méstské knihovny.

Pobocka Méstské knihovny v Hloubétiné svou ¢innost
i v nejbliz$im obdobi cili na $koly, v soucasné dobé nej-
aktivnéji spolupracuje se ZS Chvaletickd. Vyhledové by
se knihovna v H55 mnohem vic zaméfila na kulturni
akee rizného typu a také by prizptsobila oteviraci dobu.
Dal$im duleZitym tématem, jiz ne primdrné z oblasti
kultury, je rekonstrukce obchodniho domu v jizni &ésti
byvalého Vetiskova ndmésti, pficemz hlavni zdmér re-
konstrukce je zaméfen na bezbariérovost objektu. Re-
vitalizace celého prostoru ndmésti je v pldnu jiz nékolik
let. Jednd se o velice podobnou situaci jako v pfipadé
HS55, tedy o situaci ¢ekdni na néjaky posun. Tyto zmé-
ny nejsou zdvislé jenom na jednani Utadu méstské &dsti
Prahy 14, ale i na postupu Technické sprdvy komunika-
cf hl. mésta Prahy.

(Po)zname se? Participativni komunitni rozvoj | Hloubétin, Aloisov, Lehovec, Huté

A

Na tomto tzemi je v pldnu kdcen{ ti{ stromu, které se
nachdzeji mezi silnici Podébradskd a jizn{ &4sti byvalého
Vetiskova ndmésti. Velice podstatnym tématem je také
odvodnéni ndmésti, jelikoz na Gzemi chybi kanaliza-
ce. Chybi zde také adekvdtni osvétleni. Prostor je tak
v soucasné dobé vnimdn jako nepiehledny, nebezpe¢ny
a nepfijemny.

Mezi dal$i diskutovand témata patif zdjem o umisténi
lavi¢ek v okoli Kyjského rybnika, a to nejenom v ¢4sti,

kde je umisténo ohnisté a sezeni se stoly.

Zavérem

Druhé setkdni Komunitni skupiny povazuji ze své po-
zice komunitn{ koordindtorky za velice plodné. Disku-
tovat se podafilo o mnozstvi problematickych lokdlnich
témat. Jednd se zejména o otdzky spojené s ndméstim,
obchodnim centrem, komunitnim centrem H55, ale
i stadionem v Hloubétinské ulici, ke kterému se opako-

vané vracime i na jinych setkdnich.
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Setkdni v tomto formdtu bylo organizovdno v rdmci
projektu (Po)zndme se? Participativni komunitni rozvoj
naposled. Z hlediska fungovéni a propojeni obyvatel,
keef{ jsou aktivni, je vize udrZitelnosti redlnd. Vidim jako
redlnou propojenost obyvatel starého Hloubétina diky
mistnimu obcanskému sdruZeni, ddle je zde potencidl
propojeni diky Méstské knihovné a také prostfednictvim
kontaktil z uskute¢nénych setkdni komunitnich skupin
i nejaktivnéj$imu zapojeni, v porovndni s lokalitami
Lehovec a Hut, do platformy Sit lokdlniho partnerstvi.
Prevzeti skupiny je ale nutno probrat nejenom s obyvate-

li, ale i se zdstupci radnice, na ¢emz pracujeme.

Komunitni skupina pro obyvatele Huti

Dal$i setkdni Komunitn{ skupiny pro oblast Huti se
uskute¢nilo 11. dnora 2016 v Minigolfu na Hutich
a nekufdcké hospodé Yamka ve Splavné ulici, dékuje-
me timto provozovatelt za poskytnuti zdzemi ke kondn{
setkdni a také za jejich prispéni do diskuse. Setkdni se
Ucastnilo méné obyvatel nez toho predeslého, tentokrit
nds tedy bylo Sest.

Po tvodni rekapitulaci uplynulého setkdni jsme se vé-
novali tomu, co se podafilo po diskusich se zdstupci jed-
notlivych odbori na radnici zjistit a vyjednat.

Utadu méstské &dsti Praha 14 se po jedndnich se spo-
le¢nosti ROPID a na zdkladé¢ piepravnych vyzkumi
podafilo docilit posilnéni méstské hromadné dopravy
v této oblasti.

Situace v ranni a odpoledni dopravni $picce pracovnich
dnd, kterd byla problematickd z hlediska pfili$né vyti-
zenosti autobusovych linek, se podafila se spole¢nosti

ROPID vyfesit zkrdcenim intervalf.

Co se ty¢e dopravni situace, plisobeni Méstské policie
v &asti Panorama Kyje neni dostalujici a situace v této
lokalité nenf bezpe¢nd ani pfehlednd.

Druhym diskutovanym tématem byla situace kolem
sportovist a détskych hfit na Hutich. V soucasné dobé
m4 UMC pripraven projekt dvou sportovnich ploch
v par¢iku kolem ulice Splavnd, které se rozléhaji v sou-
sedstvi détského hiisté. Realizace md byt zahdjena v prv-
nim pololet leto$niho roku.

Dlouhodobé v celé lokalité, obzvl4st viak v ¢4sti Pano-
rama Kyje, absentuje sportovn{ zdzemi pfirodniho cha-
rakeeru, keeré by slouzilo pfedev§im dospélym ndvstév-
nikiim. Co se diskuse na toto téma tyce, konkrétné na
plose v Splavné ulici se ¢asto setkdvaji obyvatelé ¢i né-
vitévnici zejména za icelem hran{ nohejbalu a volejbalu.
Volnych prostor je v Hutich dlouhodobé povézlivé
midlo, tudiZ je prostor pro nové realizace znaéné ome-
zeny, nebot ani v prostoru Panorama Kyje se nevysky-
tuji zddné prostory, jez by byly uréeny pro obcanskou
vybavenost.

Diskuse souvisejici s pldny rozvoje nejen tohoto tizemi
se odvijf jak od politické viile, tak od majetkovych po-
mérd, z ¢ehoZ mnohdy vyplyvaji nékolikaleté prodlevy
v pi{padech zmén, které byly leckdy pldnovdny, nebo
slibovdny uz pred dvaceti lety. Ptiklady tohoto stavu,
keeré byly i béhem setkdni diskutovdny, jsou napfiklad
déeskd hiisté. Konkréené hfisté v Splavné ulici a jeho
revitalizace, kterd zdvisi na financich firmy Ekospol.
Dal$im tématem bylo hfi$t¢ v Jamské ulici. Zde nenf
projekt ani zaddn, tudiz nen{ mozné urdit, kdy a v jaké
podobé by mohlo hfisté fungovat. Situace je rovnéz z4-

visld na financich firmy Ekospol.

(Po)zname se? Participativni komunitni rozvoj | Hloubétin, Aloisov, Lehovec, Huté

S ptibyvajicimi stavebnimi etapami v bytové zdstavbé

Panorama Kyje nartstd pocet obyvatel, o to problema-
ti¢téjsi je absence jakékoliv vyvésky, nebo informalni
tabule. Informovanost obyvatel o déni na Praze 14 je
tedy znaéné omezend.

Predmétem diskuse byla i zimn{ tdrzba v této oblasti.
Jako problematickd a neupravovand byla zminéna cesta
v Panorama Kyje. Podle Géastniki je cesta zejména pro

lidi se zhor$enou mobilitou dokonce nebezpecnd.

Zavérem

Dohodli jsme se na tom, Ze prozatim miize jako ko-
munikaéni platforma slouzit skupina vytvofend na
socidln{ siti Facebook po minulém setkdni, kde je
mozné vzdjemné se informovat o déni, zprostiedko-
vat informace zji§téné na radnici i organizovat setkd-
ni mimo online prostor. Prvni vlastovkou rozvijeni
vzdjemné spoluprdce, jez vyvstala z komunikace na
zdkladé komunitni koordinace, je plinovand dklidovd

akce, o které se zminuji vyse. Budoucnost funk¢nosti
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komunitni skupiny zdvisi jak na motivacich zdejsich
obyvatel, tak na vuli politické, jelikoZ spousta aktivit
neni zévisld ptimo na financich naptiklad od UMC.
Pro obyvatele je zéroven dilezitd komunikace s UMC,
aby byli vzdjemné informovédni o tom, co se plinuje.
Jediné tak mohou poskytnout mistni samosprévé do-

state¢nou zpétnou vazbu.

Komunitni skupina pro obyvatele Lehovce

Druhé setkdni Komunitn{ skupiny pro obyvatele Le-
hovce se konalo 17. tinora 2016, opét v ZS Chvaletic-
k4, za coz patti podékovdni vstficnému vedeni $koly.
Sesli se zde jenom tfi obyvatelé, i kdyZz byla propagace
akce zvolend riznymi zplisoby, elektronickou komu-
nikaci, prostfednictvim letd¢kd a zejména po osobni
linii samotnych obyvatel sidlisté, za coz jim také patii
podékoviéni.

Duvody neddasti mizou byt razné. Z mého pohledu
tuto skute¢nost vnimdm jako disledek pasivity. Co se
ty¢e plisobeni spolku Bydleni na Lehovci, jeho z4jmy se
zaméfuji zejména na oblast bydleni — hlavnim tématem
je privatizace byti. To mtize mit za ndsledek, ze dokud
nebudou vyfesena tato pro ¢leny palcivéjsi témata, ne-
budou povazovat za duleZité diskutovat o jinych téma-
tech, protoZe jim v soucasnosti pfijdou neduleZitd.

V tvodu byl zrekapitulovan dosavadni prabé¢h projek-
tu, pfedstaveny aktivity, jez se béhem néj konaly a také
pldny na zbyvajici obdobi, tedy dalsi setkdni Sité¢ lo-
kdlniho partnerstvi. V zdvéru jsme se vénovali obdobi
posledniho ¢evreletf a tomu, co se podatilo diskutovat
s odbory UMC Praha 14 nebo jinymi organizacemi,

které piisobi na Praze 14.

Shrnuti diskuse

Béhem minulého setkdni jsme zaregistrovali nabidku
od manzelského pdru, keery organizuje pozndvaci zdjez-
dy. Tento pdr md napojeni na jiné méstské ¢dsti, ale na
Lehovci mu chybi zézemi. Ze svych cestovatelskych zd-
zitk® by manzelé rddi vytvofili cyklus pfedndsek, nebo
promitdni. Tato moznost byla diskutovdna s Monikou
Hillebrandovou z Prahy 14 kulturni, kterd pracuje
i jako vedouci volno¢asového centra Plechirna Cerny
Most, kde se nabizi zdzemi pro takovy typ akei, jelikoz
se ¢innost soustfeduje do zna¢né miry i na seniory.

Je zde poptévka po sportovnim turnaji. Zdzemim pro
sportovn{ aktivity ve venkovnim prostoru by mohlo byt
hiseé pti ZS Chvaletickd, pokud by $lo o vikendovy ter-
min. Pomoc s produkeni strdnkou akee lze také propojit
s Prahou 14 kulturni, ale rovnéZz s jinymi skupinami,
které na Praze 14 provozuji své aktivity, napiiklad ne-
kontaktovdnim organizdtorit Hloubétinské smece nebo
také nohejbalistt, ktefi se setkdvaji na hfistich ve Splav-
né ulici na Hutich.

Diskutovalo se také o potiebé cviceni pro seniory, nebo
jakékoli seniorské alternativé ke klasickému fitness. Pro-
pojila jsem proto zdjemce o cviceni s organizaci Nepose-
da, z. . Jeji pracovnici v KD Kyje organizuji pravidelné
cvicen{ pilates, které neni omezené vékem a nejednd se
o cvicent, které by si nutné vyzadovalo velkou fyzickou
Z4tez.

Mimo vy$e zmifiovand témata vyplyvajici z moznost{
aktivit a rozvoje ,zdola®, bylo jiz minule diskutovdno
velké mnozstvi témat od dopravnich feenf pfes mnohé
potteby Gprav vefejnych prostranstvi. Odbor Zivotniho

prostiedi jiz zrealizoval vykdceni topold v ulici V Cha-
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loupkéch, protoze stromy byly ve $patném stavu a mi-

moto zasahovaly do tamniho chodniku. Chodnik bude
upraven, jelikoZ se zde za nepfiznivého pocasi tvofily
louze a kofeny topoli vytvofily za uplynuld léta nerov-
nosti. Chodnik byl nepf{jemnym prostorem, zejména
pro lidi se zhorSenou mobilitou a také pro rodiny s ko-
arky, ve vysledku ale i pro ostatni chodce. Nepiijem-
nosti tohoto mista neptfiddvd ani chybéjici osvétleni, coz
je problematické ve vecernich hodindch, a to zejména
v zimnich mésicich.

Dostali jsme se i k diskusi o plénovaném zdméru vy-
budovéni workoutového hfisté, kdy se opakovaly argu-
menty uvddéné v petici, jez byla poddna béhem vetej-
ného projedndni, které se konalo 10. ¢ervna 2015. Jako
misto, které by pfipadalo v tvahu, byla zminéna lokace
v prostordch novostavby mezi Podébradskou a Slévac-
skou ulici. Také névrh na umisténi pted ZS Chvaletickd
byl odmitnut. I umisténi v psi loucce v Kukelské ulici
pry neni podle Gc¢astniktt vyhovujici. Podobné dopadla

moznost vybudovéni workoutu v Mochovské ulici, jeli-
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koz tam by byl prostor pomérné vyhovujici, vyuziti by
ale pravdépodobné nebylo vysoké. Soucasny stav zelené
plochy mezi paneldky, kterd byla zamyslena jako ptivod-
ni pro umistén{ workoutu, je pro obyvatele vyhovujici
ve stévajicim stavu. SlouZ{ jako isté relaxa¢ni zéna.

Zivaznym tématem je stav parkovacich kapacit v celé
lokalité. S ndrdstem obyvatel zpsobenym prodejem
novych bytd v novostavbé Park Hloubétin, je vnimdno
zhorSen{ kapacitnich moznosti zdkladn{ a matefské skoly.
Tématem, které neustdle v lokalité rezonuje, je privati-
zace bytovych prostor. Zaldtkem léta je v pldnu zakldd4-
ni SVJ a v priibéhu podzimu prodej bytt, ktery by mél
byt v této fézi privatizace ukonéen koncem roku 2016.
Absentuje prostor pro vétsi déti, v soucasné dobé je na
Lehovci vicero hfist s hracimi prvky pouze pro nejmensi

déti.

Zavérem

Témat, kterd na Lehovci rezonuji, je velké mnozstvi
a spousta z nich neni jenom problémem UMC, ale také
napfiklad TSK, potazmo Magistrdtu hl. mésta Prahy,
coz, podobné jako v jinych ctvrtich, ovliviiuje dobu
hleddni i zajisténi feSeni a v disledku také chut a snahu
obyvatel o zapojeni se do vefejné debaty.

Setkdni v tomto formdtu, jako soucdst projektu (Po)znd-
me se? Participativni komunitni rozwoj, bylo posledni.
Udrzitelnost komunitni skupiny pro oblast Lehovce
v tomto formdtu nevnimdm jako redlnou. Smysl m4 spi-
Se zapojen{ jednotlivctl, keef{ o to majf zdjem, ptimo do
konkréenich akci. Pokud je i pfesto pro obyvatele vzd-
jemnd diskuse dalezitd, zistdvd otdzkou, jakou formou

by diskuse o Zivoté v lokalité méla do budoucna probihat.

Sit lokalniho partnerstvi a dopad na
jednotlivé lokality

Co se tyce zapojen{ organizaci a fadovych obcant do
dvou setkdni Sité lokdlniho partnerstvi (ddle SLP), akti-
vita z mych lokalit vyvérala zejména z Hloubétina.

Jako problematické se ukdzaly opakované zminované
majetkové poméry, kdy vétsina vefejnych prostranstvi
patii Magistrdtu hlavniho mésta Prahy, coz ztézuje oby-
vatelim piehled o tom, kdo md za které prostranstvi
zodpovédnost.

Jelikoz se stale ukazuje — zejména pro obyvatele zdpadni
¢&asti Hloubétina a pro ¢leny OS Stary Hloubétin — jako
jedno z nejdulezitéjsich témat otizka Méstského okru-
hu a pldny mésta s kiizovatkami ulic Priimyslovéd a Po-
débradskd a Kbelskd s Kolbenovou, byla na SLP disku-
tovana moznost spoluprdce mezi OS Stary Hloubétin
a Institutem pldnovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy.
Klicovym tématem napfi¢ severnimi lokalitami —
Hloubétin, Lehovec, Huté — je chybéjici zdzemi pro
setkdvdni. To velice ovliviiuje moznosti jakékoliv orga-
nizace akel, nebo setkdni mimo hospodské prostredi.
V tomto ohledu povazuji za dilezité zminit ¢inorodost
hloubétinské pobocky Méstské knihovny v Praze, kee-
rd opakované nabidla zézemi pro setkdvdni obyvatel.
Knihovna je oteviena tfi dny v tydnu — od dtery do
¢evrika. Moznost vyuzitf prostor pro setkdvéni je tak po
oteviracich hodindch knihovny, nebo ve dnech, kdy je
knihovna zaviena.

Dulezitym tématem setkdni v rdmci SLP bylo vzdjemné
pfeddni informaci o ¢innostech, které se na Praze 14
déji a také formy propagace a komunikace. Byly vzne-

seny ndvrhy na mista, kde by mohly byt informacni
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tabule, nebo vyvésky, napiiklad na ndmésti, pfi vycho-

dech ze stanice metra Hloubétin nebo také pfi vstu-
pu do Penny Marketu. V Hutich by takovym mistem
mohla byt lokace Splavné ulice na Hutich v blizkosti

Minigolfu.

Zaveér

Komunitn{ koordinace m4 smysl, ptistup a formy price
je ovsem nutné pfizpusobit prostiedi, ve kterém m4 ko-
ordinace probihat. To plati i pro formy rozvoje mistn{
oblasti. Nebude-li brdn zfetel na to, Ze v urcité lokalité
ziji rizné skupiny obyvatel, které maji rozli¢né potieby
a zdjmy a také velice rtiznd socidlni zdzemi, jen tézko
bude mozné Gspésné rozvijet to, co je pro zdejsi oby-
vatele dtllezité. Komunitn{ a kulturni rozvoj miiZe byt
nadstavbou socidlni oblasti, kterd je ve zdejsim prostfedi
prvofadd a je nutné se na ni zaméfit vic, nez na pord-
dani velkolepych akei, které maji na kazdodenni Zivot
mistnich obyvatel mizivy dopad — ,guldsovd metoda“

funguje jen docasné.
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To je tieba mit na paméti i pfi organizovdni formdtu
komunitnich setkdni, kterd se z mého pohledu setkala
s Uspéchem, ktery md a mize rozvijet sviij dopad jak na
Hutich, tak i v Hloubéting, to zdleZ{ zejména na jed-
notliveich, kteff by se ujali organizace. Celkovou formu
organizace komunitnich skupin az v druhém pololeti
projekeu povazuji z mého pohledu za nestastnou. Zpét-
né vnimdm, Ze tato diskusni forma je ¢asto problematic-
k4, protoze je v tomto prostfedi novd. Obyvatelé ani my
jako organizdtofi jsme tak nebyli schopni najit cestu,
jak tato setkdn{ kvili riznym instituciondlnim bariérdm
posunout déle. Totéz plati pro setkdni Sité¢ lokdlniho
partnerstvi, kde se aktivné zapojily organizace a obyva-
telé z Hloubétina a Huti, z Lehovce nikoliv.

Ob¢ tyto projektové aktivity byly propojeny s moz-
nosti pouzivdn{ aplikace Lep$i misto. Ze vSech setkdni
vzniklo mnozstvo podkladii pro aktualizaci komunitni-
ho monitoringu. Obyvatelé samotni vsak tuto aplikaci
vyuzivali a vyuZivaji pouze sporadicky a podnéty, které
cheeli do aplikace a jeji mapové podoby zanést, radéji
artikulovali pfi osobnim kontaktu se mnou, komunitn{
koordindtorkou, nebo je zasilali elektronicky. I od toho
tu muze byt komunitn{ koordindtor. Zd4 se, Ze aplikaci
obyvatelé nepovazovali za prostfedek, keery by byl do-
state¢né piehledny a poskytoval by jim to, co hledaji.
Tim je casto prévé diskuse o konkrétnim misté. Do
aplikace byla zand3ena pfedev$im negativa, kterd oby-
vatelé vnimaji. Kazdopddné se ukdzalo, ze vhodnym
ndstrojem mimo redlny prostor by byla diskusn{ féra
zaméfend na urcitd témata. To veelku zddrné alespon
z &sti supluji ¢inorodé facebookové skupiny, jez v pri-

béhu projektu vznikly.

Ctvrta priibézna zprava

Hloubétin

Projekt Graffiti Jam a workshop malovani - pomoc

s pFipravou zadosti o dotaci a zdlvodnéni projektu
z hlediska komunitniho rozvoje

Podpoteni projektu a také pomoc pfi sepisovdni zddos-
ti o dotaci vychdzi z lonské zkusenosti, kdy jsem jako
komunitni koordindtorka spolupracovala na organizaci
a produkei prvniho Grafhiti Jamu, ktery se konal 23. 5.
2015 v ulici v Chaloupkéch.

Zddost byla Gspéind, a ziskd tedy podporu z dota¢niho
programu MC Prahy 14 pro oblast sportovni, kulturn,
volnocasové aktivity a dile podporu Zdravé MC — MA
21, podpora ¢innosti télovychovnych zafizeni. Nejprve
shrnu prabéh a davody realizace loriské akce, na kterou
chce mistni skupina navdzat i letos.

Graffiti Jam byl zaméfen na zvelebeni podchodu, ktery
se nachdz{ v ulici v Chaloupkdch, pod mistni komu-
nikaci ve Slévadské ulici. Tento podchod je vyuzivin
jak chodci, tak cyklisty a propojuje dvé sidlistni ¢4sti
— Hloubétin a Lehovec. Podchod byl v zanedbaném sta-
vu, zejména starsi obyvatelé Lehovce méli z mista oba-
vy, protoze bylo zanedbdno, neudrzovéno. V blizkosti se
také hromadily odpadky. Zdejsi obyvatelé méli jedno-
duse pocit, Ze jim tady hroz{ vési nebezpedi.

Jiz v roce 2014 prichdzely podnéty ke zrealizovdni né-
jakého workshopu, diky kterému by byl podchod po-
malovdn za Gcasti skupinek mlddeZe, se kterymi pracuji
terénni pracovnici Jahody, o. p. s. Po koordina¢nich
schtizkdch mezi komunitni koordindtorkou a terénni-
mi pracovniky byla oslovena komunitni skupina HL

Ghetto, kterd se soustfeduje mimo jiné i na tvorbu gra-
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fhid, spole¢né s mistnimi tvirci graffiti, ktef{ maji také

profesiondln{ zkusenosti.

Jako tspésnd se ukdzala téz spoluprice s Prahou 14 kul-
turni, kterd pomohla s finanénim zaji$ténim potiebné-
ho materidlu a s propagaci akce. Do organizace akce sa-
motné, jeji produkce a dramaturgie, se zapojilo i studio
Anthropictures, z. s., najaté Zahradou, o. p. s., pficemz
zabezpecilo i dokumentaci celé probéhnuvsi akee. Veli-
ce zddrnd byla téZ spoluprdce s Technickou sprévou ko-
munikaci hl. mésta Prahy, jez md zdejsi misto ve spréve.
Ptislusné oddéleni mostt zprostiedkovalo pretfeni fims,
zdbradli i stén a stropu podchodu podkladovou barvou,
coz ulehcilo pripravu a zdroven také zajistilo vétsi obnos
financi pro samotnou realizaci graffiti a workshopu.
Workshop byl vedle kreativntho zdzitku zaméfen i na
edukativni pfinos. Ptitomné déti a mlddez byly zapoje-
ny do tvorby graffiti na vyhrazenych plochédch, a to za
odborné asistence profesiondli.

Akce byla propagovdna skrze sit osobnich kontakei
a také prostrednictvim letdkd, jejichz ndvrh vytvotila

skupina HL Ghetto. Akce se zicastnilo pfiblizné 50
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osob, v¢etné kolemjdoucich, diichodct na prochdzce,

pejskatt, rodici s koddrky a cyklista. Ti se na akci krdt-
ce zdrzeli a dostali informace o tom, co a z jakych diivo-
du se zde dé&je. Cilené na akci pfislo pfiblizné 30 osob,
na workshop pro déti a mlddez pfiblizné 10 osob.

Po téméf roce od kondni akce je podchod ve stavu jako
po Grafhiti Jamu, coz znamend, Ze jednak vydrzelo vy-
sledné dilo, a zdroveil se zde nehromadi neporddek.
Mistni obyvatelé i kolemjdouci hodnoti misto jako
svétlej$f a pijemnéjsi, pficemz nejde jen o zpétnou vaz-
bu od mlddeze.

Cilovych skupin, které se snazi i letos HL Ghetto oslovit
je nékolik, je to Sirokd vefejnost obyvatel (nejen) Prahy
14 od déti aZ po seniory. Pro vSechny je jednim z cila
zvelebeni dal$iho prostoru, jenz je v zanedbaném stavu,
a takovych je v Praze 14 vicero. Projekty v rdmci Graffiti
Jamu bychom rddi porddali alespon jednou do roka,
jelikoz zdevastovanych ploch je na Praze 14 pozehnané.
V rdmci leto$niho projektu je dilezité nejdive zmoni-

torovat izem{ Hlubétina a Lehovce z hlediska vhodnos-

ti ploch, aby bylo zfejmé, které z nich by bylo mozné
upravit zptisobem vyuziti tvorby graffiti. Tento monito-
ring je dilezity také z hlediska majetkového, nebot vét-
$ina Gzemi je pod sprdvou Magistrdtu hl. mésta Prahy,
potazmo Technické spravy komunikaci hl. mésta Prahy.
Letos byl jako vhodné misto pro jednodenni Grafhici
Jam vybrdn objekt trafostanice v Hloubétiné u détského
h¥igté mezi ulicemi Klinovickd a Sestajovickd, napro-
ti centru Paprsek. Misto bylo zvoleno i proto, Ze tudy
denné prochdzeji déti a rodite do ZS Hloubétinska.
Ve spoluprici s umélci budou ptipraveny ndvrhy, které
budou ndsledné pouzity pro Gpravy vefejnych prostor.
Népad vychdzi z inspirace evropskymi mésty, kde jsou
takové akee jak soucdsti revitalizace vefejného prostoru
a zapojeni obyvatel, tak rozli¢nych typt intervenci umé-

ni do promén mésta.

Hloubétinska sme¢ 2016

Zzemi pro Nohejbalovou sme¢ je v leto$nim roce opé-
tovné poskytnuto na zdkladé dohody s TJ Slavoj. Po
zku$enostech z predchozich let se jejich hiisté ukdzalo
jako vhodné misto. Hloubétinskd sme¢ se bude v le-
to$nim roce konat jiz potieti. Mistem bude opét ¢dst
tzemi stadionu v Hloubétinské ulici, pfi¢emz plénova-
né stavebni price na sportovni hale by mély zacit v st-
pnu tohoto roku. Termin pro leto$ni nohejbalovy turnaj
Hloubétinskd sme¢ je stanoven na 21. kvétna 2016.

V lotiském roce se sme¢ konala rovnéz na tomto tzemf,
coz mélo dva piinosy. Pfiprava byla spojena i s ipravami
mista a zdroveri propojila mistn{ komunitni{ prostfedi,
protoze se setkdvali obyvatelé jak z Hloubétina, tak z

dal$ich ¢evrti Prahy 14 a spole¢né opravovali hfisté T]
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Slavoj, uklizeli okoli a pfipravovali zdzemi na kondni
turnaje.

Ani letos nebude turnaj omezen vékové, nebo gende-
rové, zapojit se mize kazdy, kdo m4 chut si zahrdt. Sa-
moziejmé ale nen{ problém se akce ztlastnit pouze jako
divdk. V tuto chvili se jevi zddrné i moznd spoluprice
mezi HL Ghettem s OS Stary Hloubétin.
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Propojujici témata - Hloubétin a Huté
Obyvatelé Hloubétina a Huti se zapoji do
uklidovych akci

»Cheeme tu mit ¢isto!!l“ — to je ndzev kampané MC Pra-
ha 14, keterd cili na aktivaci obyvatel ve vztahu k jejich
bydlisti a kazdodennimu Zivotu skrze tklidové akce na
Praze 14.

Kampaii navazuje na loriské akce Psi $kolka nebo Pesti-
val, ale také na tiklidovou akei, jez se konala v koordinaci
TJ Sokol Jahodnice. MC nabizi podporu formou zapuj-
Ceni potfebného drobného néfadi, tedy kostat a lopat,
a déle také poskytnutim pracovnich rukavic a moZznosti
odvozu odpadu. V ptipadé dohody zajist{ i zdstiih ze-
lené, kterd vyzaduje odborné ofetfeni, tedy ktovi, ket
a podobné. Pokud byla akce dostate¢né dopfedu orga-
nizovdna a nahld$ena Zote Strakové, kterd mg za UMC
Praha 14 akci na starost, bylo mozné pocitat s propagaci
v mési¢niku Crrndctka.

Prévé uklidovéd akce v Hloubétiné bude mit zajisténu
i medidlni propagaci tohoto typu. O konkrétnim tze-
mi, jez by bylo svépomocné uklizeno, se jesté uvazuje.
Akce je vyhledové spojena s Graffiti Jamem v Kldnovic-
ké ulici. Zakoncen{ akce miize byt spojeno s opékdnim
buftd, s ¢imZz mize méstskd ¢dst také pomoci.

Uklid Hut{ vznikl jako jeden z podnétti, ktery jsme dis-
kutovali béhem setkdni komunitni skupiny 11. 2. 2016.
Nisledné byly osloveny osoby, se kterymi jsem v rdmci
komunitn{ koordinace byla v kontaktu. Hlavni organi-
zace se ujali Martin Perlik a Sdrka Datkov4 z Huti, pfi-
¢emz najit lidi, keefi by se chtéli do akce hned zapojit,
nebylo plné snadné. Pro potieby osloveni proto vznikl

letd¢ek, byl publikovdn ¢ldnek na webu Krdsné Prahy

Zdroj foto: Krdsnd Praha 14

14, byla vytvotena uddlost na Facebooku, napomohl se-
znam kontaktdl komunitn{ koordindtorky, ale probéhla
té7 propagace prosttednictvim FB UMC Praha 14, stej-
né jako informovén{ po osobni roviné.

Termin je zvolen na 19. 3. 2016 v odpolednich hodi-
ndch. Mista dklidu jsou vybrdna na zdkladé zmapovdni
tzemi Huti organizdtory. Bliz$i informace jsou k nale-

zen{ na webu Krdsné Prahy 14.
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Cerny Most

Michal Lehecka
komunitni koordinator

Obecné zhodnoceni dopadu a dosahu
komunitni koordinace

Po roce piisobeni na Cerném Mosté v rimci projektu
(Po)zndme se? Participativni komunitni rozvoj mohu
konstatovat, ze sousedsky a kulturni zivot na zdej$im
sidlisti je velmi bohaty a md mnoho rozdilnych podob.
Nistroje komunitni koordinace zde obecné napomohly
rozvoji komunika¢nich kandli mezi mistnimi aktivnimi
subjekty a jednotlivci. Ukdzalo se, ze ¢innost komunit-
niho koordindtora musi byt velmi flexibilni. V' soula-
du s tim, co se v etnografickych teoriich popisuje jako
yreflexivita vyzkumu®, jsem se béhem celého pobytu
v terénu snazil co nejvice reagovat na aktudlni odezvy
informdtort. Zejména pii prvnim kontaktu je koordi-
ndtor velmi tézko zafaditelny, a to pfedev$im z divo-
du inovativnosti pozice a pak také kvuli ¢asté nediivéie
vitdi politickym strukturdm v CR a k ¢innostem, keeré

se k nim véZou, coz je pravé i koordinace.

RUzné pFistupy k terénu

Koordinace probihala v jednotlivych okrscich ¢erno-
mosteckého sidlisté rozdilné podle toho, jaké obyvatele
se mi podafilo zkontaktovat. Ukdzalo se, ze kazdé z blize
zkoumanych sousedstvi Cerného Mostu m4 svoji speci-

fickou svébytnost a identitu. Jiz v ptedchozich monito-

rovacich zprdvéch jsem tvrdil, Ze Cerny Most nenf jen

jeden, nybrz je velmi rozmanity. Po dvou letech vyzku-
mu vSak musim znovu zddraznit, Ze pravé tato svébyt-
nost vyvérajici z rozmanitosti je tim, co dotvaii Cerny
Most jako znacku (at uz pozitivné, nebo negativné), a to
jak pro mistn{ obyvatele, tak navenek.

Cerny Most je jevistém rozmanitych kulturnich pro-
jevt, jejichz kulisou je na prvni pohled zd4nlivé neo-
sobni prostfedi sidli§té¢ (viz aktualizaci komunitniho
monitoringu). Tato rozmanitost, kterd mtize byt zpro-
stfedkovdna prévé a jenom diky intenzivnimu kontakeu
s mistnimi, se ukazuje zejména na piikladech komunit-
nich skupin (viz niZe), jejichz rozmanity a pfesto velmi

funkéni charakter prekvapil i samotného koordindtora.

(Po)zname se? Participativni komunitni rozvoj | €erny Most

Redefinice komunity a komunitni koordinace
Rédmec pojmu komunita se pro mne z hlediska zkouma-
né socidln{ reality béhem projektu proménil. Cim déle
jsem v terénu, tim s komunitou pro potieby vyzkumu
pracuji volnéji. Pouzivdm ji vlastné pouze jako souhrn-
ny ndzev pro lokdlni, zdjmovd ¢i tcelovd seskupent, kte-
14 vykazuji velmi rtizné formy organizace a spoluprice.
Lidsk4 organizace je ze své podstaty zpravidla silné hie-
rarchickd, coz plati i pro komunity. Na Cerném Mosté
se v mnoha piipadech ukazuje, Ze velmi silné hierarchic-
ké skupiny se pfi blizsi perspektivé daji jen tézko popsat
jako komunita. Lépe se osvédcuje pracovat s pojmem
komunitn{ prostfedi. To nenavozuje dojem zddnlivé
uniformnich vztaht, ale nese v sobé vyznam rozvolnén{
a dynamicnosti a strukturovanosti vztahd. Reaguje tak
lépe na to, ze zkoumani jednotlivci jsou v prvé fadé vidy
svébytnymi individualitami, jez se pohybuji mezi raz-
nymi uskupenimi a jsou v néjakém vztahu i s mistnimi
skupinami, za jejichz ¢leny se nepovazuji.

Secteno a podtrzeno, price terénniho komunitniho
koordindtora znamenala v metodické roviné zejména
ndroky na teoretickou i terénni flexibilitu a komu-
nika¢ni schopnosti vyzkumnika. Detailni metodo-
logicky ptistup antropologie byl velmi produktivni

a dutleZity jak pro etablovdni pozice mezi mistnimi
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akeivnimi obyvateli, tak pro $ir$i popis kontextu mist-
niho Zivota.

Naproti tomu vyuziti teoretického piistupu antropolo-
gie vidim pro dal$i pokracovdni projektu sice jako po-
tiebné, nicméné problematické. To se pokusim vysvétlic
zejména na omezené funkénosti konceptu v roviné ob-
Canské participace na pifkladu komunitnich skupin. Je
proto na zvazeni, zda tuto ¢innost néjakym zpisobem
netransformovat. O moznych zméndch konceptu bu-
dou na konci bfezna jednat zdstupci Prahy 14, Prahy 14
kulturni a Zahrady, o. p. s., pfi¢emZ nepravdépodobnéj-
§f variantou v soucasnosti je, Ze by funkce komunitniho
koordindtora pfesla do gesce nékterého z pracovnika

radnice.

Co se povedlo?

Za nejpodatenéjsi intervenci komunitniho koordindto-
ra povazuji dlouhodoby pobyt v lokalité¢ ulic Bryksovy,
Vybiralovy a Kpt. Strinského na Cerném Mosté, kde se
diky odezvé a aktivité mistnich obyvatel podafilo mimo
komunitn{ skupiny vytvofit i participativni projeke Vy-
biralka 25, jehoz cilem je vytvofeni pldnu revitalizace
mistnich vefejnych prostranstvi.

Podafilo se ale i mnoho dals$ich mensich intervenci
v ostatnich sousedstvich, které vedly k rozvoji lokdlni-
ho komunitniho prostiedi, a to jak na novéjsim sidlisti
v blizkosti kone¢né stanice metra, tak ve stfedni ¢4sti
sidliseé.

Projekt Vybiralka 25 je v soucasné dobé posvécen usne-
senim Rady Magistrdtu hlavniho mésta Prahy a memo-
randem mezi prvné zminénym a Ufadem méstské &dsti

Praha 14. Za realizaci projektu odpovidd mimo Prahy

Cienlaénd. plim

14 také Institut pldnovéni a rozvoje hlavniho mésta Pra-
hy, Praha 14 kulturni a Anthropictures, z.s. (komunitn{
koordindtor). Po dvou letech ptsobeni v lokalité letos
na jafe kone¢né probéhnou dlouho slibované pldnovaci
akce (bliz$i program zde: Program pldnovaciho proce-
su). Na$ projeke (Po)zndme se? Participativni komunitni
rozvoj se do tohoto vétsiho projektu zapojil piedevsim
pomoci s pipravou programu projektu, participativni
vystavou ,,Cernobﬂy Most?“, pordddnim komunitnich
skupin v této oblasti a také tcasti komunitniho koordi-
ndtora v pracovn{ skupiné Vybiralka 25 (bliz${ informace
v samostatné kapitole nize, nebo na webu Vybiralka 25).
Vsechna zdsadni témata a jevy, které se v komunitnich
prostiedich na Cerném Mosté vyskytuji, jsou zaneseny
do specidlni verze internetové aplikace Lep$i Misto a
jsou také k nahlédnuti jak ve shrnutich setkdni komu-
nitnich skupin a Sité lokdlniho partnerstvi, tak v Aktu-

alizaci komunitniho monitoringu.

(Po)zname se? Participativni komunitni rozvoj | €erny Most

Dalsi ¢lenéni sekce Cerny Most je uréeno zejména tro-
jim zdbérem komunitni koordinace. Jednd se o kulturni
animaci a obc¢anskou participaci, nad nimiz stoji jesté
rovina socidlni situace, kterd hraje v prosttedi Cerného

Mostu, stejné jako jinde, hlavn{ roli.

Socialni situace

Neékteré &dsti Cerného Mostu je mozno povazovat za
nestabiln{ prostiedi, kterd jsou do zna¢né miry ohro-
zena jevy Casto spojovanymi s tzv. ,socidlnim vyloude-
nim"“. Jednd se ale pouze 0 omezend ohniska. Ve vésiné
sousedstvi je situace shodnd jako na jakémkoli jiném
prazském sidlisti, coz znamend, Ze je tu stabilizovand
sousedskd zdkladna s pevné danymi majetkovymi struk-
turami. Nékteré ¢dsti, diky zvy$enému zdjmu raznych
instituci, dokonce funguji v kontextu sidlis¢ velmi nad-
standardné. To odporuje prevlddajici perspektivé lidi
zvendi, kteff Casto pausalizuji Cerny Most jako nejhorsi
sidli$té v Praze. Z detailnéjsiho pohledu zalozeného na
terénnim pozorovan{ vyplyvd, Ze je situace sloZit¢jsi.
Cem}’l Most md svd vnitfni centra a vnitini okraje, které
jsou definovdny predev$im socioekonomicky. Ty spolu
prostorové i socidlné komunikuji. Za vznikem center a
okrajti, které nékterd soucasnd sidlist¢ generuji, z¢4sti
stoji fenomén raznych forem vlastnictvi, a to nejenom
vefejnych prostranstvi. Jednotlivd sousedstvi — na za-
kladé majetkové struktury, kterd je nerozlu¢né spjata se
socidlnim statusem obyvatel — pak nabyvaji z hlediska
rozvojovych moznosti rizného potencidlu. To je pravé
ptipad Cerného Mostu:

* Niésledujici analytické body rozhodné nejsou

obzalobou jedndni jednotlivct, ale spi§ upozorné-
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nim, Ze socidln{ situace nékterych obyvatel sidlisté,
spole¢né se situaci na trhu s bydlenim, vytvéi{ pod-
minky pro udrZovéni, ne-li prohlubovén{ rozdila
ve spole¢nosti.

e Tento problém ilustruje fakt, 7e na Cerném Mosté
existujf tfi formy vlastnictvi panelovych domu:
druzstevni (bytov4 druZstva), soukromé (spole-
enstvi vlastnikd jednotek, soukromé subjekty)

a magistrdtni ¢i obecni (velmi omezené mnozstvi,
z hlediska socidlniho vsak velmi dtlezité).

* Jako zdkladnf faktor socidln{ stability zdejsich loka-
lit se ukazuje druzstevni nebo soukromé vlastnictvi
panelovych domil, nebot je ¢asto spojeno s pro-
duktivnéj$im zdjmem o stav lokality.

* Soukromé a druzstevni vlastnictvi ve spojent se so-
cidlnim statusem pro vlastniky znamend zpravidla
vétsi ,,kontrolu“ nad okolim.

* Tam, kde jsou panelové domy ve vlastnictvi magis-
trdtu, je situace ponékud jind. Obecni vlastnictvi
(v kontextu celé¢ CR) — pokud je postaveno lokdlné

tvdii v tvaf soukromému, pod vlivem efeket trzni

ekonomiky a ohrozeni chudobou — dlouhodo- lidé bez piistiesi). Sidlisté tento jev navic podporu-
bé vykazuje zndmky tpadku jak hmotného, tak je svym urbanisticky nepfili§ rozliSenym prosto-
socidlntho. Na viné vsak nenf forma vlastnictvi, ale rem, ktery dovoluje dynamické pfesuny a trdveni
forma sprévy tohoto vlastnicevi. volného ¢asu v exteriéru, coz uvrhuje na socidlné

* Pro zménu tam, kde jsou budovy vyhradné v sou- marginalizované skupiny jesté horsi svétlo.
kromém vlastnictvi, se charakter kazdodenniho zi- * Pivodni prostorovd a socidlni otevienost sidliste,
vota na Cerném Mosté prakticky nelisi od jakékoli kterd je prvotnim vkladem sidlisté — i kdyz byla
jiné méstské bytové zdstavby. urbanisty i politiky oficidlné kritizovdna za snahu

* Vy$§f mira ,socidlni kontroly” dopadd prdvé na o to vpravit principy socidlni rovnosti do organiza-
osoby, které ziji v mistech bezprostfedné ohroze- ce budov a vefejnych prostranstvi — se v nékterych
nych socidlnim vylou¢enim (Romové, imigranti, oblastech vyvinula do stavu pomérné vysoké so-

22 (Po)zname se? Participativni komunitni rozvoj | €erny Most

s 1L

cidln{ stability komunit obyvatel, jez maji bydlen{

v osobnim vlastnictvi.

* Timto zptsobem dochdzi k neviditelnému ,,boji*
o vefejny prostor, ktery je pro osoby ohrozené
socidlni marginalizaci velmi t&ézké vést. Nepatti¢-
nost je podporovdna zejména v§eobecnou touhou
po transparentnosti jednotlivych mist. Ve, co je
nepatfi¢né, neprithledné a nekontrolovatelné, je
z vetejného prostoru pozvolna vytlacovéno. To
je pochopitelné, kazdy chce mit ve svém okolf

potddek a klid. Je vSak tfeba hledat fesent, jak
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systematicky pracovat s témi, ktefi pro mnohé

predstavuji ¢initele ,,neporddku®, protoze i oni tu

naddle budou.
Zjednodusené tak vznikaji dva pfistupy obyvatel k je-
jich sidlisti. Prvnf a velmi pocetnd uplatiiuje svoje pré-
vo interpelovat na stav vefejného prostoru a do zna¢né
miry urluje, jaky charakter vefejného prostoru je vhod-
ny. Druhd, také pocetnd skupina obyvatel — kterd vefej-
ny prostor vyuzivé velmi frekventované a ¢asto dokonce
daleko frekventovanéji, nez skupina uplatiujici prvo
— v tomto lokdlnim , mocenském® systému hlas v pod-
staté ztrici. Tuto obecnou tendenci se podatilo alespon
éste¢né narusit v rdmei komunitnich skupin, zejména
v oblasti Cerny Most stied, kde byli do projektu zapo-
jeni ¢lenové mistni romské komunity. Diky zkusenosti
nemalé aktivity romskych obyvatel, kterd je popsina
ve zpravich ze setkdni této komunitni skupiny Cerny
Most stied, jsem presvédéen, ze mnohé bariéry mezi
mistnimi obyvateli jsou jen domnélé, neopodstatnéné
utvéfené a dd se s nimi do budoucna pracovat. Mensin
se je zkrdtka tifeba také zeptat a komunikovat s nimi.
Mnou kontaktovand romskd skupina se ukdzala jako
jedno z nejaktivnéjsich neinstitucionalizovanych pro-
stfedi na Cerném Mosté, jez se béhem poslednich dvou

let zapojilo do velkého mnozstvi aktivit.

Kulturni rozvoj (animace)

Kdyz k projektu (Po)zndme se? Participativni komunit-
ni rozvoj pfi¢teme jesté pilotni projekt komunitni ko-
ordinace, ktery probéhl od tnora do listopadu 2014,
muizeme konstatovat, Ze se béhem poslednich dvou let

podatilo v rdmci kulturn{ koordinace a animace podilet

na feSeni mnoha lokdlnich problému a zdroven spolu-

pracovat na nékolika desitkdch mensich i véeich pro-
jektl (soupis za rok 2015 viz piilohu).
* Komunitni koordinace se skute¢né osvédcila
zejména v roviné kulturniho rozvoje a spolupréce
s dal$imi organizacemi zabyvajicimi se Gzemnim

rozvojem a urbanismem.

Kulturni prosttedi Prahy 14 se obecné ukdza-

lo — i kdyz lokdln{ kulturu povazujeme také za
politikum — jako méné problematické. Kultura
nen{ v mnoha ohledech tolik svdzdna s politicky-
mi predstaviteli a zdroven mistnim takitkajic ,vic
vraci“ v roviné zdbavy a vyziti.

Rozvoj kulturnich aktivit na Cerném Mosté nent tolik vé-
z4n na Gfedni postupy. Diky — na prazské poméry — velmi
oteviené radnici a rozmanitosti obyvatel Cerného Mostu,
a to jak etnické, tak kulturni a zdjmové, se dlouhodobé
ukazuje, Ze je zdejsi sidlist¢ asi jednou z nejzajimavéjsich
a nejprogresivnéjsich ,panelovych® étvrti v Praze (vice viz

Aktualizace komunitniho monitoringu).

(Po)zname se? Participativni komunitni rozvoj | €erny Most

Ve spolupréci s mistnimi obcany se podatilo usporddat

nékolik akel se zapojenim lokdlnich komunit (Soused-
ské Vateni s Youth Included, Sousedské setkdni v rdmci
projektu Vybiralka 25 ¢i Mezikulturn{ fotbalovy turnaj).
V pldnech do budoucna je i Fotbalovy turnaj pofdda-
ny v rdmci kampané Setkdni kultur na Praze 14, jenz
v leto$nim roce pfejde za pfispéni komunitniho koor-
dindtora plné do organizace mistni komunity, jez byla
podpofena grantem méstské ¢dsti.

Velkym piinosem pro zdejsi prostfedi jsou organizace,
které rozmanitost Cerného Mostu podporuji. Proto bych
chtél, mimo v§em obyvateliim, se kterymi jsem se stykal,
podékovat za podporu a spoluprici prévé také mistnim
organizacim. Jde o celou plejéddu uskupeni od piispév-
kové organizace méstské ¢dsti Prahy 14 kulturni, pres
mistni organizace zabyvajici se socidlni praci (Jahoda,
Neposeda, Motylek), organizace pracujici s osobami s
hendikepem (Pestrd spole¢nost, Sportovni klub vozickd-
i) a cirkevni organizace (Cirkev bratrskd, Farni charita

na Praze 14), ale i druZstva a sdruzeni mistnich vlastnikii
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nemovitosti (zejména Spoledenstvi vlastnikl jednotek
v oblasti ulic Vybiralovy, Bryksovy a Kpt. Strdnského).

Spolupréce se viemi byla velice obohacujici.

Obéanska participace

Méné uz se dafilo sladit nasi préci s orgdny mistni sa-
mosprévy, a to zejména s politicky volenymi zdstupci i
pfes to se vsak mnohé podafilo. Za¢néme ale bariéra-
mi, které hladky prabéh obc¢anské participace razantné

ovliviiuji:

Socidlni, kulturni, etnickd i ekonomickd rozmani-
tost Cerného Mostu se v politickém ohledu ukazu-
je jako velmi obt{Zné fesitelné téma, které pro fadu
politikt nyn{ ptedstavuje problém, kterému se
radsi vyhybaji. Dle mého ndzoru to v§ak nic nemé-
ni na nutnosti se timto stavem zabyvat. Proto jsme
kladli daraz také na tlumodeni z4jma mistnich,
socidlné marginalizovanych obyvatel (etnika, lidé
bez piistiesi apod.) jako doplnéni ndzori ostatnich
obcant vzniklych zejména z terénni price, ale i ze
setkdni mistnich komunitnich skupin a Sité lokdl-
niho partnerstvi.

Tyto svétondzorové neshody (mezi zdstupci radnice
a koordindtory) vedly ¢asto k nedostate¢né ko-
munikaci mezi obéma stranami, coz povazujeme
zejména za nd§ projekrovy deficit.

Zéroveri se ukdzalo, nakolik jsou o$emetnd i né-
kterd témata tykajici se sprdvy majetku a moznosti
viditelnych zmén, ¢ rychlych reakei na vznesené
obcanské pozadavky. V tomto ohledu je situace
mistni samosprdvy skute¢né ne$tastnd, nebot na
puadorysu Prahy 14 nem4 pfili§ moznosti, jak do
vefejnych prostranstvi zasahovat bez domluvy

s magistratem.

Nicméné ziskdvat podnéty od mistnich obyvatel se
velmi dobfe dafilo (viz shrnuti setkini komunit-
nich skupin na Cerném Mosté).

Na politické fronté tak probihalo prakticky neusts-
1é vyjedndvén{ a pfipominkovdn{ k na$f ¢innosti,
nebot nase pasobeni z pohledu radnich i pracovni-
ki mistniho tfadu nebylo vzdy pfinosné a produk-

tivni. Naopak ¢asto jsme byli obvifiovdni, ze nase

(Po)zname se? Participativni komunitni rozvoj | €erny Most

piimd terénni price pridéldvd prici a nefesitelné

problémy, a dokonce podnécuje obcanské revolty
vytvafenim ndtlakovych skupin (zejména petice).
Dal3{ kritikou bylo také to, Ze se naopak vénuje
skupindm, které si nezaslouzi takovy dil pozornosti

(bezdomovci, subkultury).

Praci antropologa je nicméné vénovat pozornost

i jedincim a jeviim a fenoméniim socidlni reality,
které vétSinovd spole¢nost néjakym zplisobem
vytlacuje, nebot tak se asto ukdze, co ve fungovéni
spole¢enského systému (v tomto piipadé komu-
nitniho prostfedi) ve vztahu k jedndn{ jednotlivcil
nefunguje.

Vztah komunitni koordinace k politikiim a dfednikiim
se na ptikladu Cerného Mostu ukézal byt jednim z nej-
vétsich dskali projektu. Ukdzalo se, Ze ¢asto hovofime
jinym jazykem a Ze spole¢ny prunik z hlediska pfinosu
je jen tézké naleznout, protoze piistupy k feseni a ar-
tikulaci problémii obou stran jsou odlisné a vyplyvaji

z rtzného zptsobu fungovdni obou stran (viz vyse).
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O rozdmychdvani vdsni jsme se nikdy nesnazili, nybrz
jsme s lidmi komunikovali o tom, co je trdpi nebo na-
opak t&, a to na bdzi terénniho vyzkumu provddéného
zejména pomoci rozhovort a ziicastnéného pozorovdni.
TudiZ jsme ani nemohli eliminovat konfliktn{ témata.
Jako socidlni védci nemtzeme lidem diktovat, o ¢em
se s ndmi maji bavit. Navic jsme vzdy argumentovali
tim, ze hlavnim cilem vSech ztcastnénych je fungujici
obcanskd spole¢nost, coz znamend, ze pokud hlas nedo-
stanou i revoltujici ¢i marginalizaci ohrozen{ obyvatelé,
neni politickd diskuse tplnd.

Pisobeni projektu odhalilo rozdilnd ocekdvdni jak ze
strany mistni samosprdvy, tak ze strany komunitniho
koordindtora. V tomto ohledu je tfeba hovofit v prv-
ni fad¢ o nasem selhdn{ v oficidlni komunikaci pfinosu
nasf ¢innosti pro mistn{ samosprdvu. Nelze vsak Fici, ze
by se v tomto ohledu nepodatilo viibec nic.

Komunitni koordinace se z hlediska spravy véci vetej-
nych naopak velmi osvédéila v ad hoc ptipadech feseni
drobnych lokilnich problému (lavicky, Gpravy, vefejnd
projedndni, tematické konzultace), ne vsak z hlediska
témat, keerd se tykaji obecné Zivota na sidlisti.
Jednotlivé orgdny casto potiebuji jednoduchou radu ¢i
ndvod, jak vyfesit problém tak, aby byli obyvatelé spoko-
jeni v co nejvétsim poctu. Po socidlnim védci jsou tak po-
zadovdny poznatky vedouci k vyfeseni problému, ty je ale
schopen ddt pouze obtizné. Lidskd spole¢nost je nesmir-
né rozmanitd a nedd se bazdlné zjednodusit. Jsme schop-
ni situace zhodnotit, pfipomenout co moznd v diskusi
chybi, ale rozhodné ne navrhovat zjednodusujici feseni.
Z druhé strany se bohuzel ukazuje, Ze v tomto ohledu

m4 fungovdn{ mistni samosprdvy také pomérné omeze-

né pole pusobnosti, zejména pak v roviné byrokratic-
kych a legislativnich bariér. Je bez debat, Ze se pracovni-
ci tfadu velice snazi. Cerny Most, jako i jiné &sti Prahy
14, bohuzel trdpi v oblasti izemniho rozvoje ,paralyza“
zplisobend podvojnym charakterem vlastnictvi vefej-
nych prostranstvi na Praze 14, kdy valnd vétSina téchto
prostor spadd pod spravu Magistrdtu hlavniho mésta
Prahy, 1épe fe¢eno Technické spravy komunikaci. Préce
komunitntho koordindtora se z diivodu téchto stojatych
vod dostala v politické a tizemné-pldnovaci roviné do
stavu, kdy jsme byli schopni svym informdtoriim spiSe
pouze preddvat oficidlni ¢i neoficidln{ stanoviska odbo-
ri mistniho dfadu s tim, Ze moznost feeni je mizivd
nebo ¢asové ndroc¢na (viz shrnuti setkini komunitnich
skupin). Nékolika redlnych zmén ¢i tspéchii se podafilo
dosdhnout i bez pfi¢inéni koordindtora, a to pfedev$im
diky skute¢né aktivnimu pfistupu samotnych obyvatel
(zejména situace okolo developerského projektu Cana-
ba, viz vSechny pfedchozi monitorovaci zprdvy).

I pfes vylitené nedostatky a nesoulady svoji participaci
na Cerném Mosté hodnotim jako zdafilou. Prdvé proto,
ze na jejim zdkladé bylo mozno odhalit nedostatky a ba-
riéry, které jsou pfitomny v samotném konceptu komu-
nitn{ koordinace. Toto védomi piindsi dalsi pole pro to,

jak koncept komunitn{ koordinace posunout a rozvijet.

(Po)zname se? Participativni komunitni rozvoj | €erny Most

Komunitni skupiny na Cerném Mosté -
shrnuti

Fungujici komunitni skupiny mély byt jednim z hlav-
nich vysledkii naseho projektu, coz se, dle mého nézoru,
na Cerném Mosté v zisadé povedlo. Zdroven se jiz bé-
hem realizace prvnich skupin, jez jsou sloZeny z aktiv-
nich obyvatel z jednotlivych sousedstvi sidlist¢, ukdzalo,
ze kazd4 skupina bude mit svébytny charakeer, a to jak
z hlediska aktivity ¢lent skupiny, tak z hlediska témat,
kterd jsou v jednotlivych lokalitdch diilezitd a zdroven
fesitelnd. Tato tvrzeni podtrhuji to, co jsem tvrdil jiz
v tvodu zprévy, ze komunitn{ rozvoj a komunita jako
obecny pojem nemd jednu podobu, ale jednd se o velmi
volné definovanou a udrzovanou skupinu obyvatel s vel-
mi rliznymi zdjmy v rdmci celého prostiedi. Konkrétni
témata jednotlivych setkdn{ skupin jsou k nahlédnuti
v samostatnych zpravdch. Témata komunitnich skupin
nejsou primérem vefejného minéni, jsou spiSe tkazem
toho, jak rozmanité mohou aktivni ob¢ané o svém do-
mové a jeho rozvoji pfemyslet, podle toho, kde a jak na
sidlisti ziji. V ndsledujicim textu se pokusim shrnout to,
co bylo pro kazdou ze skupin specifické a v zdvéru tyto

poznatky zasadit do jednotictho rdmce.
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Komunitni skupina pro oblast ulic Vybiralova,
Bryksova a Kpt. Stranského - ,Vybiralka“

Oblast ,, Vybiralky® je mistem, které m4 svoji skute¢nou
historii a mnoho tradovanych piibéhtl, které zejména
puvodni sousedskou komunitu stdle stmeluji dohroma-
dy. Mistni komunitn{ skupinu lze povazovat za neuvéfi-
telné aktivni a udrZitelnou, coZ je ddno, mimo tradice,
zejména tim, Ze poddtky spoluprice s jejimi ¢leny se da-
tuji jiz do dubna roku 2014, tedy do doby, kdy lokalita
zila uddlostmi okolo pldnované stavby developerského
projektu Canaba, proti kterému se mistn{ vymezili nejen
petici, ale i z4dosti o revokaci rozhodnuti mistntho tra-
du o souhlasu se stavbou (navyseni koeficientu zastaveni)
a ndslednym poddnim zaloby na developerskou firmu.
Situace tedy vyzkumu na prvni pohled nebyla nakloné-
nd, natozpak jakémukoli jedndni ohledné komunitniho
rozvoje. Opak se vSak ukdzal byt pravdou, nebot mist-
ni obyvatelé maji o svoje sousedstvi skute¢nou starost
a nejsou jen ndtlakovou skupinou, se kterou md mistni
samosprava pouze problémy. Jiz béhem podzimu 2014,
tedy jesté pred plnénim projektu pro NROS, jsme ve
spolupréci s nékterymi z téchto obyvatel a zdstupci IPRu
pocali domlouvat moznost participativniho setkdni.

* Po lopotném vyjedndvani probéhlo az v ¢ervnu
2015 formou prochdzky po vnitrobloku Vybiralova
(samostatnd analytickd zprdva).

* Priibézné se diky aktivité a ptipominkdm k provo-
zu volnocasového centra Plechdrna mistnf zadali
schdzet na bdzi pracovni skupiny ,,Plechdrna®. Tuto
skupinu svoldvd radnf pro kulturu a setkdvd se
v jedno az dvoumési¢nich perioddch a dlouhodobé

fe$f optimalizaci provozu objektu.

26 (Po)zname se? Participativni komunitni rozvoj | €erny Most

Vsem ¢lentim komunitni skupiny Vybiralka timto ne-

smirné dékuji za Cas, ktery mi béhem vyzkumu obéto-

* V prub¢hu podzimu se pak skupina setkdvala DR ¥ )= §! e
béhem sousedskych setkdni v rdmci podzimni &isti ‘B & X s 2 (3 !
projektu Vybiralka 25. o S s e

K neformélnimu setkdni do$lo i o Vinocich 2015. 5 u, €1 M, ot = \“E‘““iw P,

* Nékolikrat se ¢lenové skupiny sesli béhem prvnich Rt ™ \
tif mésict roku 2016. ' \M X

e

Z hlediska udrzitelnosti skupiny se d4 hovofit o tom, ue\w 23 @ /
ze je dalsi fungovani skupiny zajisténo a to na A . i;”"“sw@ A | I
vice trovnich (viz vyse). Aktivnim Gcastnikim se %, S g oo =
za posledni rok podafilo fesit nékolik palcivych ‘ o

w

problémit kazdodenniho Zivota:

* bezpe¢nost v lokalité (pochtizky méstskych strdz-
nikd, sezndameni s mistnimi terénnimi socidlnimi
pracovniky),

* optimalizace exteriérovych akei potddanych v okoli
Plechdrny,

¢ definice idedlniho stavu dpravy zelené ve vefejném
prostoru,

¢ usilovdn{ o zlepSeni dopravni situace v misté (Z4-

dost o vybudovini piechodu).

vali. Bez téchto sidlistnich patriott by dal$i navazujici

projekty nemohly nikdy fungovat.

< E-

&
=4

zahcada ops



27

Komunitni skupina pro oblast ulic Dolezalova
a Vasatkova
Kolik komunitnich skupin, tolik forem sousedského
zivota. Skupina v téchto ulicich vykazuje velmi pevné
vztahy, jez jsou zdkladem pro jeji aktivitu. S nékeerymi
¢leny jsem se jako komunitni koordindtor stykal zhru-
ba od léta 2014, pfi¢emz velmi intenzivné jsem v loka-
lit¢ pobyval zejména od ¢ervna do listopadu 2015, kdy
jsem pozoroval kazdodenni Zivot zdejsich obyvatel ve
vztahu k socidlni marginalizaci. I pfes nejistou socidlni
situaci mistn{ komunity se jiz v [été podatilo usporddat
ve spoluprdci s organizaci Youth Included sousedské
vafeni zaméfené na romskou kuchyni. Se ¢leny skupi-
ny jsem se ¢asto stykal i béhem podzimu, coz vyvrcho-
lilo prvnim oficidlnim setkdnim skupiny (4. listopadu
2015), které definovalo zékladni problémy lokality, z
nichZ nékteré jsem predal k feseni dot¢enym orgdntim
mistni samospravy. Mistni situace se vyznacuje mimo
ohrozeni socidlnim vylou¢enim také prakticky absen-
tujicim vybaveni vefejnych prostranstvi, na coz ¢lenové
skupiny opakované upozornuji a zdd se, Ze jsou v tomto
ohledu ochotni i vyvijet dalsi ¢innost.
V obdobi mezi prvnim a druhym setkdnim skupiny
(probéhlo 4. Gnora 2016, tedy po ¢tvrt roce) se Cle-
nové skupiny projevili velice aktivné zejména v téchto
ptipadech (pro celkovy vycet diskutovanych témat viz
samostatné zpravy ze setkdni):

* Mistn{ aktivn{ maminky si zajiStuji vyziti v prosto-

rech Plechdrny (zumba, jazykové kurzy),
* jeden z Gcastnikii skupiny se stal kustodem mist-

nich hfist,

* tentyz Gcastnik se stal pi{jemcem grantu na pord-
ddni Fotbalového turnaje na Praze 14 potddaného
v ramci kampané Setkdn{ kultur,

* dalsi Gcastnice v soucasné dobé pracuje na zalozeni
neziskové organizace na pomoc osobdm v hmotné
nouzi.

Komunitn{ skupina v tomto sousedstvi se tak ukdzala
byt velmi aktivni zejména v kulturnim ohledu a dou-
fime, Ze tak bude do budoucna fungovat jako podné-
covatel kondnf kulturnich akef jak pfimo v lokalité, tak
na pdorysu celého Cerného Mostu. Povazuji proto za
dulezité, aby do budoucna toto uskupeni podporovala
zejména Praha 14 kulturni, coZ se v soucasnosti déje.

Vsem tcastnikim chci rovnéz podékovat za ¢as a silf,
které nasemu spole¢nému setkdvdni obétovali i pies to,
ze nékeefi ze ¢lent skupiny jsou v pomérné slozité exi-

stencni situaci.

(Po)zname se? Participativni komunitni rozvoj | €erny Most
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Komunitni skupina pro oblast ulic Bryksova,

Kvuli dlouhodobym stiznostem na hlu¢né party mistni &= 8

Manakova, Kuéerova, Mansfeldova a Bobkova mlddeze bylo domluveno, Ze s mistnimi obyvateli bu- 3 S = S

Oblast sidlisté¢ Cerny Most okolo metra se ukézala jako  dou dojedndny névrhy feseni k co nejvéti spokojenosti > /4 @&m” < 0.3 200 %,
velmi problematickd z hlediska moznosti rozvoje ve-  viech. Diky konsenzu pfitomnych obyvatel a aktivité s !»‘%o; A SO :
fejného prostoru. Nicméné pomérné silnd komunita  kavdrnikd je pravdépodobné, Ze problematicky prostor .\ N : % B e p
lidi, keefi se organizuji okolo kavdrny Maridna, je velmi  pfejde do sprévy prdvé mistn{ kavdrny. Ukdzala se tak =~ * J ; A o h ff AR a7
dobrym podhoubim pro rozvoj sousedského Zivota. S i dald{ rovina pfinosu komunitnich skupin, totiz Ze ma- N RN AN )

nékeerymi ¢leny skupiny jsem se stykal uz od jara 2015,
tedy zhruba od zaddtku projektu NROS, pficem? in-
tenzivnéj${ komunikaci jsem navdzal az v podzimnim
obdobf{ roku 2015.

Zejména charakeer vnitroblokd mistniho sousedstvi
(jehoz urbanistickd struktura nenf ¢isté sidlistni a je
produktem vystavby druhé poloviny devadesdtych let),
ve spojeni s prakticky stoprocentnim vlastnictvim ve-
fejnych prostranstvi magistritem, skute¢né nedovoluje
prilis. Kdyz se k tomu pfidd jest¢ magistrdtni vlastnic-
tvi vétSiny bytovych domu (¢dst je ve sprdvé Prahy 14),
stojime tvaf{ v tvaf situaci, kterd z lokality, déld — a¢ se
to diky pomérné kvalitni dostupnosti obcanské vybave-
nosti v pfizemnich podlazich jednotlivych domii nezdd
— pomérné rigidni prostiedi. Tato rigidita je narusovdna
pravé aktivnimi obyvateli, kteff se projevuji spolkovou
¢innosti. Nase setkdni se vedle témat vefejného prosto-
ru, tykala také spolecenského Zivota, ktery v lokalité
organizuji zejména kavdrna Mandna, Kartolickd Odza,
Volnoéasové studio Ctrndctka a dal$i. Druhé setkdnf
skupiny, jez se uskutecnilo 10. 2. 2016, bylo zaméteno
téméf vyhradné na jedno téma, které bylo domluveno
doptedu se z4stupci radnice a mistnimi obyvateli — tim-
to tématem bylo hfisté pfiléhajici k prostoriim kavdrny

Mandna.

zou reagovat na akutni problémy v terénu. Naprosto
idedln{ feseni se z mého pohledu ovsem najit nepoda-
filo, nebot nebylo brdno v potaz, kam se skupinka mld-
deZe presune. Skupinka mladych se i pfes nasi snahu
o jejich pfitomnost na setkdn{ nedostavila. Bohuzel tak
nevyuzila moznosti obhajoby. Ptesto vsak zistdvd otdz-
kou, zdali je feSenf idedlni, nebot skupina, byt je hlu¢nd
a nespliuje mnohd kritéria toho, co vétSina povazuje
za slusné chovéni, byla vytlacena bez feSeni ndhradniho
prostoru pro jeji schdzeni. Je dost pravdépodobné, ze
skupinka déti, které prozivaji uz tak dost velké socidlni
odcizeni bude v tomto svém postoji timto vyvojem spise
podpofena.

Ptedchozi povzdech vsak neni vytkou Gcastnikim skupi-
ny, kterym patif velky dik za to, Ze byli o Zivoté v lokalité
ochotni velmi produktivné diskutovat, feseni problému
mist pro schdzeni mlddeze je otdzkou systémovych opat-

feni vyplyvajicich ze Strategického pldnu Prahy 14.

(Po)zname se? Participativni komunitni rozvoj | €erny Most
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Shrnuti

Komunitn{ skupiny na Cerném Mosté jako ndstroj ob-
Canské participace na komunitnim rozvoji a otdzkdch
mistnfho rozvoje povazuji za pomérné zdafily doplnék
komunikace mezi ob¢any a radnici. Nicméné zdsadni li-
mity obéanské participace jsem vyli¢il jiz v dvodu mého
oddilu. Hlavni ptinos pro ob¢any i samosprévu Cerné-
ho Mostu tak spatfuji zejména v téchto ohledech:

e Zintenzivnéni komunikace o kazdodennim Zivoté
za i¢elem diskuse o feseni problémi a jejich né-

slednych ndvrzich feseni.

Utuzovén{ samotné komunity pravé diky dlouho-
dobé komunikaci a zéroven pravidelnému osobni-

mu setkdvani.

Pro nékeeré ¢leny skupin byla setkdn{ jednou

z moznosti, jak se setkat s piedstaviteli odbort
mistni samosprdvy stejné tak jako se zastupiteli
a radnimi.

* Pravé ve vztahu k pozici mistni samospravy se
smérem k obyvatelim podafilo komunikovat, jaky
je stav véci, tudiz Zze mnoho problémd, které padaji
z hlediska ,lidového pohledu® na hlavu mistntho
Uradu spocivd v daleko hlubsich nesouladech mezi
trovnémi spravovdni mésta (Praha 14 a Magistrdt
hlavniho mésta Prahy).

Ideu platformy komunitni skupiny nicméné neni moz-
no povazovat za jednolitou, nebot tato uskupenf ze své
povahy vychdzeji ze schopnosti aktivizace v jednotlivych
sousedstvich a také akcudlnich témat, kterd se v jednot-
livych lokalitdch lisila. V kontextu celé Prahy 14 se
ukazuje, Ze komunitni skupiny podléhaji zejména soci-

dlnimu obrazu daného mista. Ve ¢evrtich jako jsou Ho-

stavice, Hut¢ ¢i Jahodnice maji tato uskupeni naprosto
jiny charakeer, protoze obc¢anskd spole¢nost vychdzi z ji-
ného socioprofesntho zdzemi, diky ¢emuz zde komu-
nitn{ Zivot produkuje jind témata. Obecné se dd fici,
ze Cerny Most spolu se sidlistém Lehovec a Hloubétin
predstavuji mista, kde komunitn{ rozvoj nardzi{ na nedo-
statek prostfedkil a na problémy, které jsou spojeny se
zanedbanost vefejnych prostranstvi a jejich majetkovou
strukturou. V této situaci jsou byt i drobné intervence,
vedoudi ke zlepSeni spolecenského Zivota ve vefejném

prostoru, velmi obtizné realizovatelné.

(Po)zname se? Participativni komunitni rozvoj | €erny Most

Sit lokalniho partnerstvi, aplikace Lepsi
misto a odezva na €erném Mosté

Z hlediska subjektt a jednotlivcll plisobicich na
Cerném Mosté se platforma Sité lokalniho partnerstvi
ukdzala jako pomérné produktivni néstroj komunikace
mezi mistnimi organizacemi, podnikateli, institucemi

i aktivnimi ob¢any. Jiz prvniho setkdni, které prob¢hlo
14. 1. 2016, se zt¢astnilo cca 20 subjekti a jednotlivet
z Cerného Mostu, co? v souétu znamenalo vice ne? dvé
tfetiny castniki celého setkdni. Druhého setkdni se
zG&astnil jen nepatrné mensi podet zéstupcit Cerného
Mostu. DiuleZitd témata, kterd podléhala tomu, co
cheeli samotni Géastnici diskutovat, jsou zpracovdna

v samostatnych zprdvéch. Za obecnéjsi ptinosy této
platformy povazuji:

* Hlavnim spojujicim mechanismem bylo téma ne-
dostate¢né komunikace, jak mezi subjekty, tak mezi
sférou rozvoje a mistni samosprévou. Utastnici se
vzdené shodli na tom, Ze zejména osobni komunika-

ce je nejproduktivnéjsim zpsobem spolupréce.
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* Pravé na zdklad¢ tohoto komunikaéniho problému
jsme vytvofili vicetroviiovou komunikaéni plat-
formu na bdzi tf{ medidlnich prostfedkd: emai-
lové skupiny, facebookové skupiny (Cerny Most
II — ob¢ané sobé&) a moznosti komentovat lokaln{
problémy pomoci nadf verze aplikace Leps$i Misto.

* V tomto ohledu se osvéd¢ila zejména facebookovd
skupina, kterd v sou¢asné dobé¢ funguje jako dis-
kusn{ férum i vyvéska pro mistni subjekey k jejich
propagaci.

* Ohledné aplikace Lepsi Misto je nutno podotk-
nout, e z hlediska obyvatel prili§ odezvu neziskala,
nicméné, jako komunitn{ koordindtor jsem do
aplikace zadal vSechny relevantni a eticky sdélitelné

prostorové informace o prostfedi Cerného Mostu.

Zaveér

Rok intenzivniho pobytu na sidlisti Cerny Most je tfeba
zhodnotit také z hlediska udrzitelnosti nastartovanych
skupin. V soucasné dobé se zd4, ze se udrzitelnost po-
daif ve vétsiné ptipadii zachovat, a to pfimo na obcan-
ské trovni. Problémem soucasnych snah je, ze jsme se
zéstupci méstské ¢dsti nebyli i pfes intenzivni vyjednd-
vén{ schopni naleznout shodu na dalsim pokracovéni
¢innosti komunitnich koordindtort. O dal$im vyvoji
udrzitelnosti této ¢innosti se bude vyjedndvat ke konci
bfezna, coz je po uzdvérce této zprivy.

Komunitn{ koordinace, kterd je doposud pevné vdzd-
na na terénni antropologickou ¢innost by do budoucna
mohla pfejit bud na mistni socidln{ pracovniky, nebo na
povéfené zaméstnance radnice. Bliz§{ specifikace vsak
nebyla doposud vyjedndna. Dovoluji si zdtraznit, Ze do
budoucna nen{ nutné Ipét na tom, aby zejména terénni
rozmér koordinace byl vdzdn na terénni{ antropologic-
kou préci, nebot jde v prvni fadé¢ o komunikaci s lid-
mi ohledné kazdodennich problému 7ivota na Cerném
Mosté. Vypadek teoretického ptinosu antropologie je
druhou otdzkou, kterd je dle mého ndzoru o pozndni

problematictgjsi.

(Po)zname se? Participativni komunitni rozvoj | €erny Most

Ctvrta priibézna zprava — finalni mésice
koordinace — leden aZ brezen
V prvnich mésicich roku 2016 (leden—bfezen, uzdvérka
zpravy byla 13. 3. 2016) se terénn{ price na Cerném
Mosté soustfedila zejména na ptipravu prvniho a dru-
hého setkdni Sit¢ lokdlniho partnerstvi, na uspofddani
druhého kola setkdni tif komunitnich skupin ve tfech
oblastech sidlisté a zdroven také na pomoc s produkci
a realizaci participativniho projektu Vybiralka 25, kde
jsem ¢lenem pracovni skupiny.
Z hlediska kazdodenniho Zivota vstoupilo obyvateltm
na Cerném Mosté, v tomto jinak pomérné klidném
obdobf, do Zivota pét lokdlné zdsadnich témat, kterd se
mnou béhem téchto tff mésicti komunikovali:
¢ problémy s tiklidem snéhové nadilky,
e ptipravu fotbalového turnaje v rdmci kampané
Setkani kultur,
e otevfen{ Plechdrny (zapojeni akeért).
* problém s vypldcenim ddvek v hmotné nouzi ze
strany Utadu préce na Praze 14,
* préce na produkci participativnfho projektu Vybi-
ralka 25.

Uklid snéhu

Jiz béhem prosince a pak dvakrdt béhem ledna a Gnora
pokryla ¢ernomostecké sidlisté snéhovd nadilka. Prak-
ticky okamzité se na mne, jako komunitniho koordind-
tora, obrdtili néktefi obyvatelé s prosbou o urgenci, vét-
$ina z nich toto urgovala smérem k mistni samospravé i
po vlastni ose. Po komunikaci s nékterymi pracovniky
radnice se ukdzalo, ze pomérné mnoho pésich komu-

nikaci neni na Cerném Most¢ z hlediska spravy nijak
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udrzovdno (viz: Mapa zimn{ Gdrzby komunikaci), coz
vedlo v mnoha mistech k nemoznosti provozu. Situace
je o to akutnéjdi, protoze se obzvl4sté v oblasti dolniho
Cerného Mostu tyki velkého mnozstvi obyvatel s téles-
nym hendikepem. Tento problém se vsak tykd i rodict s
kocarky a star$ich obyvatel sidliscé.

Situace s tklidem je velmi slozitd a na viné neni mist-
ni samosprdva, nicméné obyvatelé maji pocit, Ze se jim
nedostalo adekvdtni podpory, a to i pfes to, Ze se velmi

aktivné zasazovali o rychlé vyfeseni problému.

Pomoc s grantovou Zadosti na fotbalovy turnaj

v ramci kampané Setkani kultur

Béhem ledna se na mne obrétil jeden z obyvatel sidli-
§té s prosbou o pomoc s pofdddnim fotbalového tur-
naje na Praze 14. Védom si toho, Ze jsme loni porddali
turnaj v ramci kampané Setkdni kultur, jal jsem se
doty¢nému navrhnout, zda si nepozddat o drobnou
finanéni podporu. Koncem ledna, po poradich s ad-
ministrdtorkou grantové vyzvy, doty¢ny grantovou zd-
dost zpracoval a podal na Gfadu méstské ¢dsti s tim,
ze bylo ptedem domluveno s pracovnici socidlniho od-
boru, Ze se celd akce pfipoji k mistni kampani Setkdni
kultur. Pozadované grantové prostfedky byly pridéle-
ny v plné vysi. Termin turnaje je pfedbézné stanoven
na sobotu 9. 4. 2016, tedy mimo rozsah plnéni pro-
jektu (Po)zndme se? Participativni komunitn{ rozvoj.
Lze tedy fici, ze uz ted md nas projeke presah i do
dalstho obdobi.

Aktivn{ obyvatel, ktery onu zddost podal, se dlouho-
dobé snazi o zaloZeni futsalového oddilu pii hfisti na
zahradé¢ zdkladni $koly Generéla Janouska 1006. Béhem

nasi komunikace a mého domlouvani setkdni s predse-
dou organizace Sportovna, kterd hiisté¢ provozuje, do-
ty¢ného napadlo, Ze by se mohl uchdzet o misto kustoda
hfigt. Domluva mezi Sportovnou a jeho osobou podle
mych informaci probéhla, tudiz zhruba od poloviny
Gnora maji hfi$t¢ ,na Janouskovi“ kustoda, keery je
z mistni komunity. Takovy stav je dlouhodobé cilem

mistn{ samospravy.

Otevieni Plecharny, 2. 3. 2016

Po téméf roce a pil od prvniho uzavieni volnocasové-
ho centra Plechdrna doslo k slavnostnimu otevfent zre-
konstruované budovy (kavérna na Plechdrné funguje jiz
delsi dobu), kterd je do budoucna velkym pfislibem pro
komunitn{ Zivot na sidlisti Cerny Most. Symbolicky
s koncem naseho projektu se tak otevird centrum, keeré
m4 byt spoluutvdfeno mistnimi obyvateli. Jiz pted ote-
vienim tak provozni vedeni Plechdrny sondovalo, sbi-
ralo podnéty a v neposledni fadé domlouvalo budouct
poskytnuti prostor pro mnohé aktivity, které v soucasné
dobé¢ nenalézaji zdzemi.

Den otevienych dveff mimo komentovanych prochdzek
nabidl i pfedndsku o provozu Plechdrny, stejné tak jako
diskusi u tematickych stold na téma kultury na Praze
14 usporddanych v rdmci naseho druhého setkdni Sité
lokdlniho partnerstvi. Na tuto akci byla realizdtorem
projektu (Po)zndme se? Participativn{ komunitn{ rozvoj
svoldna i tiskovd konference informujici o tomto pro-
jektu. O blizsim priibéhu druhého setkdni Sité¢ lokal-
niho partnerstvi si miiZete pfecist ve zkridcené podobé
v jedné z dal3ich kapitol zdvére¢né zprdvy nebo v samo-

statné zprdvé o pribéhu setkdn.

(Po)zname se? Participativni komunitni rozvoj | €erny Most

* Ve zpétné perspektivé je mozno hodnotit obdobi,
po které byla Plechdrna uzaviena, velmi paradoxné
jako ¢as, kdy se lokdlni kultura na Cerném Mosté,
prévé protoze neméla stdlé zizemi, zacala velmi
intenzivné rozvijet pfimo ve vefejném prostoru
(sousedské akce, projekt Vybiralka 25, vdno¢ni

a mikul4sské akee, apod.).

Béhem tohoto obdobi, kdy se akce v okolf Plechdr-

ny konaly jen velmi ztidka, se rovnéZ podatilo ko-

munikovat zimér Plechdrny s komunitou obyvatel
v jejim okoli a pracovat tak na optimalizaci progra-
mu a provozniho fddu centra, jakozto i pfilehlého

skejtparku (jenZ je ve spravé sdruzeni 3B Sport).

Povazuji za velmi duleZité v rozvoji exteriérovych
aktivit Prahy 14 kulturnf, kterd je provozovatelem
Plechdrny, pokracovat, nebot tyto akce mély velmi
pozitivni ohlas napfi¢ sidli§tnimi sousedstvimi

a vékovou strukturou obyvatelstva.

Problémy s vyplacenim davek v hmotné nouzi

Béhem terénniho pobytu jsem v poslednich mésicich
narazil na problém s pfistupem mistni pobocky Uradu
préce k vypldceni ddvek v hmotné nouzi. Situace z mého
pohledu neni piilis prithlednd, nicméné ze strany nékte-
rych obyvatel, ktef{ jsou ve ztiZené socidlni situaci, mi
bylo sdéleno, Ze Gfad zdrzuje vypldceni ddvek aZ o tii
mésice, Udajné zejména z divodu administrativnich
chyb v poddni Zddosti. Nékteré mistni obyvatele tato
situace dostdvd do skute¢né existencidlni nouze, kdy ne-
jsou schopni finan¢né zajistit ani zdkladn{ potieby svych
dédi. Situaci jsem pfedal mistnim socidlnim pracovni-

kam (Jahoda, o. p. s a Neposeda, z. 4.).
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Vybiralka 25 - pfiprava planovaciho projektu
Nedlouho po Novém roce se sesla ve svém doposud
nejsir$im slozen{ skupina, kterd vyjedndvd podminky
a podrobnosti realizace pldnovaciho projektu Vybi-
ralka 25, ktery by mél vést ke spoluvytvofeni plénu
revitalizace vnitrobloku Vybiralova. V jarnich mési-
cich probéhne v prostoru ulic Vybiralova, Bryksova
a Kpt. Strdnského vystava o riiznych pohledech na
sidlise¢ (kultura, zeleri, doprava apod.). Vystavni pa-
nely budou umistény na cedulich na $esti mistech
(viz pozvdnka) a tato vystava bude probihat po celou
dobu realizace prvni pldnovaci ¢4sti projektu, to zna-
mend od 22. bfezna do 25. kvétna 2016, kdy bude
prvni ¢4st pldnovaciho procesu ukoncena zédvéreénym
projednévinim spojenym se sousedskou akci Cerny
Most. Cely prabeh vystavy a projektu je rdmovdn
riiznymi akcemi ve vefejném prostoru sidlisté (viz
www.vybiralka25.cz), jez budou zaméfeny na témata
jako zelen, tklid apod.

Pldnovaci setkdni jsou napldnovéna celkem ctyti. Mistni
obyvatelé budou moci projednat samostatnd témata:

* prostupnost a doprava (22. bfezna),

* kultura a volny ¢as (20. dubna),

* zelen a spréva (4. kvétna).

* Zivére¢né projedndni bude obsahovat pracovni
stoly pro ovéfeni zji§tén{ predchozich tff tema-
tickych projedndni, konat se bude, jak bylo vyse
zminéno, 25. kvétna 2016.

Mistni aktivni komunita, kterd se organizuje zejména
okolo mistnich organizaci a spolecenstvi vlastniku, je
dlouhodobé sezndmena s prubéhem projektu a jeji ¢cle-

nové jsou pfipraveni se do pldnovdni aktivné zapojit, coz

se podafilo z&4sti také diky pfitomnosti komunitniho ko-
ordindtora. Po dvou letech od vstupu do terénu na Vybi-
ralce je mozno fici, Ze agenda komunitniho koordindtora
v misté dosdhla svého konce (mimo dali pfitomnosti
v pracovni skupiné projektu). Je tedy mozno jit takifka-
jic ,,0 vnitroblok d4l“, nebot mistn{ s ostatnimi subjekty
zapojenymi do projektu velmi intenzivné komunikuj

a velmi aktivné pomdhaji i s pfipravou projektu.

Velkou nezndmou projektu, jak pro realizdtory, tak pro
mistn{ zapojené obyvatele, je tfedni vyjedndni kon-
cepénich zmén a jejich finan¢ni zajiseéni. Béhem nasich
poslednich tif setkdni, tzn. béhem:
* prvniho setkdni Sité lokdlniho partnerstvi v KD
Kyje (14. ledna 2016, viz samostatnd zprdva),
¢ druhého setkdni komunitn{ skupiny na Plechdrné
(4. tnora 2016, viz samostatnd zprdva),
¢ druhého setkdni Sité lokdlntho partnerstvi v rdmci
dne otevienych dvef{ na Plechdrné (2. bfezna
2016, viz samostatnd zprava),
se ukdzalo, Ze obyvatelé jsou v tomto ohledu pomér-
né skepticti a vyjadiuji oprédvnéné obavy z toho, Ze se
sice bude realizovat koncepéni studie, ale ve vysledku
se v prostoru nic nezméni. Mirna nervozita je poznat
uz v tomto obdobi, kdy sice za sebou mdme nékolik
kulturnich akci, které sidlité ozivily, nicméné o plano-
vacim projektu a zméndch se hovoti jiz déle nez rok. Re-
4lné se v prostoru, vyjma nékolika profezt, vyjednanych
s mistnim odborem ochrany prostiedi a dopravy, nic zd-
sadniho nezménilo. Jesté néjakou dobu se nic zdsadniho
zménit ani nemze, zejména kvili mnohokrit opako-

vanému nesouladu v majetkovych pomérech vefejného

(Po)zname se? Participativni komunitni rozvoj | €erny Most

prostoru na sidlisti. O situaci v lokalité se dozvite vice

ze zprévy o druhém setkdn{ komunitn{ skupiny pro ob-
last ulic Bryksova, Vybiralova a Kpt. Strénského, kterd

je soucdsti baliku vystupnich dokumenta.
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