MESTSKA CAST PRAHA 14

Plan rozvoje oblasti kultury, umeni
a sportu na obdobi 2021 — 2024 v ramci
meéstské casti Praha 14

Analyticka cast

Text neprosel jazykovou upravou

PRAHA, 2020

ZPRACOVATEL: M.C.TRITON, SPOL. S R.O.

Plan rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu na obdobi 2021 - 2024 v ramci méstské casti Praha 14



MESTSKA CAST PRAHA 14

POUZITE ZKRATKY 3
SEZNAM TABULEK, OBRAZKU A GRAFU 4
1 VYCHODISKA 7
1.1 CILE A ZADANI 7
1.2 PRUBEH TVORBY PLANU 7
2 DOTAZNIKOVA SETRENI 12
2.1 DOTAZNIKOVE SETRENI VEREJNOST 12
2.2 DOTAZNIKOVE SETRENI ZACI ZS 7. - 9. TRIDY 25
2.3 ANKETA NEZISKOVE ORGANIZACE 34
24 SUMARIZACE 36
3 ANALYTICKA CAST 39
3.1 SPORT, KULTURA A UMENIi Z POHLEDU UZEMNi SAMOSPRAVY 39
3.2 ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA MC 40
3.3 AKTERI 41
3.4 INFRASTRUKTURA 56
3.5 FINANCOVANi VOLNOCASOVYCH AKTIVIT 63
3.6 MAJETEK 75
3.7 DOTACNI A GRANTOVA POLITIKA 85
3.8 SWOT ANALYZA 89
3.9 SUMARIZACE A DOPORUCENIi PRO NAVRHOVOU CAST 92
4 PRILOHY 96
41 ZAPIS Z WORKSHOPU S NEZISKOVYMI ORGANIZACEMI 96

Plan rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu na obdobi 2021 - 2024 v ramci méstské casti Praha 14



POUZITE ZKRATKY

ctMm Centrum Cerny Most

cov Cesky olympijsky vybor

DVz Dotacni vztahy

FVz Financni vztahy

EU Evropska unie

GHMP Galerie hlavniho mésta Prahy

HMP Hlavni mésto Praha

KPIs Klicové ukazatel vykonosti (angl. Key Performance Indicators)
MC Méstska ¢ast

P14 Praha 14

SPRMC Strategicky plan rozvoje méstské ¢asti

s v

Plan rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu na obdobi 2021 - 2024 v ramci méstské casti Praha 14




SEZNAM TABULEK, OBRAZKU A GRAFU

Tabulky

Tabulka 1: VEKOVE SIOZENT VIMIC ..ottt ettt bbb bbb ae b s es s 40
Tabulka 2: Detailni rozpad vékového sloZeni poté vypadd NAsledovne .........occveeiiiiiiiiiniiiee e 40
Tabulka 3: Navstévnost na Praze 14 kulturni dle stfedisek za roky 2013 - 2019 .....ccccvveeiiiiiieeniieee e 44
Tabulka 4: Ptehled sportovist Na UzemMi MC Praha 14........oououcueeeeeeeeeeeeeeeeeee et et ee et st eae et nen e 56

Tabulka 5: Podrobny prehled skladby finanénich vztah z rozpoétu HMP v(¢i MC Praha 14 v letech 2014 - 2020. 67

Tabulka 6: Vyvoj vybranych ukazatel( prijm( a vydaji méstské casti Praha 141 v tis. KC.....oooovevveiiiiiieieeiieeeeee. 68
Tabulka 7: Vypocet potencidlni dIUNOVE SIUZDY .......cc.uueiiiiiiiiicie et abee e s e 70
Tabulka 8: Prehled vybranych ukazatel(l hospodareni Praha 14 kulturni v letech 2010 — 2019 (v tis. K¢)................ 72
Tabulka 9: Pfehled Skolskych sportovnich ZaFiZeni .........cccuueeiiiiiiiicce e e e 75
Tabulka 10: Seznam détskych hFi$t/hiist ve spravé MC Praha 14.......cccucueeiieeieeeeeeeeeeeeeeee e 78
Tabulka 11: Realizované investice v oblasti volnocasovych aktivit v letech 2013 — 2019 v tis. KC....ccvvveevevveeeennneen. 81
Tabulka 12: Plan investic MC Praha 14 do sportovni infrastruktury na obdobi 2018 - 2023........ccccceeueeeereieernnnee 84
Tabulka 13: P¥ehled vyplacenych dotaci a grantd ze strany MC Praha 14 na podporu kultury, sportu a volného ¢asu
V1ELECH 2010 = 2020 ...euteetieiieeieeet ettt ettt sttt sttt et et e s bt e sat e sa bt et e e bt e bt e bt e he e ehe e ea et et e e beeebeeeheeeaeesateeabeebeenbeenaes 86
Tabulka 14: Srovnani grantovych schémat vybranych MC pro podporu kultury, sportu a volného €asu v letech 2017
22008 et ettt h et e bt et e ke sh e et e eheea e e bt eh e e e e bt ea s e At eheeateeheehe e beeheeae e bt eateteeh e et e eteeht e besbeentebesaeenee 87
Obrazky

Obrazek 1: Dotaznik aci ZS: Zna$ néktera sportovni mista, zafizeni nebo hfisté na Praze 14, které by bylo tfeba
pA =Y o1y f o =] o Jo I A 0 g 1<T o1 PP URTRE 31
Obrazek 2: Dotaznik #aci ZS: Chybi ti na Praze 14 néktera sportovni hiisté, zafizeni nebo mista? ..........ccceevevenee. 33
Obrazek 3: Organizacni struktura Prahy 14 kulturni (platna k listopadu 2020) .........cccceeevieeecieeeieeecieeeiee e 44
Obrazek 4: Mapa komunitnich a volnocasovych center spadajici pod Prahu 14 kulturni (v€. pfipravovaného centra
Bastyrska — Jahodnice) @ KC KardaSoVsKa........ccuiiiiieiiiiiciie ettt ettt ettt et e e ta e e s be e eta e e s teesaae e saree s 45
Obrazek 5: Mapa sportovist Na Uzemi MC Praha 14 ........c.ocueueueeieieieieeeeeeeeeete et s s s s s s esesssns 57
(0] ] ¥ I O o 11 = - [ VA= TR URU U PUUURRRRINS 58
(0] o1 &V QA O (o 11 = - I VA < TS URUUU U PUUURRRRIRS 59
Obrazek 8: CyKIOtrasa Ad3.........cciccuiieiiiieee ettt e ettt e e ettt e e e e ette e e e e bteeeeabtaeesaateeeeastaeeeaastaeesastaeasanstaeessnssneesanssnsessnnes 59
ODbrazek 9: CYKIOTIrasa Ad4.........cooccuueeeiiiiieececieeeeectee e e eete e e e e ettee e e eebtaeeeeastaeesaateeesastaeesastaeesastaeessstasessnssneessnssasesnnnes 60
Obrazek 10: CYKIOTrasa A240.......cccuuiiiiciiee et ecie e e e sttt e e e e ette e e s ebtaeessataeeeeataeeeastaeesssteeesaassaeessassaeessassaeessnssnsessnnes 60
ODBFrAzZEK 11: CYKIOTIasa A256..........uueiiieiiieeeeciiee e e ettt e e ettt e e e ettt eeeeetteeeeeetteeeeeaateeaeessaeaesastasassastasassassaseesassaeaesassanassanns 61
Obrazek 12: CYKIOTrasa A258...........ueiiieiiiee ettt e ettt e e ettt e e e etbe e e e eetteeeesaateeeesssaeeeeastaeaesastasaesastasaesassasassassaseeannes 61
ODbFrazeK 13: CYKIOTIasa A44L..........uuii et e ettt e ettt e e ettt e e e e ette e e e eetteeaesaateeeesssaeeeeastasaesastasassastasaesansaeaesassasaesanes 62
Obréazek 14: Mapa cyklostezek Na Uzemi MC Praha 14 .........ccooeiueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 62

s v

Plan rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu na obdobi 2021 - 2024 v ramci méstské casti Praha 14 4



MESTSKA CAST PRAHA 14

Grafy

Graf 1: Dotaznik verejnost: Bydlist€ odpovidajiCiCh ......c..ciiiiiiii e 12
Graf 2: Dotaznik verejnost: VEKOVE SIOZENI ...........uviiiiiie ettt ettt e e es e tree e e e e e e e setrraeeeeaeeeesassbasaeaeaeesnnnrnns 13
Graf 3: Dotaznik vefejnost: Jak ¢asto vykonavate nasledujici aktivity v oblasti traveni volného ¢asu? ................... 14

Graf 4: Dotaznik vefejnost: Uastnite se aktivné volno&asovych akci na Gzemi Prahy 14 (sportovnich, kulturnich ad.),
QLTSI e T e [ o Yo = o - o 1V PP 15

Graf 5: Dotaznik verejnost: Pokud se aktivné nelcastnite, ProC?.......ccceeeeeei e e et e e e e e e e 15

Graf 6: Dotaznik verejnost: Jakymi informacnimi kandly se k Vam dostavaji informace o sportovnich a kulturnich
AKLIVItACh NA UZEMI Prany LA ... ittt e ettt e e s sttt e e e s bee e e s sbeeeesssteeesanstaeessstaeessnsaeessnssaeessnes 16

Graf 7: Dotaznik vefejnost: Chybi Vam na Praze 14 néjaky prostor / stavba, pfipadné konkrétni sluzba, zaméfena na
trdveni volného Casu (sport, kultura, uméni)? Uvedte KOnKrétné:.........ccovvviieiiei e 17

Graf 8: Dotaznik verejnost: Kde obecné nejcastéji navstévujete kulturni akce? ........occvvveieciiiiicciee e 18

Graf 9: Dotaznik vefejnost: Jaka zafizeni a prostory nejcastéji navstévujete na Uzemi Prahy 14 za Ucelem kulturniho

YA RSP 18
Graf 10: Dotaznik verejnost: Jaké kulturni a umélecké akce nebo instituce jste navstivil/a za posledni rok? (Na Praze
I 0T Vo TN oL SRR 19
Graf 11: Dotaznik verejnost: Co jsou pro Vas nejvétsi prekazky v oblasti navstévy kulturnich akci? ....................... 19
Graf 12: Dotaznik verejnost: Jste spokojen/a s kulturnim vyZitim na Praze 142.......ccooeeeeeeceeeeceeeeieeeeree e 20
Graf 13: Dotaznik verejnost: Co by se mélo zlepsit v oblasti kultury na Praze 142........ccceeeceeeeecieee e 20
Graf 14: Dotaznik verejnost: Kde nejcastéji sportujete (navstévujete zatizeni nebo sportujete)?.......cccceeeveeeenns 21
Graf 15: Dotaznik vefejnost: Co jsou pro Vas nejvétsi prekazky v provadéni sportovnich aktivit? .........ccccecveeeennns 21
Graf 16: Dotaznik vefejnost: Jste spokojen/a s nabidkou sportovniho vyziti (kvalita a rozsah sportovist a sportovnich
AKEIVIE) NA PIAzZ@ 147 oottt ettt eeett e e e et e e e et tae e e e eebb e e e e e taaeeeeebbeeeesbbaeessatbeeeesabseeessassaeeesastaeeesnssaeeesnns 21
Graf 17: Dotaznik verejnost: Jakd zafizeni a prostory nejcastéji vyuzivate ke sportovnim aktivitdm na Uzemi Prahy
LA ettt h etk h et ekt h e bt e h e et e eh e et e eE e e bt et e ekt e R e e bt eh e et e e bt e abenEeeh e et e ehe e st e bt eheeteebeeates 22
Graf 18: Dotaznik vefejnost: Jaké sporty v soucasné dobé provozujete alespor 2x do MEsice? ........covvvevveiveeennns 23
Graf 19: Dotaznik vefejnost: Co by se mélo zlepsit v oblasti sportu Na Praze 147........cooveivciieeevcieee e 23
Graf 20: Dotaznik verejnost: Jakou formu sportovani preferujete? ... iiciiie e 24
Graf 21: Dotaznik Z4aci ZS: VEKOVE SI0Z€NT FeSPONAENTU.........cvvveeieieieieieieceeeeteteeetee ettt s s s s s s s eesens 25
Graf 22: DOtaznik ZACH ZS: PONIAVI.........cveveivevieieeiieeiescie ettt bbb st bbb s s snaee 25
Graf 23: Dotaznik zaci ZS: Jak €asto vykonavas nasledujici aktivity?........cocveeeeeueieeeeceeeeseeee e 26
Graf 24: Dotaznik z4ci ZS: Jak €asto vyuzivas nasledujici moznosti cesty do KOIY? .......ccceeeeeivceeeeveseeeeeeeeeeee s 27

Graf 25: Dotaznik zaci ZS: S kym nejéastéji navitévujes kulturni a umélecké akce a instituce (muzea, galerie, vystavy,
Lo T\VE Yo |- I oY g Tol=T 0 VA=Y o Lo Yo 1Y ISR U RN SPRROUSRRt 28

Graf 26: Dotaznik zaci ZS: Jaké kulturni a umélecké akce nebo instituce jsi navstivil v poslednim roce? ................ 28
Graf 27: Dotaznik zaci ZS: Jaké jsou pro tebe nejvétsi prekazky v provadéni kulturnich nebo uméleckych aktivit? 28
Graf 28: Dotaznik ZACi ZS: SPOrtUJES aKEIVNIE? ......veiieieeeeeeeeeeee ettt ettt sttt sttt a et e et s e se s eeeae e e saenans 29

Graf 29: Dotaznik zaci ZS: Jaké jsou pro tebe nejvétsi prekazky v provadéni sportovnich aktivit? ...........cccceveeneee. 29

Plan rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu na obdobi 2021 - 2024 v ramci méstské casti Praha 14 5



MESTSKA CAST PRAHA 14

Graf 30: Dotaznik Z4ci ZS: Jak ¢asto vyuZivas uvedené moZnosti SPOrtOVANI? ..........ceveveveveveveeerereeeeeereesesesesenenenans 30
Graf 31: Dotaznik #4ci ZS: Jaké sportovni aktivity vykonavas alespori 2x do MESICE? ........ceuevevevevereerreeeerereneeeeans 30
Graf 32: : Anketa neziskové organizace: Jak hodnotite z pohledu vasi organizace uvedené Cinnosti / aktivity, které
vyviji MC Praha 14? (Hodnoceni na $kale 1 — 5 jako Ve BKOIE.) .....cuovevivivireeeeceieeeecceeee ettt 34
Graf 33: Vyvoj vybranych ukazatel(i FVz z rozpo¢tu HMP v(i&i MC Praha 14 v letech 2014 — 2020 (v tis. K¢)........... 66
Graf 34: Vyvoj finanéniho majetku MC Praha 14 v letech 2014 — 2019 (V tiS. KE) vveverreeeeuieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 69

Plan rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu na obdobi 2021 - 2024 v ramci méstské casti Praha 14 6



MESTSKA CAST PRAHA 14

1 VYCHODISKA
1.1 CILE A ZADANI

Plan rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu na obdobi 2021 — 2024 v rdmci méstské ¢asti Praha 14 (dale také ,,Plan“)
byl zpracovan v r. 2020 pro MC Praha 14 a md vytvofit strategicky ramec dal$i prace v oblasti sportu, kultury a uméni
(dale také ,traveni voleného casu” nebo ,volnocasovych aktivit“).

Zpracovani dokumentu je zaloZeno na jasné nastavenych cilech, které ma naplnit a které byly definovany pfed jeho
zahdjenim. Cile se daji rozdélit do 3 oblasti:

Provést detailni analyzu stdvajici situace v oblasti sportu, kultury a uméni:
e Zhodnotit stavajici strategické dokumenty tykajici se oblasti sportu, kultury a uméni.
e Zmapovat a popsat souc¢asnou situaci v oblasti traveni volného ¢asu, aktivit a akci na MC Praha 14.

e Popsat fizeni a realizaci aktivit vztahujici se k traveni volného ¢asu, definovat jednotlivé aktéry, formy
spoluprace mezi dotéenymi subjekty (predeviim MC, UMC a Praha 14 kulturni).

e Zanalyzovat a popsat spravu a fizeni majetku a model financi tykajici se traveni voleného ¢asu na Praze 14.
Nastavit novou strategii / pldn v oblasti sportu, kultury a uméni:

e Definovat prioritni oblasti, na né navazujici cile, a doporudit konkrétni projekty / opatieni, které povedou
k naplnéni cild.

Zpracovat ndvrh implementace nové strategie véetné ukazatelii ispésnosti a nastaveni pravidel vyhodnocovdni:
e Nastavit KPI's.
e Nastavit pldan implementace

e Nastavit principy vyhodnocovani strategického dokumentu a jeho aktualizace (véetné odpovédnosti).

1.2 PRUBEH TVORBY PLANU

Plan byl zpracovan na zakladé Siroké sady metod a aktivit, které se vzdjemné doplnuji (pfipadné jsou pfimo
provazané). Smyslem tohoto pfistupu je zpracovat Plan komplexné a vyvarovat se prilisného zaméreni na jednu
oblast v oblasti trdveni volného ¢asu, pFipadné tvofit pldn pfilis z pohledu jedné entity (MC, UMC nebo Praha 14
kulturni).

Zpracovatel se tak do pfipravy Planu snaZzil zapojit aktéry z rGznych oblasti traveni volného casu a ziskavat data (je-
li to mozné) z vice nezavislych zdroja (at jiz pfimo nebo vlastni analytickou praci).

Plan byl vytvoren ve 3 krocich, které odpovidaji cilim / zadani zpracovani Planu:

Analyticka cast
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1.2.1 Realizované aktivity a vyuZité metody v ramci jednotlivych ¢asti pripravy Planu

1.2.1.1 Vlastni analytické Setfeni a studium interni dokumentace

Smyslem vlastniho analytického Setfeni a studia interni dokumentace je ziskat ucelenéjsi informace o realizovanych
nebo pfipravovanych zamérech, aktivitach, které MC bud’ provedla, nebo plénuje provést. Dale slouZi ke snaze
objektivné (na zakladé dat a Cisel) zhodnotit vybrané oblasti (tyka se hl. rozpoctli, majetku apod.).

Smyslem je rovnéZ zajistit, aby nové navrzena opatfeni byla budto v souladu (pfipadné pfimo navazala), nebo
alespori nebyla v rozporu s jiz zavedenymi nebo planovanymi zaméry MC.

s vs

Strategicky plan rozvoje méstské casti Praha 14 na obdobi 2015 — 2025 (plus akéni plany na obdobi 2015-2016,
2017-2018, 2019-2020 a 2021 - 2022)

e Zpohledu nastavenych strategickych cilé neni tento Plan se SPRMC v rozporu. Z pohledu traveni volného
¢asu jsou dilezité predevsim priority Skolstvi, kultura a sport a s tim souvisejici cilové oblasti:
o 3.1 -—Rozvoj kulturniho, sportovniho a spolecenského Zivota
o 3.2 —Podpora a rozvoj aktivniho komunitniho Zivota
3.3 —Vzdélavani a skolstvi (cil 3.3.2)

Sir§i faktory ovliviiuji pfedeviim infrastrukturu pro poskytovéni volnocasovych aktivit. Jsou i oblasti
smérujici k izemnimu rozvoji, zdravi obyvatel ¢i Zivotnimu prostiedi, napf.:

o 1.2 -—Tvorba lokalnich center

o 1.3 —Zpracovani studii rozvojovych a transformacnich ploch
o 1.4 -Zachovani a dotvareni zeleného pasu podél Rokytky
o 2.4 -Zdravi obyvatel

o 5.2 -Vytvareni zdravého prosttedi pro obcéany
eV ramci naplfiovani strategickych cil&i ze SPRMC doslo i k dGleZitym konkrétnim krok{im tykajicich se traveni
volného casu, napf.:
o Vystavba a zahdjeni provozu H55
o Zvyseny pocet akci pro vefejnost v oblasti traveni volného ¢asu
o Investice do sportovnich zafizeni a majetku
o Reseni komunitniho Zivota a jeho posilovani
o Ad.
e Vramci planu na léta 2019 — 2020 a 2021 - 2022 se ktraveni volného casu vztahuji predevsim tyto
projektové zaméry:
o Uzemni rozvoj
= Revitalizace prostor u stanice metra Hloubétin
= Zpracovani studie "Skleniky u Rokytky"
= Rekrealni zazemi na jiznim bfehu
= Ad.
o Skolstvi, kultura a sport
= Podzemni prostory "Bily kan"
= Volnocasové centrum Jahodnice
= Dotacni systém Prahy 14
= Velkokapacitni sal
o Doprava a Zivotni prostiedi
= Znaceni cyklotras, cyklostezky, orientacni znaceni
=  Cyklostezky (2019 — 2020)
= Zafizeni pro odstavovani kol
= Revitalizace parkd
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= Pfeména nevyuzivanych ploch na parky s rekrea¢nimi a volnoc¢asovymi aktivitami

Pozndmka: MC Praha 14 pfipravuje aktualizaci strategického pldnu, ktery by mél byt dokonéen na konci r. 2020.
V dobé zpracovdni tohoto materidlu tedy nebyl kompletné k dispozici, ale z navrZenych cilt, které mél zpracovatel
k dispozici, plyne, Ze dokumenty nejsou v rozporu.

Strategie pro kulturu, uméni, sport a volny ¢as na Praze 14 pro léta 2014-2024 (vcetné jeji aktualizace na roky
2020-2024)

Strategie a jeji aktualizace byly zpracovany zastupci Prahy 14 kulturni (a dalSimi aktéry) a obsahuji zakladni nacrtnuti
analyzy stavajiciho stavu, a poté definovani 5 klicovych strategickych priorit. U nich jsou popsany bodové zakladni
opatreni a kroky, které je potfebné provést k jejich naplnéni. Z tohoto pohledu Ize dokumenty hodnotit jako kvalitné
zpracované a v ramci tohoto Pldnu na néj bude navdzdno, nebot 5 ciltl, se kterymi pracuji i vyse uvedené dokumenty,
se budou prolinat nebo &dstecné zistanou i v novém Pldnu.t

Z pohledu tvorby tohoto Planu je vSak tfeba kriticky konstruktivné konstatovat, Ze tento dokument ma mnohem
vySsi presah, a tim i ambice opravdu nastavit oblasti sportu, kultury a uméni vice Siroce. Hlavni rozdily tak budou:

e Vprovedeni detailni analyzy soucasného stavu véetné provedeni dotaznikovych Setteni, sady fizenych
rozhovor(, workshopl i vlastniho analytického Setfeni a benchmarku nebo komparace, které poskytnou
obsahly analyticky zaklad zhodnocujici souc¢asnou situaci, a na jejim zakladé tak moznost definovat opravdu
vhodné cile a opatreni.

e Definovani strategie vice z nadhledu, tj. nikoli hlavné z pozice Prahy 14 kulturni (jak jsou tvotfeny plvodni
dokumenty).

e Zahrnout dalsi oblasti, které stavajici strategie de facto neresi — finance, majetek, personalni zajisténi.

e NavrZeni novych prioritnich oblasti a cilli, které vzesly jako vyzvy z aktualni situace spojené s Covid-19
(financovani, vyuZivani online prostoru, posileni marketingu a jednotné komunikace apod.).

e Detailnéj$im popsani nékterych projektl / opatreni, které je tfeba udélat k naplnéni cild, a to az do podoby
projektovych karet (soucasti bude nejen popis opatreni, ale i definovani rizik, pfinosu, ale i nakladd, doby
realizace a odpovédnosti).

e Nastaveni KPIs, které by mély pomoci vyhodnocovat navrzend opatreni.

e Definovat implementacni plan, ktery shrne vSechna navrzena opatfeni a pomUze k praktickému uchopeni
nového strategického dokumentu a zajisténi jejiho naplfiovani.

e Nastaveni pravidel evaluace a prace s ni.
Dalsi analytické podklady z M€ / UMC / Prahy 14 kulturni:

e Analyza kvality Zivota (r. 2019) a s ni souvisejici Prlizkum nézor(, spokojenosti a potfeb obyvatel MC Praha
14 a Demograficka studie (rovnéz r. 2019).

e Podklady z Prahy 14 kulturni z realizovanych aktivit: Dotaznik navstévnikl zafizeni Prahy 14 kulturni
(r. 2016); Zpravy zdiskuznich skupin (focus groups) realizovanych v KD Kyje a Plecharné; statistiky
navstévnosti.

e Rozpocet MC 2011 - 2020

e Zavéreéné ucty MC 2011 — 2019

e Rozvaha a vysledovka Praha 14 kulturni 2014 - 2019

e Rozpocet hl. mésta Prahy 2011 — 2020

e Pravidla dota¢niho programu pro podpory sportu, kultury, volno¢asovych aktivit a MA21

e Vyrocnizprdva MA 21 2018

e Audit udrzitelného rozvoje 2018

e Koncepce rozvoje détskych hfist na obdobi 2012 - 2021

1 Strategicky cil 1: Atraktivni a kvalitni nabidka. / Strategicky cil 2: Rozvinuty komunitni Zivot. / Strategicky cil 3: Aktivni vefejny prostor. / Strategicky cil 4: Partnerstvi a spoluprace pro udrZitelnost.

/ Strategicky cil 5: Kultura a sport jako soucést identity a image MC.
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1.2.1.2 Rizené rozhovory

Jde rozhovory, které obsahovaly oteviené i cilené otazky. Cilem bylo zjisténi nebo validace potifebnych informaci
v dané oblasti (popsat danou oblast a situaci z pohledu mluvéiho, definovat co funguje X nefunguje; s kym
respondent spolupracuje, komunikuje a pfichazi do interakce apod.). Rozhovory trvaly mezi 60 — 120 minutami.

Rozhovory byly realizovany s nasledujicimi aktéry sportu, kultury a uméni z MC, UMC a Prahy 14 kulturni:?

POZICE ORGANIZACE

Mistostarostka Prahy 14 MC - Geséni radni

Predseda MC - Komise kultury a aktivit volného ¢asu

Referentka rozpoctl, dotaci a komunitniho UMC - Oddéleni strategického planovani a komunikace
planovani

Referentka kultury UMC - Oddéleni strategického planovéani a komunikace
Vedouci oddéIni UMC - Usek tzemniho rozvoje

Vedouci odboru UMC - Odbor Zivotniho prosttedi

Vedouci oddéleni UMC - Oddéleni $kolstvi

Reditelka Prahy 14 kulturni (byvald Feditelka) Praha 14 kulturni

Vedouci centra H55 (byvala vedouci) Praha 14 kulturni

Vedouci centra Plechdrna (byvala vedouci Praha 14 kulturni

Vedouci KD Kyje Praha 14 kulturni

Komunitni koordinatorka Praha 14 kulturni

Zastupuijici reditelka Prahy 14 kulturni Praha 14 kulturni

Vedouci centra H55 Praha 14 kulturni

Produkcni H55 Praha 14 kulturni

Vedouci centra Plechdrna Praha 14 kulturni

Marketingova reditelka Praha 14 kulturni

Financni reditelka Praha 14 kulturni

Vedouci centra KC Kardasovska KC Kardasovska

1.2.1.3 Dotaznikova sSetfeni

Jedna se o dulezitou metodu sbéru vétsiho mnozstvi ndzorl u vybranych skupin obyvatel. Smyslem je identifkovat
hodnoceni vybranych oblasti ze strany dotéenych skupin a posbirat ndzory a naméty, co by lidé v oblasti traveni
volného ¢asu zménili nebo chtéli uskutecnit.

Byla realizovana 3 dotaznikova Setfeni (z toho 1 mélo formu kratké ankety). Pro kazdou skupinu byl specidlné
upraven vlastni dotaznik. Vzhledem k tomu, Ze dotazniky byly zaméreny na specifické téma, tj. sport, kulturu
a uméni (tradveni volného ¢asu), tak Ize konstatovat, 7e responze pfedeviim u vefejnosti a vybranych 74ka ZS jsou
dostacujici (u druhé skupiny dokonce vysoce nadstandardni). Anketa pro neziskové organizace slouzila spiSe jako
doplnujici metoda k provedenému workshopu, kde byla s ¢asti neziskovych organizaci (kdo mél zajem pfijit) feSena
soucasna situace na Praze 14 v oblasti trdveni volného ¢asu.

e Vefejnost (vSichni obéané P14): Polet responzi 2643
e 7aci 7.-9.tfid ZS na Praze 14: Polet responzi 348*
e Neziskové organizace pusobici na Uzemi Prahy 14: Poéet responzi 12°

Detailni vyhodnoceni dotaznik( je soucdsti analytické ¢dsti.

2 Z dtivodu GDPR nejsou uvedena jména, ale pozice.
3 Dotaznik obsahoval 27 otevienych i uzavienych otazek.
4 Dotaznik obsahoval 13 otevfenych i uzavienych otazek.

5 Anketa obsahovala 5 otevienych i uzavienych otazek.
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1.2.1.4 Workshop s neziskovymi organizacemi®

Workshop probéhl v KD Kyje, mél pevnou strukturu a obsahoval oteviené a cilené otazky. Cilem workshopu bylo
s Ucastniky definovat soucasnou situaci z jejich pohledu (co funguje, problémy, potencialy, co by se mélo zménit
apod.).

Workshopu se zu&astnilo 7 zédstupcd neziskového sektoru.”
Pozndmka: V pldnu bylo realizovat dva workshopy s tim, Ze na druhy pfijdou predevsim zdstupci sportovnich klubi.
Na tento workshop vSak Zddny z pozvanych ucastniki neprisel.
1.2.1.5 Workshopy se zastupci MC, UMC a Prahy 14 kulturni
Workshopy probéhly s ohledem na situaci okolo Covid-19 online. Celkem byly realizovany dva workshopy, kazdy
s jinym zamérenim.
1. workshop - Téma: Analytickad cdst
o Predstaveni zjisténi, poznatk( a doporuceni pro navrh samotného planu.
o Diskuze nad vyse uvedenym — odsouhlaseni X revize.
2. workshop - Téma: Ndvrhovad cdst
o Predstaveni cild a konkrétnich opatreni / projekt( - jak cild dosdhnout.
o Diskuze nad vyse uvedenym — odsouhlaseni X revize.

WorkshopU se zucastnili: Mistostarostka Prahy 14, predseda Komise kultury a aktivit volného casu, zastupuijici
feditelka Prahy 14 kulturni a vedouci KD Kyje, vedouci H55, vedouci Plecharny, referentka rozpoctl, dotaci
a komunitniho planovani z UMC, referentka kultury z UMC.

1.2.1.6 Komparace a benchmark

Srovnani vykonu a sledované oblasti napfi¢ vybranymi samospravami v CR (pro potieby tohoto Pldnu byly primarné
vybirdny MC v Praze), a to formou vefejné dostupnych informaci a vlastniho analytického Setfeni zpracovatele.

Komparace a pfipadny sbér dobré praxe jsou tvofeny tak, aby bylo moZzné dané jednotky porovnat. Pro komparaci
a sbér dobré praxe tak byly primarné vybirany MC, které maji budto obdobny pocet obyvatel jako MC Praha 14
(Praha 2, Praha 7, Praha 15), anebo jsou podobné svym charakterem, tj. kombinace sidlistni zastavby a okrajovych
¢asti v podobé hl. rodinnych domd (Praha 15 a Praha 9). Komparace a benchmark byly provedeny v nasledujicich
oblastech:

e Rozpocet a grantova a dotacni politika

e Majetek

1.2.1.7 Dalsi metody vyuzity zpracovatelem pfi tvorbé Planu

e SWOT analyza: Analyza je zaloZena na identifikaci silnych a slabych stranek, a poté na stanoveni pfileZitosti
a hrozeb. Jeji vyhodou je jednoduché, srozumitelné identifikovani silnych a slabych stranek, prileZitosti
a hrozeb. Podstatou SWOT analyzy je jednoduchou formou nabidnout zavéry, které byly v dané oblasti
zjistény, a jejich rozloZeni do 4 vyse uvedenych oblasti. SWOT analyza tak dokdZze pomérné jednoduchou
formou provést shrnuti ¢asti zjisténi.

e SMART: Metoda pro stanovovani cil(l a préci s nimi.2

6 Zapis z provedeného workshopu je v pfiloze tohoto dokumentu.
7 JAHODA, Sdruzeni na pomoc détem s handicapy, MC Klubi¢ko — YMCA, Stop Zevling foundation, 49. hlidka skautského oddilu Royal Rangers, DDM Praha 9 — pobocka Cerny Most.

8 Cile tak musi byt stanovovany jako: Specifické, Méfitelné, Akceptovatelné, Realistické, Terminované.
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2 DOTAZNIKOVA SETRENI

Dotaznikova Setfeni slouzi jako jeden z vstupl do analytické ¢asti. S ohledem na prehlednost struktury vystupu je
jim vSak vénovana samostatnd hlavni kapitola. Dotaznikova Setfeni probéhla v fijnu (neziskové organizace)
a listopadu (verejnost a z4ci skol) 2020.

Vysvétlivky k dotaznikim obecné:

e U kaZdé otazky je uvedeno, kolik respondentll z celkového poctu odpovédélo. (Vyplnéni dotaznikl bylo
dobrovolné, z toho dlivodu je pocet realnych odpovédi vidy o néco nizsi nez celkovy pocet respondent.)

e U nékterych otdzek mohli respondenti rovnéz vybirat vice moznosti, proto je u téchto otazek vidy soucet
vySsinez 100 % (soucet 100 % je mozny pouze u otazek, kde je na vybér jedna z mozZnosti).

Vysledky dotaznikového setfeni je nezbytné brat jako subjektivni postoje respondenti. Z tohoto dlivodu se mize
stat, Ze nemusi zcela korespondovat i s objektivni realitou. Nikdy nemuze jit o jediny zdroj k formulaci zjisténi a musi
byt kfizeno s dalSimi analytickymi metodami (rozhovory a workshopy se zainteresovanymi lidmi nebo vlastnim
analytickym Setfenim). Nicméné i kdyby doslo ktomu, Ze postoj respondentl nebude odpovidat objektivnim
faktlm, jde o zjisténi, na které je vhodné reagovat.

2.1 DOTAZNIKOVE SETRENi VEREJNOST

Dotaznikové Setifeni bylo zaméreno na Sirokou verejnost a obcany Prahy 14. Celkem se dotaznikového Setreni
zUcastnilo 264 respondentd.

Graf 1: Dotaznik vefejnost: Bydlisté odpovidajicich?®

60,0%

50,0% 48,3%

40,0%
30,0%

20,0% 15,3%
12,7%

o, 8,5%
10,0% 7,6% 4,2% o
L O

I

0,0%
Cerny Most Hloubétin — Hostavice Huté Jahodnice Kyje Lehovec
Stary - Nowvy

Nejvys$si podil respondent uvedl, Ze bydli na Cerném Mosté. P¥i detailnéj$i segmentaci neslo vysledovat zavaznéjsi
rozdily v odpovédich dle lokalit.

9 Zodpovézeno 236x.
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Graf 2: Dotaznik vefejnost: Vékové slozeni®

0,8%__ 0,8%

-

21,7%

= Do 18let = 19-29 30-39 40-49 =50-59 =60-69 w=70avice

Vékova struktura respondentd ukazuje, Ze zajem o poskytnuti zpétné vazby a namétd MC vice vyuzivali lidé ve véku
30—39 let a 40 — 49 let. Tato skutecnost mlZe odpovidat souhte 2 faktor(:

Vv

1. V této skupiné je vyssi podil lidi, ktefi jsou sportovné i kulturné aktivni, a tim padem méli zajem dotaznik vyplnit.
2. V této skupiné jsou lidé v produktivnim (pracovnim) véku, pro které je otazka traveni volného ¢asu jednim
z dlleZitych prvkd mimo préci (a pfipadné rodinu).

Neznamena to, Ze v ostatnich vékovych skupinach nejsou takto aktivni lidi, ale jejich pocet bude mensi, pfipadné
jevi nizsi zajem se k tématu vyjadfit (to plati zejména pro lidi do 18 let a ¢astecné i ve vékovém rozmezi 19 — 29 let).
Obecné plati, Ze pokud je vyplnéni dotaznikll dobrovolné, tak lidé vypliuji delsi dotaznik ¢astéji, pokud se jich dana
problematika nebo téma tyka. Zajimava zjiSténi z pohledu véku (pfiklady jsou uvedeny u oblasti, které vybocuji
z priméru vsech odpovédi):

Hlavnim dlvodem, pro¢ se neucastni Tato skupina vykazuje vysoky podil neucasti nebo uvedla, Ze se zfidka
volno&asovych akci pofddanych MC, je, e je G&astni volnogasovych akci pofadnych MC (80 %).

akce svou naplni nezajimaji (pfes 60 %). Informace o akcich cerpa tato skupina hlavné zwebu MC (50 %),

Jako hlavni zdroj informaci uvadeéji socialni sité  a predevsim z lokalniho periodika (70 %)
(necelych 70 %) a poté mistni zpravodaj (55 %).  zde je a# extrémni podil navétévy kulturnich akci mimo Prahu 14 (pfes 80
Na internetovych strankach hledaji informace %).

. L 0
velmi okrajové (cca 16 %). Pfi detailnéjsim pohledu ovsem nejsou divodem toho, Ze nenavstévuji

kulturni akce, finance, ale volny ¢as (pfes 50 %) a zjejich pohledu
nedostatecna nabidka kulturnich akci (pres 40 %).

Na uzemi Prahy 14 navstévuje kulturni akce
cca 25 % respondentd.

Cca 50 % respondentll sportuje organizované
nebo  kombinované  (organizované  +
neorganizované zaroven).

Velky potencial vidi tato skupina ve zlepSeni informovani nebo vyssi
nabidce kulturnich akci.

Tato vékovd skupina rovnéZz vykazuje mnohem vySsSi miru tzv.
neorganizovaného podilu sportovani (pres 80 % respondentll v této
skupiné sportuje neorganizované).

Co se tyce sportovnich aktivit 2x a vice
mésicné, tak nejvétsi podil ma cyklistika (44 %)
a poté priblizné vyrovnany podil turistiky
a fitness / posilovny / cvi¢eni — oboji kolem 43
%, nasleduje béh (38 %).

U sportovnich aktivit 2x a vice do mésice jasné dominuje turistika (pres 60
%) a poté cyklistika (cca 43 %).

U doporuceni co zlepsit v oblasti sportu zde necelych 44 % uvedlo, Ze
podporu sportovani seniord.

10 Zodpovézeno 258x.
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2.1.1 Traveni volného ¢asu

Graf 3: Dotaznik verejnost: Jak ¢asto vykonavate nasledujici aktivity v oblasti traveni volného casu?

TVORIVA PRACE, UMENI 12% 24%

POSEZENi/ SETKANiS PRATELI/

RODINOU 12% 3%
ETENI KNIHY 16% 3%
INTERNET 3% ¥
NAVSTEVA KULTURNIiCH AKCi 4%
NAVSTEVA SPORTOVNICH AKCI 2% 33%
VLASTNi SPORTOVNIi AKTIVITA 22% 7%
VYLETY / CESTY MIMO PRAHU 1%
PROCHAZKY PO PRAZE 14 A OKOLI 21% 1°
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
MW kaZdy den W 1-2xtydné W 3x a vice tydné W nékolikrat do mésice W nékolikrat roéné W nikdy
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Z prilozeného grafu je patrné, Ze v oblasti traveni vlastniho volného ¢asu patti k nejvice vyuzivanym formam tzv.
pasivni formy, tj. internet, poslech hudby nebo divani na TV.

e Pasivni traveni ¢asti volného ¢asu odpovida soucasné dobé.

Vysoce vyuzivanou formou traveni volného ¢asu jsou i prochdzky po Praze 14 a okoli. Tato skutecnost odpovida
tomu, Ze jde o okrajovou méstskou ¢ast, kterd nabizi k tomuto typu traveni volného ¢asu pomérné slusnou nabidku
pfirodnich lokalit a lokalit se zeleni, které jsou typickymi cili takovychto prochazek.

e Do budoucna mize jit o potencialni prileZitost jak na tomto tématu jesté vice pracovat a dale ho rozvijet.
Pomérné vysoky podil maji i vylety mimo Prahu, které vykonava 56 % lidi nékolikrat mési¢né, necelych 20 %
i nékolikrat tydné (toto vysoké &islo je mozné pficist tomu, ze MC Praha 14 je okrajova MC).

Pozitivné Ize hodnotit skuteénost, Ze pres 50 % respondentl vykonava sportovni aktivitu nékolikrat tydné, pomérné
vysoka ¢ast dokonce vice jako tfikrat tydné nebo dokonce kazdy den.

Nizsi podily aktivit je mozné sledovat v oblasti ndvstévy sportovnich akci (mysleno z pohledu pasivniho divaka).
Nejde vsak o rizikovy Udaj. Jednak proto, Ze pasivni Ucast na sportovnich akcich zajima vzdy nizsi ¢ast spolec¢nosti,
(a to véetné lidi, ktefi jinak sportuji aktivné), nebot tzv. fanouskovstvi je kategorie sama o sobé - jednak jde o
financné naroc¢néjsi cinnost, a také proto, Ze na Uzemi Prahy 14 nehraji sva sportovni utkani kluby, které by hraly
vyssi ligové soutéze ve svych sportech.

Potencidl je mozné identifikovat ve zvySovani podilu lidi, ktefi navstévuji kulturni akce, kdy 58 % lidi navstévuje
kulturni akce nékolikrat do roka (4 % vibec).

Nizsi procento respondentll uvadélo vykonavani tvorivé prace.
e Opétovné mize jit o potencidlné zajimavé téma k dalSimu rozvoiji.

Graf 4: Dotaznik vefejnost: Uéastnite se aktivné volnocasovych akci na tzemi Prahy 14 (sportovnich, kulturnich ad.), které jsou zde
pofadany?1!

Zgrafu je moiné 50% 47,30%
vycist, Ze aktivni Ucast 45%
na , volnocasovych 10%
akcich na Praze 14
v 35% 31%
vyuziva 31 %
o v 30%
respondentl, coZ lze
. e 25% 21,70%
hodnotit  pozitivné.
20%

Z pohledu dalSi prace
sobyvateli MCE je %

mozné se zaméfit na 0%

skupinu, kterda se 9%

Ucastni zfidka (47, 3 0% ’ ’

%), prFipadné vibec UCastnim se pravidelné UCastnim se zfidka Aktivné se neticastnim
(21,7 %).

Z pfidruzené otazky, u které bylo mozné doplnit divody, pro¢ se aktivné respondenti net&astni'?, plyne, Ze neiéast
je vétsinou zapric¢inéna nezdjmem lidi o dané akce (neoslovuji je naplni, zamérenim apod.). Druhy nejvétsi pocet
responzi uvadél, ze lidé o akcich nemaji dostatecné informace.

Graf 5: Dotaznik vefejnost: Pokud se aktivné neucastnite, proc?

11 Zodpovézeno 258x.

12 Vyuzilo 152 respondentd.

Plan rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu na obdobi 2021 — 2024 v ramci méstské casti Praha 14

15



MESTSKA CAST PRAHA 14

Tato zjiSténi neni moziné
interpretovat tak, Zze by na
Praze 14 nebyl dostatek
potadanych akci (coZ 3,9% | 2,6%
plyne i z vlastniho
analytického Setfeni
zpracovatele). Jde spiSe do
budoucna o mozné riziko,
kdy je treba se zamyslet,
jestli:

= Akce mé svoji naplni / zaméfenim
neoslovuji / nezajimajl

= Nemam informace o pofadanych akcich
= Nevhodny £as kondn(

Jiny program
® V3edni den, jsem v praci

m Zdravotni divody
e Je stavajici nabidka
dostatecné  pestrd 32,9%
(rGznorodost akci dle
témat, ale i dle formy
poradani)?
e Jsou dostatecné
predavany informace
o téchto akcich? MUze jit o:
o vyuZzivani stavajicich nastrojd (jsou v nich informace jasné, srozumitelné, prehledné);
o vhodné volbé komunikaénich nastroji;
o formé sdéleni a pfedani informaci;
o cileni informaci na rizné skupiny obyvatel.

m Nemam ¢as

m Nejsem zrovna v Praze

® Nevhodnd lokalita

Vyse uvedené je vhodné provazat s grafem €. 6, ktery fesi kanaly, pres které je o akcich informovano. Velmi nizky
podil maji internetové stranky MC, které byvaji v rdmci komunikaénich mix(i naopak jednim ze dvou nejsilngjich
kanal(, pres ktery lidé informace dostavaji. U respondentl je dokonce preskocily i vylepové plochy.

Graf 6: Dotaznik vefejnost: Jakymi informacnimi kanaly se k Vam dostavaji informace o sportovnich a kulturnich aktivitach na tzemi Prahy
14?
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e U komunikaéniho mixu je tak vhodné zapracovat na informovani a propagaci pfes internetové stranky —
kalendar akci (pozn. zpracovatele — soucasny stav kalendare akci, ktery je na internetovych strankach, je
uzivatelky nepftivétivy a nevhodny). Pfipadné vytvofit pfimo web uréeny na traveni volného casu.

Graf 7: Dotaznik vefejnost: Chybi Vam na Praze 14 néjaky prostor / stavba, pfipadné konkrétni sluzba, zaméfena na traveni volného éasu
(sport, kultura, uméni)? Uvedte konkrétné:
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V otdzce konkrétnich prostor /staveb se zamérenim na traveni volného casu, které v méstské Casti chybi,
dominovala odpovéd bazén / koupalisté. Tento problém koresponduje s dlouhodobou skuteénosti, na kterou
upozortioval jiz SPRMC.
Vyse ostatnich odpovédi je jiz vice marginalni a mlze slouZit jako inspirace, navod pro pripadné dalsi naméty
v oblasti:

e  Multifunkéni sportovni aredl

e Posilovani rozvoje cyklostezek

e Agility htisté (potencial i pro stazeni navstévnika z dalSich lokalit)

e Venkovni kulturni prostor

e Dé&tska hristé (jedna ze stalych priorit MC)
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2.1.2 Kultura

Graf 8: Dotaznik vefejnost: Kde obecné nejcastéji navstévujete kulturni akce?13
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Graf 9: Dotaznik vefejnost: Jaka zafizeni a prostory nejcastéji navstévujete na zemi Prahy 14 za ucelem kulturniho vyziti?
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Zjisténi je mozné dat do kontextu i zjisténim, Ze 58 % respondent(l navstévuje kulturni akce pouze nékolikrat do
roka (viz graf 3). Z grafu 8 je vSak patrné, Ze navstévu kulturnich akci vykonavaji lidé ve vétsi mife mimo Uzemi Prahy
14. (Toto vyssi Cislo oproti sportu, Ize Castecné vysvétlit i tim, Ze ucast na kulturnich akcich a sportovni aktivity jsou
ze své podstaty rozdilné, nebot navstéva kultury je vidy z pozice divdka, a je tak omezena nabidkou, ale
i moznostmi, které mdze vibec tzemi jedné MC nabidnout. Oproti tomu sportovni aktivity nemusi byt vzdy zavislé

na nabidce sportovist a lze je vykondvat i samostatné — neorganizované, coz ostatné potvrzuje jeden z grafl nize).

¢ Na zakladé informaci z predchozich grafli Ize rovnéz vyvodit, Ze dal$i mozZnosti se nabizeji v oblasti vyssiho
zapojeni obyvatel Prahy 14 do akci, které jsou zde poradany.
e Tématem muZe byt snaha pfilakat vice lidi k traveni a vyuzivani kulturniho vyZiti pfimo na Praze 14.

Mezi objekty, které lidé nej¢astéji navstévuji za Ucelem kulturniho vyZziti pfimo na Praze 14, jasné dominuji objekty
Prahy 14 kulturni. Tato data zfetelné ukazuji nezastupitelnou Glohu Prahy 14 kulturni a jeji nabidky v oblasti kultury
na Praze 14.

13 Zodpovézeno 250x.
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Graf 10: Dotaznik vefejnost: Jaké kulturni a umélecké akce nebo instituce jste navstivil/a za posledni rok? (Na Praze 14 i mimo ni.)

KdyZ dédme tuto otdzku do  *>%

srovnani s predchozim  700%
grafem, ukazuje se, 7Ze 60,0% 58.2% ..
nejnavstévovanéjsi kulturni
. . 7. v s 50,0%
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aktivity v Praze obecné (ale & & &F P LT ¢ E ¢ &S E
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. v L) ¢ . .2
i vPraze 14). Stejné jako & & < =
- . .y & &
unize uvedenych galerii, &;@“
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divadel nebo muzei neni
mozné jasné predikovat, 7e kdyby doglo ke zvy3eni nabidky téchto akci na Gzemi MC, Ze to automaticky znamena
vyrazné zvyseni traveni téchto aktivit na Praze 14. Nicméné z pohledu dalSiho rozvoje je ke zvaieni navazat na
soucasnou dobrou praxi a jesté vice zvysit podil hudebnich akci na Praze 14. K tomu by vSak bylo nutné disponovat
vhodnym prostorem pro 300 a vice lidi (jak uvédi jiz SPRMC). Tento prostor by mél velké vyuZiti i pro moznosti
poradani divadel (viz nize).

V kontextu predchozi otazky je mozné identifkovat, Ze lidé ve velké mire vyuZivaji i divadla, galerie nebo muzea.
Tady je ale tfeba konstatovat, Ze i kdyby disponovala MC témito vlastnimi institucemi nebo byly na jejim tGzemi,
neznamena to automaticky, Ze se zvysi podil navstévnikl téchto instituci pravé na Praze 14. V ramci Prahy je totiz
velmi Sirokd, a predevsim rliznoroda nabidka v téchto oblastech, a pfirozené tak budou lidé za témito kulturnimi

s

aktivitami migrovat do jinych (zejména centralnich) méstskych casti.

e U galerii nebo muzei by na tzemi MC muselo byt muzeum, které piesahuje za hranice MC do celé Prahy

a de facto i do dal$ich krajil. Poté je potencidl pfilakat na Gzemi MC vétsi ¢ast navitévnik(. Nicméné tato

varianta se jevi jako v podstaté neredlna, nebot neexistuje vhodny prostor ani neni znam zajem néjaké
instituce, jako galerii nebo muzeum, zde mit.

Graf 11: Dotaznik verejnost: Co jsou pro Vas nejvétsi prekazky v oblasti navstévy kulturnich akci?4

Z hlediska dalsiho 7" 6%
. s . . 45%
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prekazek na Praze 14 (20 % 12%
v v 10%
nedostatecny pocet . 5%
kulturnich zafizeni, 46 % —
nedOStateéné nabidka), Nedostatek volného Nedostatek Nedostateéna Finanéni prostiedky Chybi mi motivace Nerad(a) navstévuji
tasu kulturnich zafizeni nabidka kulturniho kultumni akce
na Praze 14 wiitl na Praze 14

14 Zodpovézeno 248x
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U tohoto grafu jsou rovnéz zajimavé Udaje u prekazek ucasti na kulturnich akcich: nedostatek vlastnich finanénich
prostiedkl (12 %) a nizka motivace (17 %).

e Pro MC mUze jit o vyzvu jak na téchto tématech zapracovat a vice je rozvinout, at jiz ve formé pestrosti
nabizenych aktivit, aktivni motivace Ucastnit se kulturnich akci nebo zvyseni propagace a komunikace
o akcich (vhodny komunikac¢ni mix). U finan¢niho hlediska se nabizi aktivni finanéni podpora pro vybrané
nizkopfijmové skupiny obyvatel.

Graf 12: Dotaznik vefejnost: Jste spokojen/a s kulturnim vyZitim na Praze 14?15

Dle uvedeného grafu 35 % 0%

. , 43%
nespokojeno s kulturnim 4%
vegs ,v 40%
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sev v g 35%
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0
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' 19%
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shizovat. 10% 5%
5% 2%
o ]
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Graf 13: Dotaznik verejnost: Co by se mélo zlepsit v oblasti kultury na Praze 14?

Pro dalsi rozvoj oblasti
kultury je vhodné zaméfit
se na skladbu anabidku

50% 51%

pestrosti zafizeni a1
nabizejicich  kulturu na  ao%
Praze 14, a také na
program, ktery dnes 7 -
nabizeji stavajici zafizeni o
(tuto zéleZitost Ize osetfit i
rozvojem novych zafizeni — 1.
zaleZitosti  jsou  spolu

i 0%

provazané). Tématem je ) ) L ) ) .
.o . , Vice kulturnich akci Zlepseni informovani o Novy kulturni prostor Jiny program souasnych
rovneéz Zlepser" kulturnich akcich a vy#iti kulturnich zafizeni

komunikace a informovani o kulturnich akcich.

60%

Dlouhodobym cilem mize byt i novy kulturni multifunkéni a velkokapacitni prostor.

Tato zjisténi de facto odpovidaji dil¢im predeslym zjisténim.

15 Zodpovézeno 258x
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2.1.3 Sport

Graf 14: Dotaznik vefejnost: Kde nej¢astéji sportujete (navstévujete zafizeni nebo sportujete)?16
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Graf 15: Dotaznik vefejnost: Co jsou pro Vas nejvétsi prekazky v provadéni sportovnich aktivit??
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Graf 16: Dotaznik vefejnost: Jste spokojen/a s nabidkou sportovniho vyiiti (kvalita a rozsah sportovist a sportovnich aktivit) na Praze 14?18
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16 Zodpovézeno 254x.
17 Zodpovézeno 224x.
18 Zodpovézeno 250x.
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Dle grafu &. 14 uvadi 50 % respondentd, Ze sportuji na tzemi MC Praha 14. Toto Ize hodnotit jako pozitivni fakt.
38 % respondent( sportuje bud' v pfilehlych MC, nebo jinde na Gzemi Prahy. Toto &islo je moZné interpretovat
specifikem Prahy, ktera je tvofena soustavou méstskych ¢asti a extrémné Sirokou nabidkou moZnosti sportovniho
vyZiti. Lidé tak maji velky vybér kde a jak sportovat. Rovnéz je tfeba pracovat se skutecnosti, Ze ¢ast respondentt
chodi sportovat po praci, ktera mlze byt (a pravdépodobné je) mimo Uzemi Prahy 14.

Presto i zde je mozné identifikovat potencial, a to zaméfit se mimo jiné na to, jestli by ¢ast z 38 % lidi, ktefi sportuji
mimo MC Praha 14, nemohla do budoucna sportovat na Praze 14. Toto zji§t&ni je mozné dat do souvislosti s grafem
€. 19, kdy 44 % odpovidajicich uvadi, Ze by uvitali vyssi nabidku sportovnich ploch nebo sportovni nabidky.

e Na rozdil od kultury je nizsi podil negativnich prekdzek v podobé nedostatku sportovnich ploch nebo
nedostatecné nabidky (viz graf ¢. 15). Presto tyto prekazky uvedlo 44 % respondent(, cozZ je vysoké Cislo,
a je tfeba s nim tak do budoucna pracovat.

e Stejné jako u kultury je potencial k dalsimu zaméreni pracovat s odbouravanim limitujicich faktor( finance
a nizké motivace obc¢and.

Dle grafu ¢. 16 hodnoti moZnost sportovniho vyZiti negativné 30 % respondentl. U sportovniho vyZiti je Cislo néco
mensi neZ u kultury, nejde ale zase o tak velky rozdil. 50 % je zcela nebo spiSe spokojena.

e Tématem muZe byt zaméfit se na zvyseni sportovnich ploch, rozvoje stavajicich nebo zvySovani jejich
variability z hlediska sport(.

Graf 17: Dotaznik verejnost: Jaka zafizeni a prostory nejcastéji vyuzivate ke sportovnim aktivitdm na izemi Prahy 14?

Soukroma studia 0,4%
Cyklostezky 0,8%

Turistické trasy a cesty 1,2%
Bazén Hloubétin 1,7%
Fitness - OC Cerny Most 2,1%

Vvnitini i vnéjsi prostory a zafizeni $ko 7,4%

Vnitini i vné&jsi prostory a zafizeni télovychovnych jednot

i 11,6%
nebo sportovnich oddild °

Vnitini / vnéjsi prostory H55, Plecharny, KD Kyje nebo KC

o
Kardasowvska 16,5%

Venkowvni prostory - parky, cesty, volné pfistupna hristé

95,9%
apod

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%  120,0%
Ze zaslanych odpovédi je zfejmé, Ze nejvice vyuZivanymi prostory pro sportovani jsou venkovni a vefejné dostupna

hristé. Svelkym odstupem navazuji vnitfni prostory prostor Prahy 14 kulturni (pfipadné KC Kardasovské),
sportovnich klub(, oddil( apod. a skolskych zatizeni.

Pomérné nizky podil maji vnitini a vnéjsi prostory zazemi skol. Je zfejmé, Ze tyto prostory maji své kapacitni limity
i limity nabizenych sportovist z pohledu sportd.
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Graf 18: Dotaznik verejnost: Jaké sporty v soucasné dobé provozujete alespor 2x do mésice?
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Pfedchozi odpovédi je tfeba dat do kontextu tohoto grafu. Z ného je jasné patrné, Ze mezi nejcastéji vykonavané
sportovni aktivity spadaji aktivity realizované venku (turistika, cyklistika, béh, pfipadné workout).

e Zpohledu MC je tak téma rozvoj a kultivace vefejnych prostor pro vykonavani sportovnich aktivit velmi
podstatné.

Vysoky podil vykonavanych sportl maji i posilovna, fitness nebo cviceni. Zde je v souvislosti s pfedchozi otazkou
zfejmé, Ze je urcitd disproporce mezi tim, co lidé vykonavaji za sport a kde sportuji, nebot na Gzemi Prahy 14 uved|
vyuzivani fitness velmi maly podil lidi (a to i s pfihlédnutim, Ze ¢ast odpovédi by sem spadla z odpovédi, které
uvadéji, Ze vyuzivaji prostory télovychovnych jednot a oddil(, které castecné toto vyziti nabizeji).

e Rozvoj nabidky téchto sportovist mlze byt rovnéz zajimavy.

Pozndmka: Ostatni sporty jiz byly velmi margindlni a jejich hodnoty se pohybovaly pod 2 %.

Graf 19: Dotaznik verejnost: Co by se mélo zlepsit v oblasti sportu na Praze 14?

60%
48%
50% aa%
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10% 34%
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kwvalitu informovani sportovnich sportovnich hala obsazenost sportovnich cyklostezek
venkovnich o h¥ist ve akci pro hal a hiist u
hFist a sportovnich verejném seniory télocvicen Skolskych
sportovist akcich a prostoru zafizeni
vy Ziti

Vyse uvedeny graf do urcité miry potvrzuje ¢ast véci, ktera vychazi z predeslych nazorl respondentd. Jako velkym
tématem se jevi podpora a rozvoj venkovnich hfist a sportovist a podpora rozvoje a zfizovani moznosti jak ve
verejném prostoru sportovat.
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Vefejny prostor se v oblasti sportu jevi z pohledu respondent jako jedna z priorit, na kterou by se méla MC zaméfit.

Samostatnym tématem, stejné jakou u kultury, je oblast informovani a komunikace. Tato oblast se nabizi jako

potencialni ke zlepseni.

Potencialné zajimavym tématem je rozvoj spoluprdce se Skolskymi zafizenimi a ptistupnost jejich sportovnich ploch

Siroké verejnosti.

Téma multifunkéni haly, kterd by sla vyuZit vedle kulturnich i ke sportovnim tGcéeldim, jiz byla zminéna u jinych graf(.

Zajimavym namétem muizZe byt podpora sportovnich aktivit seniorll (v ramci segmentace Slo o téma, které

akcentovali lidé v pfeddiichodovém a dichodovém véku).

Graf 20: Dotaznik verejnost: Jakou formu sportovani preferujete?*?

Pomér organizovanych (plus
kombinované) a Cisté
neorganizovanych aktivit je
cca pal na pOl mez
respondenty, ktefi aktivné
sportuji. Tento vysledek znaci
vysoky  podil  sportovné
aktivnich lidi, ktefi vyuZivaji
sluzby a jsou €leny nékterého
sportovniho oddilu.

19 Zodpovézeno 236x
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2.2 DOTAZNIKOVE SETRENI ZACI zS 7. - 9. TRIDY

Dotaznikové $etieni bylo zamé&feno na cilovou skupinu 7ak 7. — 9. tiid ZS. Celkem se 3etfeni zucastnilo 348

respondentd.

Graf 21: Dotaznik Zaci Z8: Vékové sloZeni respondent??

Vékové slozeni odpovidajicich déti je
vramci dvou oslovenych  skupin
v podstaté stejné.

Vramci jednotlivych vékovych skupin
byly zaznamenany pouze drobné
odchylky ve vnimani nékterych véci. Ty
jsou pripadné uvedeny u jednotlivych
graf.

Graf 22: Dotaznik Zaci ZS: Pohlavi2!

Pomér odpovidajicich divek a chlapct
nevykazuje vysokou disproporci, ktera by
mohla vysledky deformovat.

Vramci  jednotlivych  skupin  byly
zaznamendny drobné odchylky ve vnimani
nékterych véci. Ty jsou pfipadné uvedeny
u jednotlivych graf(.

20 Zodpovézeno 343x.
21 Zodpovézeno 346X.
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2.2.1 Traveni volného casu

Graf 23: Dotaznik Zaci Z3: Jak ¢asto vykonavas nasledujici aktivity?22
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22 Zodpovézeno 345x.
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Z ptiloZzeného grafu plyne, Ze mezi nejcasté;si aktivity v oblasti trdveni volného ¢asu patfi internet, poslech hudby
aTV. Toto zjisténi je obdobné jako u dotazniku pro verejnost. Ve srovndni s dospélymi je zde ale jesté vyssi podil
internetu kazdy den (93 %) u respondentl a nizsi podil sledovani TV kazdy den (46 %).

e Vyse uvedené zjisténi trochu vyvraci nékdy zazitou predstavu, Ze mladsi generace jiz na TV moc nekoukaji,
ackoli je zfejmé, Ze internet nebo poslech hudby jsou oproti sledovani TV dominantnéjsi.

Vzhledem k soucéasné dobé Ize konstatovat, Ze internet je pro tuto vékovou skupinu nejsilnéjsi médium, na kterém
travi svlj volny cas kazdy den takika vsichni respondenti. Jedna se o skutecnost odpovidajici soucasné dobé.

Pozitivnim zjisténim je, Ze 3/4 déti vykonava sportovni aktivitu mimo télesnou vychovu min. 1x tydné (pomérné
vysoka cast i 3x tydné, respektive kazdy den).

Na druhou stranu nizky podil je mozné sledovat u navstévy kulturnich a uméleckych instituci, kde 1/4 respondent(
uvadi, Ze akce nenavstévuji vliibec a necelych 60 % pouze nékolikrat do roka.

V podstaté rozdélené pll na pll je pfistup ke c¢teni knih, kdy 43 % déti ¢te min. 1x tydné. Naproti tomu 26 %
nékolikrat mésicné a 21 % nékolikrat rocné a 9 % vice.

e 7 pohledu tvorby nového planu muze jit o zajimavé téma k dalSimu uchopeni a rozvoiji.
e Velmi nizky podil vykazuje i ndvstéva knihovny (71 % nékolikrat roéné a 18 % vibec).

Specifické cinnosti jako skauting nebo ndvstéva nizkoprahového centra vykonava pravidelnéji (nékolikrat do
mésice) aspon 10 % respondent( z fad déti. Z pohledu dal$iho rozvoje muze jit také o téma, které by stélo za tvahu
vice uchopit, i kdyz vySe uvedené podily neznaci nic problémového.

Pomérné nizky podil aktivity v zajmovych a uméleckych krouZcich (40 %, respektive 43 %, nenavstévuje vlbec; 10
%, respektive 15 %, pouze nékolikrat do roka). S ohledem na vék respondentl a urcitou specificnost vsak nelze tyto
Udaje hodnotit jako slabou stranku, protoZe cca 1/3 odpovidajicich déti uvadi, Ze navstévuji tyto krouzky min. 1x
tydné (a néktefi vice). Z hlediska potencidlu mizZe jit opét o zajimavy podnét, na kterém se da dale pracovat
a rozvijet ho.

Graf 24: Dotaznik Zaci Z3: Jak ¢asto vyuZivas nasledujici moZnosti cesty do $koly?23

Z pohledu vyuzivanych forem
dopravy do Sskoly vyrazné Na kole, kolobé&ice a jinych podobnych 45% I(BG_
pfevaiuje chozeni  pé&sky, prostedcich
pfipadné poté pomoci MHD.

v e 3 e (e ] o% a% | ame
Zajimavé je, Ze cca 20 % zakl
vyuzivd  alesponn  ,obcas”

alternativni zpGsoby dopravy automobilem [l 12% [N

(kolo, kolobézku apod.).

I e ———

posilovat tyto alternativni

zplisoby ~ dopravy  (min. 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
v pfipadé priznivého pocasi).
Tomu vsak musi byt
prizpGsobena infrastruktura
z pohledu bezpecnosti.

M kaidy Skolni den nékolikrat tydné nékolikrat mésicné W nikdy

23 Zodpovézeno 345x.
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2.2.2 Kultura

Graf 25: Dotaznik Zaci Z8: S kym nejéastéji navstévujes kulturni a

apod.)?*
Prilozeny graf ukazuje
nezastupitelnou  roli kol

v oblasti kulturni edukace zaku
Skol. Pomérné vysoky podil ma
i oblast rodiny. |zde se vsak
nabizi urcity potencial oblast
jeSté vice posilit, a rovnéz
oblast navstévy kulturnich akci
s kamarady.

Muselo by dojit k vytvoreni
kontinualniho motivacniho
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0%

74%

Se Skolou - v ramci

organizovanych skolnich

aktivit / vyletd

umélecké akce a instituce (muzea, galerie, vystavy, divadla, koncerty

56%

14%

] -
I

Srodinou ve volném €ase S kamarady ve volném S krouZky, kluby apod. v

Case ramci zajmovych aktivit

systému, ktery je u této vékové skupiny dulezZity, stejné jako zaujmout danym tématem.

Graf 26: Dotaznik zaci Z3: Jaké kulturni a umélecké akce nebo instituce jsi navitivil v poslednim roce?2

Stejné jako u dospélé populace
dominuje v kulturni  oblasti
navstéva kina, nasleduji muzea.
Vysoky pomérné rovnomeérny
podil maji i ostatni oblasti.

Rozmanitost kulturniho vyziti
z pohledu této cilové skupiny je
tak pomérné velka.
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Graf 27: Dotaznik Zaci ZS: Jaké jsou pro tebe nejvétsi prekazky v provadéni kulturnich nebo uméleckych aktivit?26

u definovani prekazek
k provadéni kulturnich nebo
uméleckych aktivit prevazuje
nedostatek casu, nasledovany
ovsem nizkym zajmem o
kulturu (43 % respondentu).

Z hlediska rozvoje kultury a
uméni na MC mdZe byt
tématem zamysleni se nad
dlvody, pro¢ nemalda cast této

skupiny nema zajem.

e Urcity podil je mozné

24 Zodpovézeno 341x.
25 Zodpovézeno 341x.

26 Zodpovézeno 336x.
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prisuzovat véku respondentd, kdy je tfeba pracovat s tim, Ze vztah ke kultufe a uméni se u kazdého jedince
vyviji postupné. Nelze vSak timto konstatovdnim vysvétlit 43 % responzi. Tuto oblast a zdjem o ni bude
mozné v dalSim rozvoji zkusit zatraktivnit, udélat zajimavéjsi, pestiejsi apod.

e 16 % respondentl rovnéz uvadi, Ze prekazkou mohou byt finanéni prostfedky. Zde se opét nabizi moznost,
a to stejné jako u dospélé populace, vytvorit programy, které by tento pocet sniZily — motivacni prvky
podpory apod.

Pfi detailnéjsi segmentaci podle pohlavi je mozné vysledovat drobné rozdily. U chlapcl je odpovéd, Ze je téma
nezajima uvadéna u cca 52 % respondent(.

2.2.3 Sport

Graf 28: Dotaznik Zaci Z3: Sportujes aktivné??’

Jak uZ bylo uvedeno u prvniho volnocasového
grafu, urespondent( z fad 7ak 7. — 9. tiid ZS
plyne, Ze je mezi nimi pomérné vysoky podil
téch, ktefi aktivné sportuji.

Pfi segmentaci podle pohlavi nebylo moiné
vysledovat rozdily mezi divkami a chlapci.

® ANO - sportuji napf. v ramci télesné vychovy, v ramci sportovniho klubu
/ oddilu nebo neorganizované (sdm, s kamarddy, s rodici)

= NE - viibec nesportuji

Graf 29: Dotaznik Zaci Z3: Jaké jsou pro tebe nejvétsi prekazky v provadéni sportovnich aktivit?28

Mezi nejvétsi prekazky ve wvykonu  7o%
vybranych sportovnich aktivit je
standardné nedostatek c¢asu. Na
druhou stranu je tfeba konstatovat, ze
v kontextu vysokého podilu sportovné %
aktivnich jedincl v této skuping, nejde .o

s v s s 25% 23%
0 zavainy problém.
20% 15% 15%
’ . v . o v 13%
Tématem, stejné jako u kultury, mize .
byt otdzka reSeni v oblasti nedostatku .
0%

60% 8%

50%

financnich pI’OStFEdklﬁl. Nedostatek zdravotni Nerad(a) sportuji  Nedostatek Nedostateéna Finanéni
volného €asu omezeni / / nebavi mé to sportovnich nabidka prostiedky
. v . blé loch a hfist 1 ict
Do budoucna je tfeba se zamyslet i prom e

nad tim, Ze 1/4 respondent( shodné
uvadi, Ze jim chybi bud vhodna sportovni hfisté (nebo je nedostatecny rozsah stavajicich) nebo nedostatec¢na
nabidka sportovnich aktivit.

27 Zodpovézeno 345x.

28 Zodpovézeno 255x.
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Graf 30: Dotaznik zaci Z8: Jak ¢asto vyuZivas uvedené moznosti sportovani??®

Stejné jako u kultury se ukazuje 7 85%
dilezitad role skoly, kdy u této cilové  s0%

skupiny 85 % respondentt uvedlo, Ze
sportuji  nékolikrat tydné vramci
télesné vychovy, a to nékolikrat tydné.

70%

60%

, . , ., | 50% 47%
Podil pravidelného sportovani a3% a5
samostatné nebo organizované je de  40%
facto  vyrovnany. Tyto  Udaje .., 30%
v podstaté ukazuji, Ze v oblasti
, v , . 20%
podpory sportu u této vékové skupiny u% 14%
by neméla prevazit ani jedna z podpor  10% . 5% - 7%
S, B 1% N
sportu, tj. pfilisny ddraz na podporu ., | -
orga nizovaného sportu na l]kor nékolikrat tydné nékolikrat mésicné nékolikrat rocné nikdy - nevyuivam
vytvareni  prostiedi pro  sport B Ve Skole v ramci télesné vychovy
neorganizovan\'/. A naopak. B Organizované - jsem aktivné zapojen/a ve sportovnim klubu, oddilu, sdruZeni

W Neorganizované - samostatné, s rodici, s kamarady
Pozndmka: U dospélé populace je
dliraz na neorganizovany sport jesté vyssi a roste s vékem. S timto faktem je nezbytné dlouhodobé pracovat.
Ukazuje to ovSem, Ze podpora sportu by méla byt obecné pestra a neméla by se zaméfit pouze na jednu jeho ¢ast.

Graf 31: Dotaznik Zaci Z3: Jaké sportovni aktivity vykonavas alespori 2x do mésice?
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Srovname-li vysledky s dospélou populaci, vyrazné zde prevaZzuje oblast béhu. Zde je tfeba konstatovat, Ze béhem
mohou respondenti této skupiny myslet i béh v rdmci télesné vychovy apod. Nemusi jit Cisté o béh ve formé, jak ho
vykondvaji dospéli.

29 Zodpovézeno 345x.
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Vysoky podil maji ale i cyklistika, stejné jako u dospélych, coz ukazuje, Ze podpora této formy aktivity vytvarenim
infrastruktury v prostfedi MC je spravna cesta, ackoli €asto neni Gplné &isté v reZii MC, a to jednak spravnou danych
komunikaci, ale i tim, Ze je ¢asto geograficky presahova (cyklista ¢asto ujizdi vzdalenosti v fadu jednotek a desitek
km).

Velmi vysoké podily u této skupiny maji workout a oblasti inline / skate / bike. Ukazuje to, Ze podpora téchto aktivit
je rovnéz na MC Praha 14 spravna a méla by byt déle rozvijena a posilovéna.

Pomérné prekvapivé ma vysoky podil oblast cviceni (posilovna, aerobik apod., pohybové aktivity). Pfekvapivé proto,
Ze tento zpUsob aktivity byva preferovany vice u dospélé populace. Vysoké Cislo Ize pfikladat kombinaci toho, Ze
Cast déti takto sportuje v cilené nebo v ramci jiného sportu, pfipadné ¢astecné v ramci télesné vychovy.

Vysoky podil ma samozrejmé fotbal, a to diky tomu, Ze je vykonavan jak organizované, tak je mozné vyuzivat hfisté,
kterd jsou na tzemi MC.

Vysoké podily maji dal3i sporty, které jsou vesmés na uzemi MC poradany organizované (zde je moiné sledovat
rozdily oproti dotaznikovému Setfeni mezi dospélou verejnosti). Jde hlavné o basketbal, hazenou, florbal, atletiku,
bojovd uméni a sporty ad.

Celkové Ize konstatovat, ze sportovni vyZiti mezi détmi je velmi pestré a Siroké.

Obrazek 1: Dotaznik Zaci Z8: Znas néktera sportovni mista, zafizeni nebo hfi$té na Praze 14, ktera by bylo tfeba zlepsit nebo zménit?3°

Pozndmbka: VyuZit princip ,,wordcloud”, tj. sumarizace odpovédi a zvyraznéni velikosti dle intenzity odpovédi.
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Odpovédi se nejcastéji nesly v duchu, Ze nejsou Zadné naméty nebo odpovidajici nevédi. Dilc¢i naméty se ovsem
objevily v komentafich (jde o odpovédi v fadu jednotek — mohou vsak slouZit pro Prahu 14 slouZit jako zajimavé
naméty):

30 Zodpovézeno 94x.
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e Hristé ZS Vybiralova — vice osvétlit lampami, pfidat sité, pfidat vice bran (fotbalové hfisté) — komentdr se
nékolikrdt opakoval

e Hristé ZS Generdla Janouska — béZecké kolo a florbalové hfisté

e Parkourové hristé — je jich mdlo, nemysli se na starsi déti a jejich vybiti energie, napriklad trampoliny,
matrace, kladiny — komentdr se nékolikrdt opakoval

e Jahodnice — nejsou hristé pro starsi déti.

e Skatepark —umozZnit i pro kolobéZky, v soucasnosti jen pro skateboardy

e Plechdrna — zastavit Sikanu

e Basketbalové hristé — posunout kos od klece

e Park u Ceriki - chybi socidIni zafizeni, sportovni aktivity pro starsi déti. Je zde pouze hFisté pro pfedskoldky.

Dalsi podnéty:

e Aby jich bylo vice.

e Zabezpeclit proti vandaliim, narkomandm.

e Nechat otevrend, vice zpfistupnit.

e Nechat tak, jak jsou.

e Jejich dost.

e Hristé pro starsi déti-nejsou (napriklad Jahodnice) — komentdr se opakoval

e Sicherova a Farkasova — mohlo by byt hristé

e Neukdznéni pejskari

e Naprosty nedostatek

e Chybi fotbalové hristé — komentdr se opakoval

e Postavit néjaky trail

e UdrZovat vice porddek

e Nékterd hristé jsou pretizend, hodné lidi v urcité casy

e Zménit povrch cest (na asfalt)

e Na CM dole v parku udélat workout hfisté

e Vybudovat bazén, atleticky krouZek

o Vedle skoly jsou 3 hristé, kterd by se mély zlepsit a postavit tam tfeba trenaZér

e Naprosty nedostatek na Praze 14, nedostatecnd nabidka v DDM, na fotbal (DDM Praha 7), stolni tenis (DDM
P7), plavani (to jediné v Hloubétiné) musim dojizdét do jinych méstskych cdsti
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Obrazek 2: Dotaznik zaci ZS: Chybi ti na Praze 14 néktera sportovni hfisté, zafizeni nebo mista?3!

Pozndmka: VyuZit princip ,,wordcloud”, tj. sumarizace odpovédi a zvyraznéni velikosti dle intenzity odpovédi.
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Odpovédi se stejné jako u pfedchozi otazky nesly nej¢astéji v duchu, Ze nejsou Zadné naméty nebo odpovidajici
nevédi. Dil¢i ndméty se objevily v komentafich (jde o odpovédi v fadu jednotek — mohou vsak slouzit pro Prahu 14
slouzit jako zajimavé naméty):

Poznamky a komentare ze strany déti:

Nové hristé na tenis, fotbal i volejbal na Hutich je stdle obsazené. Tak ndm muZete udélat taky takové pobliz
zastavky Sicherova v nasem okoli, v nové zdstavbé nemdme nic.

Dalsi misto jako je plechdrna — pretlak.

Spise by jich mélo byt vice.

Mohlo by byt v ulici Bryksova néjaké détské a posilovaci hFisté.

Volnolasové centrum jako je napfiklad v Podbabé kam obcas jezdim tramvaji za znadmym a vZdy tam vidim
klub Zelezni¢nich nad$encd, ano tak to je Tady v Praze 14 nevim o Zddném takovém klubu, ale nemusel by
byt zrovna jen pro déti, ale tieba i pro tatinky co nevédi co délat, tak by chodili do tohoto clubu kde by se
sklddala napriklad modelovad Zeleznice, byli by tam simuldtory no a to by mohlo reprezentovat i prahu 14 Ze
by tento dotycny club mohl délat tfeba i vystavy na které by se jezdili divat lidé i z jinych ¢dsti Prahy a jen
takovy mij osobni ndpad bylo by dobrovolné vstupné které by vybiralo napriklad na charitu nebo opravu
kostela v Kyjich.

31 Zodpovézeno 104x.
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2.3 ANKETA NEZISKOVE ORGANIZACE

Anketou bylo osloveno cca 30 neziskovych organizaci plisobicich na uzemi MC Praha 14 a zt&astnilo se ji 11
neziskovych organizaci. Nejvétsi podil na odpovédich méli sportovni organizace (8). Anketa tak z tohoto pohledu do
jisté miry doplnila workshop s neziskovymi organizacemi, kde nebyly zase sportovni oddily tak silné zastoupeny.

Z pohledu reprezentativnosti je nutné brat vysledky pouze jako dalsi ze zdroji zpétné vazby. Presto jde o dalsi
podstatny vstup vybranych stakeholdert k tématu.

Graf 32: : Anketa neziskové organizace: Jak hodnotite z pohledu vasi organizace uvedené &innosti / aktivity, které vyviji MC Praha 14?
(Hodnoceni na skale 1 — 5 jako ve Skole.)
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Podpora Podpora, pomoc, Komunikace a Financovani Aktivni zapojeni Koordinace a
rdznorodosti poradenstvi ze propagace volnocasovych poskytovatell vzijemné
(pestrosti) strany MC Praha 14 volnodasovych aktivit a jejich volnocasovych propojovani
nabizenych vG¢di poskytovatelim aktivit vic¢i obéanm  poskytovateld ze  aktivit ze strany MC  volnoc¢asovych
volnocasovych volnocasovych ze strany MC Praha strany MC Praha 14 Praha 14 do pfiprav, aktivit na Praze 14
aktivit pro ob¢any ze aktivit 14 planovani, zmén a
strany MC Praha 14 zamér( na Praze 14

v této oblasti

1 m2 m3 m4 m5 mNeumiposoudit

Z dopliujicich slovnich odpovédi bylo uvedeno, Ze pozitivné zastupci odpovidajicich neziskovych organizaci
hodnoti:

e Vstficny pFistup pfi vyFizovani dotaci, snaha poradit, pomoci ze strany MC.
o Vcetné moZnosti Cerpdni dotaci.

e Siroké nabidka akci v zaFi 2020.
o Vcetné mozZnosti se Ucastnit Volnofestu.

e Zajem verejnosti o krouzky a sluzby.

Z dopliujicich slovnich odpovédi bylo uvedeno, ze problémové zastupci odpovidajicich neziskovych organizaci
hodnoti:

e NiZsi propagaci nékterych klub( i volno¢asovych aktivit na Praze 14 (v mésiéniku Ctrnactka i na webu), ale
i obecné pomoc poskytovateldm volnocasovych aktivit nabidnout vétsi pomoc / podporu v propagaci.

o Praha 14 by se méla zaméfit na lepsi propagaci Uspésnych a zajimavych lidi v oblastech sportu apod.
e Chybéjici kryta hala — jizdarna.

e V&t§i péce o sportovni oddily / svazy na tizemi MC Praha 14.
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Z dalsich namétt mimo vyse uvedeného se jesté objevily podnéty:
e Moznost propagovat i akce neziskovych organizaci z Prahy 14, které pofadaji mimo jeji hranice.
e Dokonéeni velké sportovni haly (pozitivni pfiklad viz hala v Repich).

e Celoméstské akce zamérené na sport — sportovni den vSech sportovnich oddil(; ples sportovcl apod.
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2.4 SUMARIZACE

2.4.1 Traveni volného casu

V dospélé populaci je velmi dilleZitou formou traveni volného ¢asu moznost prochazek po Praze 14 a okoli. Pro MC
je to signal, Ze kultivace a sprava verejného prostoru, stejné jako rozvoj zelené a prostredi, je z pohledu traveni
volného casu velmi dlleZitym tématem.

Z pohledu dospélé vefejnosti chybi na tzemi MC Praha 14 nejvice venkovni bazén (pFipadné ptirodni koupali§t&).
Casti vefejnosti i neziskovym organizacim chybi multifunkéni sportovni / kulturni prostor.
U zakud Skol mUze byt rizikové sniZzovani zajmu o ¢teni knih.

Necelych 20 % respondentl z fad Zaka vyuZiva alespon nékolikrat mésic¢né alternativni zplsoby dopravy do skol.

Moznosti:
e Dlouhodoby cil v podobé vystavby verejného koupalisté nebo bazénu.
e Dlouhodoby cil v podobé vystavby multifunkéni haly a prostoru.

e Posilovani a rozvoj cyklostezek, a to i s ohledem na to, Ze cyklistika je jednou z preferovanych sportovnich
aktivit mezi détmi i dospélymi.
e Posilovat motivaci zZakl ke ¢teni (za vyuZziti modernich a hernich forem).

e Zajimavym tématem pro MC mUzZe byt zaméreni a tvorba specifickych (pfedeviim venkovnich) lokalit na
traveni volného ¢asu, které nenabizi kazda MC:

o Agility hristé
e Venkovni kulturni prostor
e Rozvoj workoutovych a parkourovych hfist (pfipadné venkovnich fitness apod.)

Poznamka: Vzhledem k tomu, e je MC okrajovou MC s pomérné vysokym podilem zelené a vefejnymi
prostranstvimi, je rozvoj vySe uvedeného realnym predpokladem.

e Posilovat prvky alternativni dopravy do Skol — infrastruktura, podpora vyuzivani (napf. formou slev).
V souvislosti s tim rozvijet bezpecnostni prvky a edukaci tohoto zplisobu dopravy.

e Posilit oblast tvorivé prace a uméni.

2.4.2 Volnoéasové akce poradané na uzemi MC

Cast respondenttl uvadi, Ze nemad dostate¢né informace o pofadanych akcich (u dospélé populace to uvedla cca 1/3
respondentl). Pro urcitou ¢ast respondentl jsou navic akce svoji povahou nezajimavé.

MozZnosti:

e Zamyslet se nad zvySenim atraktivity a rozmanitosti akci poradnych MC Praha 14, které jsou pro 60 %
respondentl ve vékové skupiné do 49 let nezajimavé.

e Pokusit se vice vtahnout do poradanych akci obyvatele 50+, kdy 80 % respondent(l v této vékové skupiné
uvadi, Ze se danych akci neucastni viibec.
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2.4.3 Komunikace, propagace a koordinace

Je patrny rozdil ve zdrojich, ze kterych Cerpaji rlizné vékové skupiny informace (skupina do 49 let vyuZiva predevsim
mistni zpravodaj a socidlni sité; skupina 50+ ¢erpa rovnéz z mistniho zpravodaje a webu).

V pohledu, co by se mélo zlepsit v kultute i sportu, se respondenti v dospélé populaci shodovali, Ze informovani
o téchto druzich vyZiti by se mélo zlepsit.

K feSeni je stav internetovych stranek, respektive ¢asti tykajici se traveni volného ¢asu a informovani o ném.

Vys$si miru propagace by uvitala i ¢ast respondent( z fad neziskovych organizaci.

MozZnosti:

e Nabizi se tak moZnost vytvoreni ucelené komunikacni strategie a propagace volnocasovych aktivit na Praze
14 se zapojenim viech dotéenych slozek (MC, UMC, Praha 14 kulturni).

e Sumarizovat informace prehledné, dohledatelné, jasné na jedno misto — webové stranky.

e Nastavit systém komunikace a propojeni s neziskovymi organizacemi — vétsi pomoc v koncepcni a cilové
propagaci.

2.4.4 Kulturni vyziti

Kulturni akce navitévuje vétsina respondent( z fad dospélé populace mimo MC Prahu 14. Tento fakt je nicméné
tfeba prisuzovat Siroké nabidce rGznych kulturnich instituci a poskytovatelll téchto sluzeb na izemi Prahy.

Na Uzemi Prahy 14 lidé nejcastéji vyuZivaji za ucelem kultury objekty Prahy 14 kulturni (68,5 % dospélé populace).
DalezZitou ulohu v , kulturnim mixu“ ovsem hraje KC Kardasovska, Galerie 14 nebo kostely sv. Jifi a sv. Bartoloméje,
které sice nejsou ve spravé MC, ale probihaji v nich koncerty.

Hlavni dlivody, proc lidé nenavstévuji kulturni akce, je z pohledu respondentl nedostatecna nabidka kulturnich akci
a vyZiti na Praze 14, a také nedostatek kulturnich zafizeni (mUze se tykat lokalit, kde neni pokryti jednim z hlavnich
stfedisek spadajicich pod Prahu nebo nabidkou jejich programu). Cést respondenttl v dospélé populaci rovné?
uvadéla chybéjici motivaci Ucastnit se kulturnich akci (17 %) nebo financni prosttedky (12 %).

Vyse uvedené koresponduje s hlavnimi ndvrhy, co by se mélo v oblasti kultury zlepsit.

Tématem muZe byt zvySeni podilu lidi, ktefi navstévuji kulturni akce, a to jak v dospélé populaci, tak u zaka skol.
IdedIné na Praze 14, ale mozné je i mimo ni.

Moznosti:

e Cilem by mélo byt vytvofit program na podporu a popularizaci kultury a zvysit podil obc¢an( (dospéli i déti),
ktefi navstévuji kulturu. Pokusit se zvysit motivaci lidi akce navstévovat. Soucdsti reSeni mize byt i motivace
v podobé finan¢ni podpory, voucherll (napf. vazanych na herni prvky), pfipadné vytvoreni ,socialniho”
fondu na kulturu s alokovanymi prostfedky pro vybranou ¢ast populace, ktera by méla o kulturu zajem, ale
chybi ji finance.

e Zaméfit se v podpore a rozvoji kultury na skupinu zakl skol. Viz predchozi bod — mlze byt jeho soucasti.

o Zvysit podil lidi, ktefi se Ucastni kulturnich akci na Praze 14 — zvysit pestrost, rozmanitost, pfipadné
propagaci stavajicich akci.
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2.4.5 Sportovni aktivity

Stejné jako u kultury plati, Ze ¢ast lidi sportuje mimo tzemi MC Prahy 14. Opétovné je to ¢aste¢né podminéno
Sirokou nabidkou sportovniho vyZiti v Praze obecné.

PFesto &asti vefejnosti chybi na tzemi MC Praha 14 vice sportovnich ploch nebo nabidka sportovnich aktivit.

Organizované sportovni aktivity (nebo alespori kombinované, tj. organizované i neorganizované) je velmi silné
u déti na ZS. Je patrné, Ze s rostoucim vékem klesa podil U&asti na organizovanych aktivitdch a pfevazuje podil
neorganizovaného sportovniho vyziti (tj. samostatné nebo s dalSimi lidmi dle vlastni domluvy).

Z dotaznikd plyne, 7e déti 7. — 9. t¥id ZS jsou sportovné aktivni. Vysokou sportovni aktivitu je véak moZné vysledovat
i u dospélych respondentd.

Dle vékovych skupin je ¢astecny rozdil preferovanych sportovnich aktivit, coZ je ovSem zcela bézné.

Zejména vékova skupina 50+ vidi jako jedno z dlleZitych témat podpofit sportovani seniord.

MozZnosti:

e Potencial je patrny v nastaveni systému, ktery bude lidi vice motivovat ke sportu, pfipadné fesit bariéry
v podobé financniho omezeni. Zde se doporucuje se zamyslet nad obdobnym fesenim jako v oblasti kultury.

e MozZnosti je i posilovani variability sportovnich ploch.

o Neuprednostiovat nékteré formy sportovnich aktivit a z hlediska priorit i financi by mél byt tento mix
dodrZovan.

o Zpohledu podpory sportu u déti jsou klicové instituce jako Skola (aktivita v ramci télesné vychovy)
a také sportovni oddily. Chce-li MC udrzet a podporovat sportovani u mladsi generace, je nutné
tuto oblast dale rozvijet a podporovat.

o Zpohledu sportu u dospélych, ale i u déti je poté nutné podpofit i moznosti trdveni volného ¢asu
neorganizované, samostatné. Podstatnd je nabidka moznosti soukromych poskytovatell,
moznosti, jez poskytuje a nabizi verejny prostor (toto koresponduje s faktem, Ze cca 95 %
respondentl uvedla, Ze ke sportovani vyuziva venkovni prostory).

e Jedna z priorit miZe byt dalSi podpora sportovnich aktivit senior(.
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3 ANALYTICKA CAST
3.1 SPORT, KULTURA A UMENI Z POHLEDU UZEMNI SAMOSPRAVY

Nahled na oblasti kultury, sportu a uméni Ize z pohledu MC provést pies 3 oblasti, které se ¢aste¢né prekryvaji nebo
spolu Uzce souvisi.

Aktéfi = Vsichni relevantni aktéfi, ktefi néjakym zplsobem vstupuji do tématu. M(iZe jit o samotné poskytovatele,
ale i dalsi aktéry vstupujici do tématu napt. zajmové, financné, majetkové, dodavatelsky nebo dalSimi vlivy.
Z pohledu MC jde tak v d@sledku o velmi $irokou skupinu, kterou je mozné rizné €lenit. Role aktérl tak mdze byt
velmi rGznoroda.

Aktéri mohou byt (ale neni to podminkou) vykonavateli / poskytovateli vybranych ¢innosti a sluZeb v oblasti. Rovnéz
mohou byt vlastniky, spravci nebo uZivateli ¢i najemci infrastruktury. (V tomto smyslu nejsou brani za aktéry
uZivatelé nebo cilové skupiny.)

Infrastruktura = myslen vSechen hmotny majetek, na/ve kterém je mozné ¢innosti z oblasti provozovat, vykonavat.

Cinnosti / sluiby = samotnd aktivita, ktera je vidy vazana na aktéra a infrastrukturu. Pro potfeby analyzy jsou
¢innosti vidy vazany na aktéra nebo plynou z popisu infrastruktury.

Plan rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu na obdobi 2021- 2024 v ramci méstské ¢asti Praha 14 39



MESTSKA CAST PRAHA 14

3.2 ZAKLADNIi CHARAKTERISTIKA MC

3.2.1 Lokality a uzemi

Praha 14 je jednou z 57 méstskych casti hlavniho mésta Prahy. Nachazi se na severovychodnim okraji Prahy na
Uzemi, které zahrnuje pdvodni historické obce Kyje, Hloubé&tin a Hostavice a v neddvné dobé vznikla sidli$té Cerny
Most | a Il. Spravni obvod Praha 14 zahrnuje také MC Dolni Polernice, které jsou ale jinak samostatnou MC tzv.
malého typu (obec s povéfenym Uradem).

Praha 14 méla (k 31. 12. 2019) 47.761 obyvatel (SO poté 50.470). Po¢tem obyvatel tak patfi mezi tzv. velkymi MC
(22 méstskych ¢asti) o stfedné velkou MC.3?

Z hlediska struktury vystavby je Praha 14 heterogennim celkem:

e Cerny Most: Panelové sidli$té, které vzniklo na zacatku 80. let. Od té doby se postupné rozristalo.
V soucasné dobé je jeho soucasti velkd nakupni zéna (kterad vznikla mezi Kyjemi na zdpadé a Hornimi
Pocernicemi na vychodé).

e Hloubétin (Cast): Pod Prahu 14 spadaji cca 2/3 katastralniho tzemi Hloubétina - Novy a Stary Hloubétin, Za
horou, sidlisté Lehovec a sidlisté Hloubétin. Charakter zastavby tvofi , bytovky” vystavéné jiz za prvni
republiky. Lokalita se bude ¢aste¢né ménit novou vystavbou, a to véetné vystavby nové soukromé sportovni
haly (BLK Slavia Praha).

e Kyje: Samotné Kyje jsou zastavbou de facto pouze rodinné domy. Razem a prostfednim jsou tak znacné
odligné od Cerného Mostu & Hloubétina. Jsou tvorfeny i ¢tvrtémi Huté a Rajska zahrada severné od
Chlumecké ulice a Lehovec, Nad rybnikem, Aloisov, Staré Kyje a Jiraskova ¢tvrt ve stfedni a jizni éasti
katastru. Do katastralniho uzemi Kyje spadd i ¢ast odlehlého sidlisté Jahodnice, které je ale ¢asto vnimano
jako samostatna soucast Prahy 14. Rovnéz sem spadaji vyrobni aredly, kde sidli napf. Coca Cola nebo
Laktos.

e Hostavice: Do katastru Hostavice patfi plvodni obec Hostavice a jeji ¢tvrt Jahodnice, Prevladaji zde rodinné
domy. Sidlisté Jahodnice, postavené pfi zapadnim kraji staré Jahodnice, také patfi do katastru Kyje.

Vyse uvedend struktura MC véetné jeji okrajovosti znamend i odlisné ndroky a rovnéi moznosti v nabizeni
volnocasovych aktivitach dle jejich lokalit. Je to zplsobeno také tim, Ze nejde o homogenni prostredi vystavbou i
rozvojem.

3.2.2 Obyvatelstvo

Primarni cilovou skupinou jsou ob&ané MC. V ndvaznosti na to je mozné stanovit dalsi cilové skupiny z fad ob&an(
(dle véku, lokality).

Vékové slozeni v MC Praha 14 vyraznéji nevybocuje z priméru v Praze.

Tabulka 1: Vékové slozeni v ME33

vék Pramérny
0-14 let 15-64 let 65 a vice let vék
7 463 33666 6632 39,9

Tabulka 2: Detailni rozpad vékového sloZeni poté vypada nasledovné3*

32 zdroj CsU.
33 Zdroj CSU (Udaj je k 31. 12. 2019).
34 Zdroj CSU (Udaj je k 31. 12. 2019).
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10-19 30-39 40 - 49 50-59 60 -

0-9let let 20-29 let let let let 69let 70 a vice let
Celkovy pocet 5094 4671 5871 7 849 8 667 6428 4940 4241
Procentualni podil 11% 10% 12% 16% 18% 13% 10% 9%

3.3 AKTERI

3.3.1 Hlavni mésto Praha
Zdkladni charakteristika:
Role HMP:
e Vlastnik pozemk( a majetku, ktery je dan do spravy MC a vykondava na nich €ast volno€asovych aktivit.

e Vlastnik pozemkd, které samo spravuje a tykaji se volnocasovych aktivit (jde napt. o pozemky, které maji
presah do vice MC nebo hfiété ve vnitroblocich budov HMP).

e Rozpocet vici MC.

e Vlastni dotacni a grantova politika.

e Méstské organizace, které maji vztah k tématu, napr. Kreativni Praha, IPR ad.

e Odpovédnost za Uzemni plan celé Prahy (v soucasné dobé ptiprava Metropolitniho planu).

e Ad.
Shrnuti:

Z pohledu dalsiho vztahu je zajimava predevsim oblast dotaéni a grantové politiky. Té se vénuje samostatna ¢ast
Planu.

3.3.2 MCa UMC

Zakladni charakteristika:

MC je reprezentovéna zastupitelstvem a radou. Hlavni role a vliv tohoto aktéra v oblasti:
e Pfiprava a schvalovani rozpoctu za danou oblast.
e Definovani priorit a cil(l dalSiho rozvoje, investic, zmény Uzemi atp.

e Urcéovani riznych politik a pravidel vztahujici se k tématu (grantova a dotacni politika apod.) nebo zadavani
tvorby koncepénich a rozvojovych dokumentd v oblasti (SPRMC, tizemni plan, jiné dokumenty).

e Spravuje ¢ast majetku od HMP.

e Zfizuje prispévkové organizace, které pfimo vykonavaji sluzby spojené soblasti (P14 kulturni,
KC Kardasovska) nebo do oblasti néjak vstupuji (napt. ZS pes infrastrukturu).

e Ad.
Oblast sportu, kultury a uméni spada vidy po uréeného ges¢niho radniho.

Vedeni MC ma zfizen poradni orgdn Komise kultury a volného ¢asu.
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UMC je reprezentovan zaméstnanci Gfadu. Hlavni role a vliv tohoto aktéra v oblasti:
e Poradd vybrané volnocasové akce.
e Zabezpecuje grantovou a dotacni politiku.
e Podava (pripadné poté administruje) externi dotacni tituly z oblasti.
e Zajistuje komunikaci a propagaci pres spravu vybranych kanald.
e Vramciagendy MA spolupracuje s neziskovymi organizacemi.
e Zajistuje kontaktni centrum pro externi subjekty.

e Spravuje ¢asti klicovych informaénich kanal@l — internetové stranky MC (v&. kalendafe akci), ¢asopis
Ctrnéctka, socialni sité MC, mobilni rozhlas ad.

e Pod UMC spadé KC Kardasovska.

e Pfiprava smérnic a opatieni tykajici se UMC ale i prispévkovych organizaci, které se mohou vztahovat k
traveni volného casu.

o Ad.
Dalsi informace:

Agendu sportu, kultury nebo uméni vykonavaji ¢aste¢né na UMC 2 referentské pozice (referent kultury; referent
rozpoctl, dotaci a komunitniho planovani). Obé pozice jsou zfizeny v ramci Oddéleni strategického planovani a
komunikace. UMC tak nedisponuje samostatnym Utvarem zaméfenym na oblast sportu, kultury a uméni nebo
samostatnou referentskou pozici zamérenou pfimo na sport.

e ZUMC vstupuji do tématu traveni volného &asu i daldi zaméstnanci UMC, ale jde jiz o souéast jejich
ucelenéjsi agendy (napf. sprdva majetku, sSkolstvi, komunikace), ktera neni primarné zamérena na traveni
volného casu.

Z pohledu vykonu agendy traveni volného ¢asu tak UMC vykonava pouze &ast innosti a &ast je pfevedena na Prahu
14 kulturni jako prispévkovou organizaci. Na UMC je agenda traveni volného ¢asu v rdmci Gvazku jedné referentky
Uzce propojena s agendou MA21.

Cinnosti:
MC (prostiednictvim UMC) porddd nebo podporuje celou fadu pravidelnych i ad hoc akci, napt.:
e Stop Zevling — 1 x rok, dvoudenni festival, sportovni akce, turnaje
e Vitani cykloob¢ankl — 1 x rok, navstévnost 400 déti
e Plavecké zavody — 1 x rok, navstévnost 220 déti
e Zavody na kolobéZzkach — 1 x rok, ndvstévnost 250 déti
e Zavody nain-line bruslich — 1 x rok, navstévnost 50 déti
e Turnaj ve stolnim tenise — 1 x rok, navstévnost 50 déti
e Sportovni odpoledne na vSech 6 zakladnich Skoldch — 1 x rok, ndvstévnost 400 déti
e Sportovni turnaj mezi Skolami — 1 x rok, navstévnost 600 déti
e Sportovni hry senior(
e Tanecni Skola Hip-hop — pravidelné kurzy, kazdé pondéli, navstévnost 15 déti

e Rybarské zavody — 1 x rok, navstévnost 90 déti
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e Plesy

e Koncerty, vernisaze apod. (pf. koncert komorni hudby, adventni koncert koncerty v kostelech sv.
Bartoloméje a sv. Jifi, vernisaze / vystavy atd.)

o Ad.

Pozndmka: MC ddle plénuje nové porddat dalsi akce zamérené na sportu, napf. sportovec roku, OH seniori apod.

Shrnuti:

e UMC vykonava pouze ¢ast agendy spadajici do tématu — hl. pofadani vlastnich akci za MC; dota¢ni
a grantovy systém zaméreny na volnocasové aktivity; koordinace a komunikace s vybranymi neziskovymi
organizacemi. Poté v diléich oblastech dle vlastni agendy odbor( / oddéleni.

e Ze strany UMC je velmi dobFe nastavena prace a spoluprace s neziskovymi organizacemi jako soucast
agendy MA21.

e Vramci agendy MA 21 pozadovany uréené datové soubory po Praze 14 kulturni. Praha 14 kulturni
dodava data na vyzadani i na dal$i odbory v ramci UMC. (Potencidlem je provedeni zhodnoceni jakd dat
a kam plynou s cilem odstranit duplicity preddvanych dat a nastavit idealné jejich predavaniv el. podobé
vé. predavani / sdileni téchto dat, aby nemusela byt predavana duplicitné).

e  UMC zajistuje pres vlastni odbor spravu a ¢erpani externich dotaci — HMP, stat, EU a dal3i. V této agendé
je UMC k dispozici i Praze 14 kulturni. V sou¢asné chvili neni viak tento potencidl zcela vyuzit ziejmé
z divodu nenastaveného pravidelného systému komunikace a spoluprace.

eV ramci Uradu pusobi cyklokoordinator (nazev pozice: cyklokoordinator, specialista Uzemniho rozvoje ve
vztahu k dopravé), cozZ Ize hodnotit velmi pozitivné. Tato pozice je zafazena pod Odbor dopravy.

e MCa UMC maji zpracovanou velkou sadu strategickych dokumenttl nebo jsou tyto dokumenty v pfipravé
&i v planu — SPRMC, Koncepce zdravi, Koncepce spravy détskych hiit, Komunika¢ni strategie.

eV ramci evropskych dotaci budou vytvofeny nové webové stranky MC.

e Klicovym komunikaénim kanalem pro volnocasové aktivity spravované MC/UMC jsou internetové
stranky a mési¢nich Ctrnactka. Predevsim internetové stranky a kalendaf akci nejsou z pohledu
informovanosti o volnogasovych aktivitach v idedlnim stavu.

e MC ad hoc akcemi podporuje oblast kultury a uméni ve vefejném prostoru, pF. obrazy vale¢nych hrding.

e Drive byly pod ufadem 2 komunitni koordinatorky (hrazeny z Norskych fond( — po uplynuti podpory
pozice na Uradu zruseny).

e Na UMC neni pfimo zfizena referentska pozice, kterd by zastie$ovala a fesila oblast sportu.
e MC je zfizovatelem pFispévkové organizace Praha 14 kulturni a ovliviiuje tak jeji rozpocet.
e Pod UMC spada KC Kardasovskd, kterd je prozatim Fesena / financovana z evropskych dotaci.

e Na UMC je v pfipravé smérnice tykajici se pravidel udrZitelnosti poradanych akci véetné udrzitelnosti
majetku apod. (ekologicky prvek), ktera bude platnd i pro prispévkové organizace, tj. i pro Prahu 14
kulturni.

e Bezproblémova spoluprace, koordinace a vzajemné propojeni MC x UMC a Prahy 14 kulturni je zakladnim
kamenem fungujici oblasti kultury, sportu a uméni na MC. V této oblasti je mozné najit véci na zlepseni
— zejména v koordinaci a planovani.

e UMC byl v listopadu schvélen ze strany vedeni MC nakup SW na poddvani grantl a dotaci. Tento nastroj
by mél sniZit tzv. papirovou kulturu a vytvofit cely proces vice uZivatelsky privétivy.
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eV minulosti bylo na MC fe$eno téma soch ve vefejném prostoru. Jde o typicky prvek uméni ve vefejném
prostoru.

e Ze strany MC a UMC pfiprava celé sady projektt, které budou mit dopad do traveni volného &asu:
o Biotop v Kyjich (jako venkovni koupalisté) — prozatim predpoklad dokonceni v r. 2022.

o Projekt ,Bily kiin“ — nad zemi park a v podzemi dalsi prostory pro ptipadné sportovni aktivity (je
zatim ve fazi diskuze)

o Vystavba nového KC Bastyrska — Jahodnice.

3.3.3 Praha 14 kulturni

Zakladni charakteristika:

Oblast kultury na Praze 14 zastituje prispévkova organizace Praha 14 kulturni, jejiz hlavni naplini je podpora kultury
jako nastroje pro zvySeni kvality Zivota obyvatel této méstské Casti. Obsahem jeji ¢innosti je mapovani kulturné-
spoleCenského prostiedi Prahy 14, rozvoj odpovidajici kulturni infrastruktury a realizace uméleckych,
volnocasovych, komunitnich, spolecenskych a sportovnich aktivit.

Prispévkova organizace byla ztizena v roce 2012 jako nastupce prispévkové organizace KVIZ Praha 14.

Cinnost Prahy 14 kulturni je pfimo spjata s vykonem ,, komunitni funkce®, kdy se tato organizace stard o uvedené
»subjekty”: KD Kyje, H55 a Plecharna.

Obrazek 3: Organizacni struktura Prahy 14 kulturni (platna k listopadu 2020)

Reditel
organizace
Aw.‘YPuL —eyredovici
Toditale Kultury
{oRC) =
Financni Vedouci Vedouci KD Vedouci Vedouci H55
ouci
feditel marketingu Kyje Plecharna %
HI&Uni Gcetni PR pracovnik Referent Referent Referent Komunitni Technik \,/:m::"“l Referent Referent \":‘.:::::'
cov x cepc -
a ekonom kultury kultury kultury pracovnik (DPC) {0P%) kultury kultury {0p%)
. x Referent Recepdni Recepdni
Uce IPC P! OV :
icetnf (DPC) PR pracovnik kultury (OPC) (OPC)
'mR:f'-‘-r:;‘t Récepdcni Récepéni
¢niho x
oddéleni (oPQ) (oPC)

Zdroj: Praha 14 kulturni — organizacni fad
Pozndmka: DPC jsou na 0,5 uvazku; KD Kyje md jednoho referenda také jen na 0,5.
Dalsi informace:

Praha 14 kulturni sbira a sleduje statistiky navstévnosti za jednotliva stfediska. Sbér téchto dat je jednim z dalezitych
vstupl do vyhodnocovani fungovani strediska. Nemél by vsak byt jedinym.

Tabulka 3: Navstévnost na Praze 14 kulturni dle stfedisek za roky 2013 - 2019

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

KD Kyje - akce a kurzy 3360 3020 2926 4946 16653 21524 21002
KD Kyje - pronajmy 10320 10600 12350 14000 8573 7558 8310
Plecharna - akce a kurzy 800 3500 250 4290 8258 9414 11917
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Plecharna - prondjmy a kavarna® 360 700 180 1550 6707 7364 3483
H55 - akce a kurzy 36 585
H55 - pronajmy 141
Venkovni akce 3900 7250 5325 5420 2560 3620 5392
celkem 14840 17820 15706 24786 42751 49480 50830

Zdroj: Praha 14 kulturni, zpracovdni M.C.TRITON
Cinnosti:
Mezi vykonavané ¢innosti patfi predevsim:

e poradani a zajistovani kulturné vzdélavacich, spolecenskych a sportovnich akci, odbornych seminard, kurzd
a vystav; organizovani prednasek, besed, soutézi, koncertl, prehlidek a festivall; podpora vzniku a rozvoje
zajmovych, uméleckych a kulturnich aktivit; poskytovani pronajatych prostor uvedenych v €l. V. zfizovaci
listiny do uZivani na zakladé podnajemni smlouvy tfetim osobdm za ucelem plnéni predmétu cinnosti
pfispévkové organizace uvedenych pod bodem 1) aZz 4); pronajem zafizeni a vybaveni za Ucelem plnéni
pfedmétu cinnosti pfispévkové organizace; prondjem nebytovych prostor, kde vedle pronajmu nebudou
poskytovany jiné neZ zakladni sluzby zajistujici provoz nebytovych prostor; zajistovani ediéni Cinnosti
a propagace.

Jako doplrikové Cinnosti jsou dale vedeny:

e hostinska cinnost; kopirovaci prace; pronajem a pujcovani véci movitych; vydavatelské a nakladatelské
¢innosti; reklamni ¢innost a marketing; specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim;
vazani a konecné zpracovani knih a dalSich tiskovin.

Obrazek 4: Mapa komunitnich a volnocasovych center spadajici pod Prahu 14 kulturni (v¢. pfipravovaného centra Bastyiska —Jahodnice)
a KC Kardasovska

Vrstva bez nazvu

1 © Plechama Kolbeng, - > o 0]
. Centrum
2 0 Ak &V QH\:V\ o
2 prazs!

Komunitni centrum
M)

KardaSovska iLOUBETIN o 10ST
dasovska M) PRAGUE 14 NY MOS
3 O Hss NOVY HLOUBETIH

4 9 ebrads¥
g KD Kyje & () 3
5 KC Bastyfska-Jahodnice o o 1

LEHOVE(

04

Golf Resort Black Bridge @

SSULLESS 7= DOLNI
a POCERNICE

m|m wawLyvyi)'n‘pQ

Zdroj: Google Maps, zpracovdni M.C.TRITON

35 Do r. 2017 se u kavarny uvadél pouze odhad. Od r. 2018 je vie sledovéno skrze pokladni systém a kavérna je sledovana zvlast.

36 Zahdjila ¢innost az v r. 2019.
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Specifika:

Praha 14 je svoji povahou velmi ojedinéld organizace v ramci MC v Praze, kdy jde o samostatnou jednotku
(ptispévkovou organizaci) vyélenénou z Ufadu, kterd ma na starosti ¢ast obsluhy volnogasovych aktivit. Casteéné
tak vykondva agendy, které vétsinou existuji pfimo na Uradu v pfislusném odboru.

Takovéto pojeti v podobé vyclenéni samostatné organizace s persondlnim zazemim a vlastnim rozpoctem je tieba
hodnotit jako velmi pozitivni. Ma své velké vyhody, ale je tfeba uvést, Ze i urdita rizika:

e Velkou vyhodou je, Ze vykon agend stoji mimo Ufad, a tim jsou eliminovdny potencialné rizikové prvky,
které by v pripadé zaclenéni agendy do uradu mohly vzniknout (vnitfni procesy, potencialni formalismus
apod.). Do urcité miry ma tak organizace pomérné velkou volnost v pfipravé a rozvoji svych programovych
priorit, praci s komunitami v lokalitach apod.

e Uréitym rizikem je poté spoluprace, komunikace s UMC a MC, nebot jde o vztah dvou (tfi) subjektd. Tento
vztah muze (ale nemusi) vytvaret pfirozené prekazky a bariéry. Tuto véc je tfeba neustale hlidat a fesit.

Kazdé ze soucasnych stfedisek je svym pojetim a zamérenim rovnéz specifické. Dochazi k ¢astecnému prekryvu
programd, co? je ovsem prirozené a odpovida to potfebam dané lokality, na druhou stranu je kazdé stredisko z vétsi
¢asti unikatni jak programem, zaméfenim na cilové skupiny, tak praci s komunitami.

Shrnuti:

e Organizace je ze své podstaty i nazvu vice orientovana na oblast kultury, kterou na MC v podstaté celou
zastituje (vyjma akci, které si poradd sama MC). Tomuto pojeti odpovida i sméfovani a pojeti celé
organizace. Praha 14 kulturni se také snazi zamérovat na komunitnost.

o Potencidlem je vyssi provazani s oblasti sportu — podil na rozvoji novych sportovnich lokalit
a hrist, spoluprace se sportovnimi oddily a kluby.

e Organizace je svym pojetim a vyélenénim z UMC unikatni. Dlouhodobym cilem musi byt zachovani jeji
unikdtnosti, nebot jde kulturni ,aktivum“ pro celou MC i jeji vedeni.

o Zpohledu kvalitniho fungovani musi byt organizace a jeji jednotlivé ¢asti udrZzeny jako celek
(koncepéni a programové fizeni) a soucasné musi byt zachovany specifické atributy fungovani
jednotlivych center.

e | presto, Ze pod organizaci spada velké mnoZstvi pofadanych akci jak za celou organizaci, tak za jednotliva
stfediska, ¢ast volnocasovych akci porada UMC (kde jsou akce dle tématu zajistovany dvéma vybranymi
referentkami). Neni tak stanovena Uplné jasna hranice a logika, pro¢ nékteré akce porada Praha 14
kulturni a nékteré MC, respektive UMC. Tato véc spise vychazi ze zab&hnutého zvyku.

Jednotlivé subjekty (Praha 14 kulturni a UMC) si do svych akci nezasahuji. Pouze v pfipadé nutnosti
pomoci se ad hoc stalo, Ze Praha 14 kulturni poskytla pomoc.

Tématem k lepSimu uchopeni je ovsem lepsi planovani a koordinace akci, tj. vétsi provazanost akci, jejich
pfipadné doplriovani / navazani na sebe nebo odstranéni kolizi.

e Praha 14 kulturni svoji ¢innosti ¢astecné supluje véci, které na vétSiné samosprav resi urad. Divodem je
neexistence Utvaru na Uradu, pod kteryby téma kultury a sportu spadalo.

e Cca 30 % akci, které Praha 14 kulturni porada, jsou akce ad hoc (nejsou dlouhodobé planované).
Organizace musi s pofadanim ad hoc akci pocitat a byt na né pfipravend. Nicméné cca 30 % akci
poradanych ad hoc je velmi vysoké Cislo z hlediska momentalniho vytiZzeni zaméstnanc(, ktefi jsou diky
tomu odvadéni od své béiné agendy (pfipadné musi poté dojit k najimani externich agentur
a spolupracovnikd, coZ zatéZuje rozpocet).

Pozndmka: VyuZivani externich subjekt( je béZnd zdleZitost. Pri vysokém poctu ad hoc akci mizZe jit ovsem
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o rozpoctové problémovou zdleZitost. Cilem by tak mohlo byt snizeni poctu ad hoc akci.

o Kazdé stredisko plni v rdmci Prahy 14 kulturni svoji roli. Nejde o 3 unifikovana stfediska (programem,
cilovymi skupinami, praci s komunitami atd.). Tuto skutecnost je tfeba uchovat a dale ji rozvijet.

o Na ukor zajisténi unikatnosti vsak nesmi dojit k pfiliSnému zaméreni na danou lokalitu, komunitu
nebo program. Stfediska se musi programoveé i z pohledu cilovych skupin koordinovat (cozZ se
dnes cCastecné déje, ale je zde potencidl na zlepseni).

le nezbytné nastavit alespor elementarni hranice a principy toho, co se bude vytvaret / komunikovat
za Prahu 14 kulturni (vSichni spolecné; provazané) a co za jednotliva stiediska dle jejich specifikace.
Tyto jednotici a soucasné specifické prvky mezi Prahou 14 kulturni jako celou organizaci
a jednotlivymi stfedisky dnes nejsou Uplné dany (Castecné z divodu pracovni absence feditele
organizace). Kazdé sttedisko si resi fadu véci samo a je tfeba konstatovat, Ze je tento systém funkéni
hlavné diky personalnimu vedeni jednotlivych stfedisek, kde je u vSech vedoucich viditelny zajem
véci ménit a posouvat. Z dlouhodobého hlediska je vSak takovyto atomizovany systém problémovy
pro organizaci jako takovou, nebot se vytraci podstata, kvili které byla zfizena.

e Praha 14 kulturni sbird a vyhodnocuje ¢ast dat — navstévnost. Historicky rovnéz doslo k nékolika setkanim
formou focus group s vybranymi stakeholdery. Na tuto pozitivni praxi by bylo vhodné navazat.

e Organizace poskytuje ¢ast dat formou reportingu MC — &ast kvali agendé MA21, ¢ast jinym odboram.
Data jsou vsak v nékterych pripadech poskytovana duplicitné, v rliznych formatech (v¢. needitovatelnych
formata).

e QOrganizace nema nastavenou programovou koncepci (svoje programy maji nékterd centra), ktera by
fesila programové priority za celou organizaci a poté za jednotliva stfediska. Tento dokument by pomohl
vzajemné programy provazat, a to v€etné napt. zaméreni na vybrané cilové skupiny.

To, Ze chybi tento dokument, se ¢astecné ukdzalo pfi dil¢ich persondlnich zménach na jare r. 2020, kdy
odesly vedouci H55 a Plecharny, a z organizace odesla do té doby povérenad feditelka. Kontinuita byla
zachovéna diky stavajicim personalnim kapacitam. Nicméné jde dlouhodobé o urcité riziko.

o Programova koordinace dnes probih3d, ale je spiSe na zakladé vzajemné koordinace strfedisek,
a je tak zavisla na persondlnim obsazeni stfedisek a Prahy 14 kulturni jako takové. V pfipadé
zmén tak vznika riziko diskontinuity.

e Velkym tématem pro Prahu 14 kulturni je rozvoj oblasti marketingu, propagace a komunikace
(v€. vizudlni komunikace). Tato véc neni jesté zcela uchopena. Nicméné v dobé ukoncovani ptipravy
tohoto Planu doslo k pfichodu nové marketingové reditelky.

o Podstatné je na jednu stranu urité sjednoceni propagace a komunikace za celou Prahu 14
kulturni, ale souc¢asné zohlednéni a ponechani specifické komunikace i za kazdé stfedisko, nebot
se stfediska lisSi v komunitach, lokalitdch i programovém zaméreni. Tomu musi odpovidat
variabilita komunikace obsah, vyuzivani nastrojl apod.

Prikladem muzZe byt to, Ze kazdé stiedisko ma Uplné jiny web bez néjakych spole¢nych jednoticich prvka.
(Weby maji navic velmi rozdilnou uZivatelskou privétivost a kvalitu.)

e Na Praze 14 jsou zkusenosti s podporou socialné slabsich obcan(, kterym bylo poskytnuto napt. vybaveni
na sport po domluvé se skupinou bézc apod. Nicméné jde o ad hoc feSeni vychazejici z iniciativy
vybranych zaméstnanctl. Je tak moZné definovat potencial k systémovéjsimu uchopeni a propojeni s MC
/ UMC.

e Prace se stakeholdery neni systémové nastavena. Organizace ¢ast vykonava v této véci sama, vétSinou
z iniciativy vedoucich stfedisek nebo vedeni, ale nenfi jasné nastaveny systém a principy pro celou MC (tj.
vCetné zapojeni Ufadu a jeho slozek — kdo, co, jak...). RovnéZ nejsou Uplné nastaveny principy a pravidla
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spoluprace se soukromymi subjekty nebo snaha tyto subjekty propojovat s neziskovymi organizacemi.

o Stimto souvisi i téma participace. Caste€né vykonavano na Grovni jednotlivych stfedisek, napt.
na Plechdrné, kde byla realizovana tzv. planovaci setkani apod.

o Obecné je tématem pro organizaci nastaveni koncepce spoluprace se soukromymi subjekty.

e Vprostfedi Prahy 14 kulturni funguje pozice komunitniho koordinatora. Dnes je zafazena pod
Plechdrnou, pozice ale neni v soucasné chvili obsazena. Diky tomu se ale koordinator vénoval predevsim
komunitdm okolo Plecharny, tj. na zemi Cerného Mostu. Historicky existovaly dvé pozice komunitnich
koordinatord, které byly na UMC. Pozice byly hrazeny z Norskych fondd, po jejich skonéeni jiz na UMC
nebyly obnoveny.

o Zpohledu komunitniho koordinatora je tématem vyssi mira zapojeni socialné slabsich obyvatel
MC.
e 7 hlediska lokalit nejsou podchycené predevsim lokality Huté, Jahodnice a Hostavice.

e 7 OP Praha pdl ristu je ve vystavbé nizkoprahové a komunitni centrum Bastyiska — Jahodnice, které by
mélo castecné pokryt tuto lokalitu.

o Na rozdil od dalSich stfedisek Prahy 14 kulturni bude mit navic status nizkoprahového centra.
e Historicky byly na Praze 14 kulturni snahy poskytovat pomoc (financ¢ni i metodickou) komunitnim akcim.

eV dobé pfipravy Planu byla rfeditelka organizace na dlouhodobé , neschopence” a vykon Feditelky tak
vykondvala v zastupu vedouci KD Kyje. Z hlediska dalSiho rozvoje, fungovani a fizeni organizace je
vyiedeni situace v oblasti fizeni organizace jednou z kli¢ovych véci, kterou musi vedeni MC doftesit.
Organizace jako je Praha 14 kulturni nezbytné potrebuje stabilni vedeni a nastavené procesy fizeni
vCetné jasnych odpovédnosti.

Organizacni struktura organizace je standardni. Organizace se musi do budoucna zamyslet nad poétem
DPC, kterych je v organizaci velké mnoZstvi.

Rovnéz by bylo Zadouci obsazeni mista vedouciho kultury, ktery by mél mit na starosti strategické
a koncepcni véci tykajici se rozvoje kultury, a byt tak v této véci pravou rukou reditele organizace.
(S touto pozici by souvisela programova koncepce Prahy 14 kulturni.)

Velmi silné akcentovanou je dle nové organizacni struktury oblast marketingu a PR (3 Uvazky). Takto
robustni pojeti predpoklada, Ze pracovnici PR a marketingu budou k dispozici vSsem strediskim.

Pozice komunitniho koordindtora je v org. struktufe pod Plechdrnou. Toto umisténi neni koncep¢ni —
koordinator by mél fungovat pfimo pod feditelem organizace a byt k dispozici vSem centrum (eventualné
je moinost mit pozici pfimo na UMC).

Koncepcni Fizeni a rozvoj organizace je klicovym predpokladem jejiho dalsiho fungovani i personalni
stability.
Pozndmka zpracovatele: Resit interni prostfedi a stav v Praze 14 kulturni neni pfedmétem zpracovdni Pldnu.
Zpracovatel se mu vsak nemohl pfi realizaci a analyze zcela vyhnout, nebot se s timto tématem opakované

setkdval. Proto jsou vyse uvedend zjisténi vedena formou konstatovdni, pripadné obecného doporuceni. Detailni
feseni téchto véci je na rozhodnuti vedeni Prahy 14 kulturni a MC.

3.3.3.1 Kulturni dim Kyje
Zakladni charakteristika:

KD Kyje je zrekonstruovany prostor v prostorach byvalého kina. Dominantou KD je dnes velky sal aZ pro 80 lidi, kde
je mozné poradat rizné formy akci. Vyhodou prostoru je pomérné moderni zazemi a sousedni restaurace / penzion
(prostory ma majitel pronajaté od mésta).
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Charakter stfediska urcuje jeho poloha v Kyjich (rodinné domy, trochu ,vesnicky” raz). Navstévniky tvofi zejména
lidé z Kyji a okoli, ale na vybrané akce (napf¥. tanecni) chodi lidé i z SirSiho okoli..

Programovym zamérenim i zamérenim na komunity je KD vice mainstreamovy na rozdil od ostatnich lokalit. Tvofi
tak dlleZity prvek v principu rozmanitosti Prahy 14 kulturni.

Dalsi informace:

KD Kyje spolupracuje se sousedni skolou, kterd ma novou télocvic¢nu. Télocvi¢na je vyuZivana pro nékteré akce
a ucely ze strany KD.

Prostory KD Kyje jsou vyuzivany jak pro vlastni aktivity (programy, kurzy apod.), tak pro mozné komercni ucely, ale
jsou vyuzivany i ze strany MC k poradani — plesy, mikula$ska akce ad.

Cinnosti:

Kulturni diim Kyje nabizi pestrou skalu akci a doprovodného programu pro vsechny vékové kategorie. Kulturni diim

disponuje Sirokou nabidkou sportovnich kurzd, seminarl podporujici rozvoj, vzdélani a kreativitu, vytvarné dilny,
koncerty, biograf a mnoho dalsiho.

Specifika:

KD mad nejvétsi sal na poradani akci ze vSech stfedisek Prahy 14 kulturni. Diky velkému salu je zde mozné poradat
vétsi koncerty, plesy, divadla apod.

Programové zacileni je vice mainstreamové nez ostatni stfediska.
Shrnuti:

KD Kyje je zaméren predevsim na lokalitu Kyji. Otazkou do budoucna je jeho vétsi ,,otevienost”, tj. nabidnout
programy, které by mohly pfitahnout vice lidi z jinych lokalit Prahy 14 nebo jinych MC.

o Do budoucna muiZe byt zajimavé i zaméreni na vybrané cilové skupiny, napf. rodice s détmi (pro které
ma program dnes hlavné H55).

| presto, e jde o nejvétsi sal, ktery spadd pod MC, je ziejmé, Ze sél pro 80 lidi je i tak pro poradani nékterych akci
nedostate¢ny. Toto je viak téma pro MC jako celek (novy multifunkéni sél nékde na uzemi MC), nikoli pro feeni
v ramci KD Kyje.

Tématem muZe byt jesté vyssi mira propojeni s pfilehlou restauraci a penzionem. Jiz dnes jsou pozitivni
zkuSenosti. Toto propojeni by mohlo byt prospésné pro obé organizace, napf. aktivni nabidka a propagace
moznosti porfddat konference, setkdni, plesy se zajiSténim obcerstveni a ubytovani v sousedni restauraci
a penzionu. Tato véc by vSak nesméla byt na ukor akci pofadanych v KD Kyje pro mistni komunitu i lidi z Prahy
14.

3.3.3.2 Plechdarna
Zdkladni charakteristika:
Historicky aredl Plecharny slouzil jako kotelna, pozdéji slouZila budova jako autoservis a Slo o brownfield.

V roce 2013 se ale Plecharna proménila v komunitni centrum Prahy 14 se Sirokou nabidkou aktivit, kavarnou
a volnocasovou halou.

Zakladni myslenkou bylo vytvorit misto pro setkavani a volny cas. Jiz od pocatku byli do planovani zapojeni mistni
obyvatelé. Poprvé se Plechdrna oteviela Siroké verejnosti v zafi roku 2013. Tehdy byla industrialni budova jen po
hrubé rekonstrukci a stale hledala své vyuziti. Uz od pocatku se pocitalo s krytym skateparkem, pravidelnymi
sportovnimi kurzy i jednorazovymi akcemi. V roce 2013 jiz probihaly prvni aktivity (box, koncerty, hudebni zkusebna
¢i vyuka anglictiny).
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Mezi léty 2014 — 2015 probéhla rekonstrukce, vr. 2016 byla Plecharna znovu otevfena. Caste¢né se zménily
interiéry, ubyly tak hudebni zkusebny, ale ptibyly ateliér, maly sal a sdilend kanceldr. Otevrely se nové Satny se
sprchami a zménou prosla i kavarna.

U Plecharny je od jejiho vzniku kladen velky ddraz na praci s komunitami a je to jedna zjejich zakladnich
charakteristik.

Dalsi informace:

Zajimavosti je, Ze u vzniku a vystavby centra nebyly od pocdtku definovany jeho specificnosti (komunitnost,
propojovani apod.), a tato idea - stavéni programu - vznikala priibézné a prabézné se profilovala do dnesni podoby.
Do rozjezdu centra se zapojila mistni skateova komunita, kterd ho tak velmi ovlivnila, a vztah a spojeni s touto
komunitou pretrvava také dodnes, coz samoziejmé vyrazné podporuje skateové hristé u Plechdrny.

V minulosti se na Plecharné rozvinula snaha o vyssi miru participace mistnich komunit. Byly vyuZzity nebo planovany
formy planovacich setkdni, vznik komunitni rady okolo Plecharny apod.

Probihala pravidelna setkavani s neziskovymi organizacemi 1x za pul roku (v r. 2020 omezeno kvuli Covid-19).
Cinnosti:

V Plecharné je k dispozici vnitfni skatepark (hala), zahrada pro bio péstovani, oteviena dilna/vytvarny ateliér
¢i grilovaci zéna kavarna.

Plechdrna rovnéz nabizi komercni aktivity predevsim v podobé rlznych kurzl ¢i pronajma svych prostor.

V ramci centra funguje rovnéz pujcovna véci na poradani akci. Jde predevsim o mensi véci, které zde je mozné
uskladnit. Druhd &ast pajéovny, kde jsou k dispozici vétsi véci (napt. pédia apod.) vydava pfislusny odboru na UMC.
PGjéovna je zdarma a slouzi jako podpora ob&anlim na MC v piipadé, 7e chtéji porddat vlastni akce a nemaji
dostatecné vybaveni.

Specifika:

Velmi silny ddraz na komunity, propojovani riiznych skupin a snaha kultivovat prostiedi ¢asti Cerného Mostu.
Spolecné s KD Kyje jde o komunitni centrum (ackoli KD Kyje je komunitni centrum trochu jiného typu).

e Prace se specifickymi komunitami.

Pod Plecharnou funguje i komunitni koordinator (v soucasné dobé pozice neobsazena). Historicky fungovala oblast
tak, Zze v pfipadé, té chtély sluzby koordinatora vyuzit dalsi centra, musela si ho ,,zamluvit”.

Pro Plecharnu jsou velmi dlleZité zajmy a potfeby lidi Zijici na sidlisti Cerny Most, co? je nejvétsi aglomerace v ramci
Prahy 14.

Shrnuti:

o Dlouhodobym tématem je sprava kavarny. Ze strany organizace byly v tomto sméru vyzkouseny rlizné
modely (sami vramci Plecharny; sprava externim subjektem z oblasti ,nezisku”; sprava externim
subjektem za cisté komercnim Gcelem — dnes).

o Moinym fedenim je vytvoreni o.p.s. ze strany MC, ktera bude kavarnu komeréné fesit.
e Na Plecharné byly realizovany pozitivni ptiklady dobré praxe v oblasti participace a zapojeni komunit.

e Plecharna je hodné spojena s lokalitou Cerného Mostu a vybranymi komunitami. V prostiedi organizace
je idea zachovat si stavaijici raz, ale pokusit se cilit na Sirsi komunity nebo i za hranice Prahy 14.

e Okolni pozemky okolo centra jsou HMP a je pfedpoklad, Ze na nich bude probihat developerska vystavba,
coz mlzZe mit vliv i na Plechdrnu z hlediska potencialné novych klient( a jejich potreb.

e  Pozice komunitniho koordinatora pod Plecharnou.
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e PUjcovna véci, ktera je zdarma.

3.3.3.3 H55
Zakladni charakteristika:

Volnocasové centrum H55 bylo otevieno v r. 2019 na misté byvalé skoly, druziny a knihovny. Plany na jeho vytvoreni
byly v§ak dlouhodobé, nebot v oblasti Hloubétina chybélo obdobné zafizeni pro mistni obéany.

Vzniku volnocdasového centra H55 predchazela antropologickd studie resici potfeby obyvatel mistni lokality. Timto
pfistupem je zfizeni H55 pomérné unikatni.

H55 je Siroce zamérena na mistni komunitu a dokaze tak svym programem (i tim, Ze je v ni kavdrna, knihovna
a prilehlé hristé) nabidnout vyziti rGznym vékovym i socidlnim skupinam.

Dalsi Informace:

Organizace spolupracuje s mistnimi Skolami pfi tvorbé a definovani programu.
Cinnosti:

V centru je k dispozici pobocka méstské knihovny, kavarna, venkovni détské hristeé.

V centru je poradana Siroka skala aktivit pro rdzné cilové skupiny. Jsou zde poradany kurzy a akce pro lidi vSech
vékovych skupin (déti, rodite, dospéli, seniofi).

Jsou zde rovnéz pofddany ad hoc i pravidelné kulturni akce jako filmovy klub, ples, mikulasska nadilka apod.
Realizovany jsou zde tematicka setkdni a workshopy pro odbornou i laickou vefejnost.

Specifika:

H55 ma vlastni knihovnu (jediné z center pod Prahou 14 kulturni) — pobocka méstské knihovny.

Zaméreni na lokalitu Hloubétina (¢astecné Lehovce a Huti) a mistni komunity.

Cast programu zaméfend vyhradné na komunitu / skupinu - rodice s détmi (takovéto zaméreni nema systémoveé

programové uchopeno Zzadné jiné centrum).

Shrnuti:

e Nové centrum, které nabizi Siroky program vcetné zajisténi dalSich sluzeb (knihovna, kavarna) a détského
hfisté a celé zahrady, které nabizi velky potencidl pro traveni volného ¢asu anebo nabizeni pestrych
aktivit ze strany vedeni centra.

e Do budoucna je tématem osloveni skupin i mimo lokalitu Hloubétina, Lehovce a Huti. Vyhodou mUze byt
i sousedni bazén a pomérné dobra dopravni dostupnost nedaleko frekventované silnice.

e Ze strany H55 je snaha fesit téma uméni ve vefejném prostoru — navazani kontaktd s GHMP. Uméni by
mélo byt instalovano na zahradé H55.

e Rovnéz zde probiha snaha o ziskavani externich grand( a dotaci od HMP, statnich instituci. Potencialné
se nabizi tento princip uchopit na Urovni celé organizace a zacit ho fesit systémové — pfipadné zapojit
UMC s jeho odbornym zazemim a znalosti ¢erpani dotaci (v€. zajisténi administrativni podpory).
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3.3.4 KC Kardasovska

Zakladni charakteristika:

KC Kardasovska vzniklo na zakladé projektu Komunitni centrum Kardasovska v OP Praha pdl rlstu v r. 2018.
Nasledné byla jeho ¢innost prodlouzena opakovanou zadosti a v dobé zpracovani Planu (listopad 2020) byla podana
dalsi zaddost o pokracovani projektu pfes vySe uvedeny operacni program.

Vy$e uvedené skuteénost jednak uvolfiuje MC ruce v oblasti financovani centra, jeho? provoz je z velké €asti hrazen
evropskymi dotacemi, jednak ale znamena, Ze status KC KardaSovska v podobé jeho faktického zaclenéni pod
pfisludny odbor na UMC musi zlstat zachovan v p¥ipadé schvéleni prodlouZeni projektu aZ do r. 2023.

Centrum sidli na Lehovci a veskeré nabizené sluzby poskytuje zdarma.
Dalsi informace:

KC Kardasovska si samo fidi a déla véci v oblasti traveni volného ¢asu, a to véetné marketingu, pomoci stdvajicich
pracovnikl (3 Uvazky).

KC Kardasovska po dobu jejiho fungovani diky evropskym dotacim nemuze nabizet vlastni prostory k soukromym
uceldm, nebot nemUze vydélavat penize (podminka dotace).

Nejvyraznéjsi cilovou skupinou jsou seniofi a rodice s détmi a déti / mladez (v¢. skolnich aktivit). Tyto cilové skupiny
odpovidaji tomu, Ze program v nich bézi predevsim ,pfes” den, kdy provozni doba KC je mezi 9 — 18h.

Cinnosti:
Centrum nabizi kurzy a aktivity pro Sirokou verejnost (pfedevsim pro vyse uvedené skupiny, cemuz odpovida
i pravidelny program).

Nabizeny jsou i pohybové, vytvarné nebo hudebni ¢innosti. V prostorach jsou realizovana i divadelni a kulturni
prestaveni.

Dale jsou zde vzdélavaci programy, prednasky, besedy apod.

Soucasti je i poradenska Cinnost: pravni poradna, dluhové poradenstvi ad.
Specifika:

Vsechny sluzby jsou nabizeny zdarma diky evropskym dotacim.

Uzce zaméfené na vybrané cilové skupiny.

Shrnuti:

e Zfizeno a do soucasnosti funguje na bazi evropské dotace. Je predpoklad jejiho prodlouZeni, v pfipadé
jejiho schvaleni bude muset zlstat zachovan az do r. 2023 status quo. Nasledné by bylo vhodné zaradit
centrum pod Prahu 14 kulturni, a tak rozsifit zasah do dalsi lokality, ale predevsim sladit a koordinovat
program v KC KardaSovska v rdmci ostatnich 3, respektive 4 center, které v té dobé pod Prahou 14
kulturni budou. Z pohledu fizeni a organizace traveni volného ¢asu jde o velkou pfilezZitost.

e Potencidlnim tématem bude fesSeni KC KardaSovska v pripadé neschvaleni projektu , KardasSovska II1“, tj.
prodlouZeni podpory z projektu na roky 2021 — 2022. | pfes neprodlouzeni projektu totiz bude na KC
vazana udrzitelnost, tj. nebude se moc ménit / hybat po néjakou dobu s obsahem a naplni aktivit (je
tfeba s tim pfipadné pracovat pfi inkorporaci pod Prahu 14 kulturni).

e KC KardaSovska je zaméreno primarné na seniory a rodice s détmi a déti a mladez. | v pripadé zarazeni
pod Prahu 14 kulturni se doporucuje toto zaméreni ponechat.

eV objektu KC KardaSovska byla dfive restaurace. MoZnosti k feSeni je vyuziti téchto prostor a jejich rozvoj
pro posezeni (restaurace, cukrarna apod.) a vyssi propojeni s KC Kardasovska. Musel by se vsak najit
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zajemce o provoz.

eV ramci mozZnosti dochazi ke spolupraci nebo komunikaci s vybranymi centry na Praze 14 kulturni.

3.3.5 Dalsi organizace poskytujici mimo jiné aktivity spojené s travenim volného casu

3.3.5.1 Kulturni a jiné instituce poskytujici nabidku traveni volného ¢asu

Tuto ¢ast z velké casti pokryvaji centra Prahy 14 kulturni a KC KardaSovska (tyto organizace navic, jak bylo jiz
uvedeno, poskytu;ji Sirokou $kdlu sluZzeb nejen v oblasti kultury).

V prostiedi MC plsobi déle velké mnozstvi komunitnich center a neziskovych organizaci, které nabizeji moznosti
traveni volného ¢asu. Tyto organizace nejsou ¢asto zamérené na traveni volného ¢asu, ale naplini svoji ¢innosti do
tohoto tématu ¢astecné vstupuji, napr. poradanim akci pro verejnost apod.

Na Gzemi MC plsobi nasledujici komunitni centra.
e Komunitni centrum Motylek - SdruZeni na pomoc détem s handicapy, z.u.
e Jahoda, z. u.
e Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi KC Motylek
o Détské centrum Paprsek
e Integracni centrum Praha, o0.p.s. - pobocka Praha 14
e SP Cerny Most
Vedle komunitnich center zE:Ie pv)(]sobl' celd fada dalSich organizaci, které se tématu ¢astecné vénuji. Prehled téchto
organizaci je k dispozici na UMC.
3.3.5.2 Sportovni spolky, kluby a dalsi organizace
Na Guzemi MC Praha 14 piisobi celd fada sportovnich organizaci, spolkd a klubg.
AEROBIK A KONDICNI CVICENI
e Aerobic Klub Chvaletickd (pGisobiété: ZS Chvaletickd, Lehovec-gymnasticky sal, t&locviéna Rochovska)
e Crazy Aero Club (pUsobisté: plavecky aredl — Hloubétinska 80, Praha 9 — Hloubétin)
e Aqua Aerobic (pUsobisté: plavecky areal — Hloubétinska 80, Praha 9 — Hloubétin

e Studio Kytka (pUsobisté: Milovska 513, Praha 9 — Kyje, vlastni bazén 6 x 4 m, mélcina 2 x 2 m, teplota vody
32°C)

e Redpoint Clinic - fyzioterapeuticka klinika pGsobici na Cerném Mosté a v Hradci Kralové. Poskytuje kondiéni
skupinova cviceni pro vsechny vékové kategorie vedené fyzioterapeutem, individudlni a Iécebnou
fyzioterapii i vzdélavani odbornik( (pGsobisté: Adresa: Bryksova 1061/40, Praha 14 Cerny Most)

BOJOVE SPORTY

e MATSUMURA, oddil karate s $estiletou tradici (ptsobisté: v télocviéné ZS, ul. Generala Janouska 1006,
Cerny Most 1)

e Skola Taekwon-do ITF Sonkal Praha (p@sobisté: ZS Vybiralova 8/964, Cerny Most 11)

e Skola Taekwon-do Dan-Gun (plisobisté: K Viaduktu 1143, 198 00 Praha 9

e 0ddil SHAOLIN KUNG — FU (pGsobisté: ZS Bratfi VenclikG 1140, CM 1., ZS Chvaletickd na Lehovci)
e Oddil SHOTOKAN RYU (pusobisté: Plavecky a sportovni areal Hloubétin)

s v
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Klub Jeet Kune Do (plsobisté: Slévacska 902/11, 198 00 Praha 9 Hloubétin)

FC — King (fotbalovy oddil, pisobisté: Kardasovska 774/10, 198 00 Praha 9 pti ZS Vybiralova)

FLORBAL

AC Sparta Praha — florbal a ZS Bratii Venclik(i provozuji specializovanou sportovni tfidu ve étvrtém a patém
ro¢niku se zamérenim na florbal.

GOLF
e Golfovy resort Praha — Cerny Most - 18ti jamkové mistrovské hfi$té v Praze, par 72 driving range s 12 krytymi
a vyhfivanymi odpalisti, 14 nekrytych odpalist a 12 odpalist z travy
PLAVANI A VODNI SPORTY

Plavecky a sportovni aredl Hloubétin (plisobisté: Hloubétinska 80, Praha 9) — sportovni kluby:
DK Vodnicek - kurzy plavani kojenc(, batolat a malych déti, pro déti od 4 tydnt véku do 6 let
SK NEPTUN Praha, klub synchronizovaného plavani — akvabely

AQUA BLUES — skola potapéni

Aqua Aerobik

POSILOVNY A FITNESS CENTRA

Sportovni centrum Holmes Place Energy (pGsobisté: Aredl Zabavniho centra Cerny Most, Chlumeckd 8, 190
00 Praha 9.) — vybaveni: posilovna a kardio, power plate, studiové lekce (aerobic, spinning, joga, kick box),
bazén 25 m a relaxacni zéna, pdra a sauna, soldrium, détsky koutek, ricochet, masaze, bar s posezenim.

Posilovna Delta FITNESS (ptisobisté: Areal FZS Vybiralova 964, Cerny Most 11)
Posilovna Golias (plsobisté: Pilska 20, Hostavice)

Fitness centrum Fantom (pUsobisté: Ciglerova 1139, posilovani a aerobic, cvicici plocha pfes 400
ctverecnich metr(, 50 strojd od firmy GriinSport).

S — Fitness (pGsobisté: v obchodnim domé HASSO, 2. patro, Breitcetlova 6, Praha 9 — Cerny Most)
Fit Studio D (pGsobisté: télocviéna ZS Vybiralova, Praha 9-Cerny Most 1)

Studio Pilates Hloubétin (pUsobisté: Litosicka 409/10, 19800 Praha 9 Hloubétin)

Studio Recon (plsobisté: Bryksova 776, 198 00 Praha 9 — Cerny Most I1)

SOFTBALL & BASEBALL

V Z8 Bratii Venclikd na Cerném Mosté | plisobi softballovy oddil Spectrum Praha, ktery také ve $kole zfizuje
sportovni tfidy se zamérenim na softball a baseball.

TENIS A SQUASH

Ceska tenisova $kola — 2 antukové kurty, v zimé& nafukovaci hala (pGsobisté: Tenisovy aredl Hloubétin,
Hloubétinska 80, Praha 9)

Tenisové centrum Praha 9 (pUsobisté: Bryksova 773, Praha 9)

Tenisové centrum Cerny Most (pUsobisté: Mansfeldova 805/12, Praha 9)
Tenisova gkola Tallent (pGsobisté: ZS Vybiralova, P9 — Cerny Most 11)
Tenisovy klub E.T.M. Praha (pUsobisté: Podébradska 562, Praha 9
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Aredl hristé ZS Bratfi Venclik(, Cerny Most |

Squash centrum PRO6, 5 kurt(l na squash, 2 kurty na ricochet, 1 stll na stolni tenis (pdsobisté: Za Cernym
mostem 1425, 198 00 Praha 9 -Kyje

TJ Kyje (pusobisté: Hamerska 1307/1, Praha 9 a Broumarska ul. 851, Praha 9, Kyje. Areal dvou hrist —
pfirodni trdva a uméla trava 3. generace)

TJ Slavoj TESLA Hloubétin (plsobisté: Hloubétinska 88, Praha 9 — Hloubétin)
TJ Sokol Hloubé&tin (plisobidté: Sestajovicka 16, Praha 9 — Hloubétin)

TJ Sokol Jahodnice (plUsobisté: Bezdrevska 26, Praha 9 — Jahodnice)

OSTATNI

Orientacni béh — KOB TRETRA Praha

Skatepark Cerny Most (pGsobisté: Bryksova ul., Cerny Most I1) - U-rampa, 2x rozjezdovy beng, rohovy beng
s grindovacim boxem, 3x radius, piknik table pro grindovani, centralni prekazka s bednou a Zeleznym
handrailem pro grindovani.

Shrnuti:

Ackoli z dotaznikovych Setfeni vzeslo, Ze se ¢ast respondentl domniva, Ze nabidka sportovniho zapojeni neni
dostatecna. Z vlastniho analytického Setfeni zpracovatele vychazi, Ze pokryti a rozmanitost nabidky zapojeni do
sportovnich aktivit je dobra. Ddvodem muZe byt, Ze ob¢ané nemaji informace o vsech téchto moznostech na
jednom misté a prehledné zpracované.

3.3.6

Dalsi subjekty

Do kategorie dalSich subjekt( Ize zaradit aktéry:

Soukromé firmy, které samy nenabizeji ¢innosti / sluzby spojené svolnym ¢asem, ale mohou byt
potencidlnimi sponzory.

Cirkve z pohledu organizatora a vlastnika prostor, kde mohou probihat akce spojené s kulturou nebo
uménim. Tato praxe dnes funguje v kostelech sv. Jifi a sv. Bartoloméje, kde probihaji koncerty.

Externi subjekt nabizejici zajisténi nebo pomoc v oblastech kultury, sportu, uméni — napf. GHMP ad.

Sousedni MC z pohledu dlouhodobéj$i spoluprace a sdileni dobré praxe. (Pfipadné vybrand mésta ve
Stredoceském kraji, kterd jsou smérem od MC Praha 14.)

Shrnuti:

Z pohledu MC by bylo vhodné nastavit principy systémového fundraisingu. Tato skute¢nost by ale
vyzadovala navysSeni persondlnich kapacit na Praze 14 kulturni, kterda by méla véc idealné zastitit
a koordinovat.

Rovnéz se nabizi vyuZziti dalSich forem spoluprace jako crowdfunding (ptipadné crowdsourcing, ktery ma
ale presah k verejnosti, pripadné skolskym zarizenim).

Navazani dlouhodobé a pravidelné spoluprace s okolnimi MC nebo jinymi relevantnimi institucemi
v Praze je pfrileZitosti pro Prahu 14 kulturni. Zajimavé by bylo i navazani vztah( s vybranymi institucemi
ve vybranych méstech Stfedoceského kraje.
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3.4 INFRASTRUKTURA

3.4.1 Kulturni zafizeni

Kulturni zatizeni zajistuji predevsim objekty Prahy 14 kulturni a KC Kardasovska. (Tato zafizeni jsou ovsem svoji
povahou multifunkéni — v jejich prostorach probihaji i sportovni aktivity a je tfeba je takto vnimat.)

Mezi kulturni zafizeni na Praze 14 Ize zafadit i dalsi jiz jmenované — Galerie 14, kostely sv. Bartoloméje a sv. Jifi ad.

3.4.2 Sportovisté

Na MC Praha 14 existuji détska hristé pro rizné vékové skupiny. Celkem je k dispozici 37 verejné pfistupnych hiist

ve spravé méstské casti, z toho 22 détskych hfist, 6 sportovnich ploch (sportovisté, parkourové hristé, skate park),
9 multifunkénich hrist (hristé + workout, fitness nebo htisté + sportovisté) a 2 psi louky.

Véechna hfisté jsou kontrolovana dle CSN EN 1176 — 7. Déle je pak na MC evidovano 7 détskych hiist a sportovist
ve vlastnictvi jinych vlastnik( a 6 skolnich htist pfistupnych verejnosti. V ramci spoluprace se skolskymi zafizenimi
a neziskovym sektorem jsou k dispozici pro sportovni vyziti ob¢anl vsech vékovych kategorii i kryté prostory
v objektech téchto organizaci. Détskd hfisté jsou uréena pro vékovou kategorii 3 — 12 let, sportovni plochy pro
Sirokou verejnost. MC disponuje krytym bazénem, fotbalovymi htisti, skateparkem, minigolfy, fitness centry,
kuZelnami, golfovym hfistém atd. Sportovni aredly véech zakladnich $kol jsou volné piistupny verejnosti. Uzemi MC
Praha 14 protina nékolik cyklotras.

Détska hristé a sportovisté, cyklotrasy, cyklostezky, in-line stezky, turistické stezky jsou opatfeny provoznimi rady,
odpadkovymi kosi. Udribu a opravy zajistuje Odbor hospodarské spravy a Socilni podnik Cerny Most.

Tabulka 4: Pfehled sportovist na tizemi MC Praha 14

Sportovisté Charakteristika Lokalita

Rajska zahrada tenisovy kurt - sezonné zakryty 2x Cerny Most
Télocviény Z5 Bratii Venclikd 2x vnitini télocvi¢na Cerny Most
Venkovni hiicté 78 Bratti Venclikil 4x vgnkovm’ hristé - hézenvé, bzfsketbali nohejbal, korfbal, Cerny Most
volejbal, fotbal, atletika véetné sektor(
Softbalové hristé Spectrum softbal Cerny Most
Venkovni hFicté 78 Generala Janougka hokejbal, vo!ejbal, nof.wejbavl, hévzené, tePis, basketbal, florbal, Cerny Most
fotbal, nohejbal, atletika vCetné sektorq,
Télocviény ZS Generala Janouska 3x télocvicna, gymnasticky sal, viceucelova hristé Cerny Most
Tenisové kurty Cerny most 2x tenis Cerny Most
Télocviéna ZS Vybiralova 1x télocvi¢na, posilovna Cerny Most
Venkovni hité ZS Vybiralova tenis, basketbal, volejbal, fotbal, hazena, atletika Cerny Most
Fit studie B13 Joga, Fitness Cerny Most
Fit UP Fitness Cerny Most
Fitness Fantom Fitness Cerny Most
S-FITNESS PRAHA Fitness Cerny Most
Volnocasova hala (pro skateboarding, alternativné htisté na Cerny Most
Plecharna fotbal ¢i koncertni hala)
Sportovni hala — télocvi¢na a workout posilovna
Jizdadrna Quo Vadis Hloubétin Jezdectvi, volejbalovy kurt Hloubétin
Venkovni hiité ZS Tolerance Volejbal, nohejbal, basketbal, tenis, atletika Hloubétin
Télocviény ZS Tolerance 2 télocvicny Hloubétin
Tenis Hloubétin 2x tenisovy kurt, v sezoné zakryté Hloubétin
Bazén Hloubétin Plavecky bazén + brouzdalisté Hloubétin
Télocvicna Bezpecnostné pravni multifunkéni sportovni plocha + télocvicna pro bojové sporty Hloubétin
akademie
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Tenisové kurty TJ Slavoj Tesla 5x tenisové kurty Hloubétin
Hloubétin
Venkovni hfisté ZS Hloubétin volejbal, basketbal, fotbal, nohejbal, atletické hfisté Hloubétin
Télocviény ZS Hloubétin 2x vnitini télocvi¢na Hloubétin
Fotbalové a volejbalova hfisté TJ Slavoj | fotbal, volejbal 2x Hloubétin
Tesla Hloubétin
Télocviény ZS Chvaleticka 1x vnitini télocvicna Hloubétin
Stielnice SSK Chaloupky strelnice Hloubétin
Télocviéna SS Arcus 1x vnitfni télocvi¢na Hloubétin
Venkovni hFict& 78 Chvaleticka badminton, 'volejbal, nohejbal, florbal, basketbal, atleticky Hloubétin
stadion, tenis, fotbal
Pilates Studio Hloubétin Joga, pilates Hloubétin
Posilovna Golias Fitness Hostavice
MTV Fitness & Squash Praha 9 Squash, pilates, jéga, stolni tenis, posilovna, crossfit Huté
Tenisové kurty TJ Kyje Praha tenis 4x Jahodnice
Venkovni hfisté TJ Sokol Jahodnice tenis, nohejbal, volejbal, pétanque Jahodnice
Sportovni hala TJ Sokol Jahodnice télovcv,iéna - stolni tenis, aerobic, gymnastika, jéga, bojové Jahodnice
umeni, futsal, karate
Tenisovy kurt TJ Kyje Praha tenis Kyje
Venkovni hiisté 8 Simanovska basketbal, tenis Kyje
Télocvi¢na ZS Simanovska Télocviéna Kyje
mala télocvi¢na pro aerobic, joga, bojové uméni, tanecni sporty | Kyje
Sportovni hala TJ Kyje Praha + multifunkcni sportovni hala pro moderni gymnastiku, futsal,
basket, florbal, volejbal...
Kurty TJ Kyje Praha volejbal 3x, nohejbal, fotbal Kyje
Viceucelové hristé TJ Kyje Praha tenis, fotbal Kyje
Fotbalova hristé TJ Kyje Praha fotbal Kyje

Obrazek 5: Mapa sportovist na izemi M€ Praha 14
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Shrnuti:
e Nabidka mist pro sportovani, pfipocteme-li k nim hfisté ZS, at jiz venkovnich (verfejny prostor, stadiony,
hristé) nebo krytych (haly, télocviény) apod. je v prostfedi MC vyhovuijici.
e Dlouhodobym tématem je chybéjici vétsi multisportovni hala.

e MC byla schvélena rekonstrukce vnitrobloku Vybiralova 25 (bude hrazeno z financi magistratu). V této
lokalité by mély byt zatazeny i sportovni prvky.

e Obdobné plany jsou i s revitalizaci centralniho parku, kde by rovnéZz mély byt prvky pro volnocasové
vyzZiti.

e Dlouhodobym tématem z pohledu volnocasové (sportovni) infrastruktury je téma olympijského centra,
které by nabidlo ¢ast sportovist i sportovnim oddiléim nebo revitalizace Cihadel, kde by byly prvky traveni

volného c¢asu. Oba navrhy jsou zatim ve fazi diskuzi a minimalné téma olympijského centra neni z pohledu
MC zcela v jejich kompetencich.

e 7 hlediska infrastruktury neni na MC pfili§ vefejnych prostor po poradani kulturnich akci.

e Dlouhodobé chybi vétsi i sal / prostor (300 a vice lidi) pro pofadani kulturnich a spole¢enskych akci.

3.4.3 Cyklostezky
PATERNi CYKLOTRASY

3.4.3.1 Cyklotrasa A25 alias ,Zizkovska“

Trasa A25 je paterni trasa, kterd neni dokonéend. Na Uzemi Prahy 14 vede trasa vesmés po verejnych komunikacich,
jeji cesta je viak volena ulicemi s co nejmensim automobilovym provozem. Na dvou mistech je tfeba zdolat schody,
ale v piipadé nadrazi Praha-Kyje jiz MC Praha 14 zbudovala najezdy. Schody za Priimyslovou ulici leZi na Gzemi Prahy
9. Cyklotrasa vede od hranice Prahy 14 na Primyslové ulici doll zalesnénym svahem U Hloubétinské vinice, dale
kolem Hofejsiho rybnika, pres Hrdlofezy (strmé stoupani) a jizni hranici Vysocan az ke Spojovaci ulici. V tomto Useku
je to pfijemna cesta bud' v zeleni, nebo po silnici s minimdlnim provozem. Po zdolani Spojovaci ulice je moZno
pokracovat déle pies Balkan a Prazacku na Vitkov a odtud bud' do centra, nebo na Zizkov.

Obrazek 6: Cyklotrasa A25
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3.4.3.2 Cyklotrasa A26 alias ,,Rokytka“

Trasa A26 ,Rokytka“” je patefni trasa vedouci z Libné od vltavské pravobiezni trasy A2 podél ricky Rokytky pres

Vlyso&any do Hloubétina a déle na Cerny Most a Horni Pogernice. Na hranici Prahy v lokalité Certousy na A26 pfimo
navazuje cyklotrasa €. 17 “Jizera” smérem na Lazné Tousen.

Trasa je dlouha 15,9 km, vede po stezkach a cestach, v Hloubétiné a Hornich Pocernicich po malo frekventovanych
mistnich silnicich. Smérem od VlItavy velmi mirné stoupd, znatelné;si stoupani je jen od Hloubétina k Rajské zahradé.
Obrazek 7: Cyklotrasa A26
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Zdroj: bikemap.cz

3.4.3.3 Cyklotrasa A43

Trasa A43 je planovana paterni cyklotrasa vedouci z Hostivare pres MaleSice, Hrdlofezy a Hloubétin na Prosek.

V soucasnosti je z ni postaven a vyznacen pouze lkilometrovy Usek v Hloubétiné — mezi HotejsSim rybnikem

a mostem pres Podébradskou ulici. Ten pfimo navazuje na cyklotrasu A26 “Rokytka”. V celé délce jde o kvalitni
asfaltovou cyklostezku.

Obrazek 8: Cyklotrasa A43
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3.4.3.4 Cyklotrasa A44

Paterni trasa A44 vede po vychodnim okraji Prahy z jihu na sever — z Petrovic pres Horni a Dolni Mécholupy, Dolni
Polernice, Cerny Most, Satalice a Kbely do Letfian. Délka je 18,2 km. Trasa je vyznaéena, s vyjimkou usek(l v Hornich
Mécholupech (Na Varté — nadraZi) a mezi Cernym Mostem a Satalicemi.

Obrazek 9: Cyklotrasa A44

L I’ ' LETNANY "'-\ Zelenet
{ [ BOHNICE ) (-
N\ SRR (Ess] KBELY s
/ } 5
- > P TROJA PROSEK
g 1\ lo11]
\ b\ AN # e~ 2N HORN D11
b P S N T
- N o POCERNICE ==
DEJVICE * 1[:?!_{ '; HOLESOVICE | X '/ VYSOCANY // Sestajovice
NS A _".;- -
R ) -
“"\—/’j‘ = 40 \“‘ ” 7 = 7 ‘
= [F STUMESTOT | h~  o¥ i KLANOVICE
f 2 . > P 2 A
q/ l‘ g I; Z|ZKOV II’ . A o > ¥ .'»'n-;l
Y — IN/MESTO/ e
REVNOV. & = e ’ f (2] @%Ezo N. LES'
N 3

R\ - 1 \INALDARY eTDASNIALE ,/

Zdroj: mapy.cz

MISTNi CYKLOTRASY

3.4.3.5 Cyklotrasa A240

V roce 2019 byla zprovoznéna klidna alternativa prijezdu ulici Ceskobrodskou, a to mezi k¥izovatkou s budouci
trasou A430 podél Primyslové a stavajici cyklostezkou A44 / A246 za Jahodnici. Délka trasy je pfiblizné 2,5
kilometru. Trasa zacind na k¥izovatce Ceskobrodské a RoZzmberské, kde bude ¢asem navazovat trasa A430 obéma
sméry podél Priimyslové a trasa A243 od nadrazi Kyje do Malesic. Na trasu A240 proto naviguje nékolik orientacnich
ceduli. Prvni je na vyjezdu z ulice TreSnové, druha v Rozmberské ulici pred odbockou do Darské.

Obrazek 10: Cyklotrasa A240
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3.4.3.6 Cyklotrasa A256

Trasa A256 spojuje trasy A25 a A26. Vede od Kyjského rybnika ulici Vajgarska az ke stanici metra Rajska zahrada.
Délka je jen 800 metrl. Trasa smérem k Rajské zahradé stoupa.

Obrazek 11: Cyklotrasa A256
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3.4.3.7 Cyklotrasa A258

Cyklotrasa A258 spojuje Dolni a Horni Polernice pfes Xaverovsky haj. Délka je 5,6 km, trasa vede po méné
frekventovanych silnicich i zpevnénych a lesnich cestach.

Obrazek 12: Cyklotrasa A258
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3.4.3.8 Cyklotrasa A441

Trasa A441 vede okolo Hornich Pocernic podél Xaverovskych (tzv. biologickych) rybnikl na Svépravickém potoce.
Zacina v Hartenberské ulici u podjezdu Prazského okruhu u Centra Cerny Most, vede po komunikaci k nové ¢isti¢ce

a dale po cyklostezce kolem rybnikd. Trasa konci u Dobrosovské ulice u podchodu pod dalnici D11 — odtud lze
pokracovat bud vlevo do Hornich Pocernic, nebo vpravo do Xaverovského hdje.

Obrazek 13: Cyklotrasa A441
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Obrazek 14: Mapa cyklostezek na tizemi M€ Praha 14
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3.5 FINANCOVANiI VOLNOCASOVYCH AKTIVIT

PFed samotnym hodnocenim financovéni volno&asovych aktivit ze strany MC Praha 14 (ve smyslu provoz vlastnich
zafizeni, podpora spolk(, dotace a granty, investicni aktivita v predmétné oblasti) je vhodné provést zakladni
analyzu finanéniho zdravi MC Praha 14.

3.5.1 Uvod do metodiky financovani hl. mésta Prahy a méstskych &asti

V podminkach hl. m. Prahy tvofi rozpo¢tovou soustavu rozpocet hospodareni vlastniho hl. m. Prahy a samostatné
rozpocCty 57 méstskych ¢asti. Nejvrcholovéjsi agendou je rozpocet vlastniho hl. m. Prahy, ve kterém jsou zakotveny
finanéni vztahy k jednotlivym méstskym ¢astem. Prazské méstské ¢asti maji proti obcim i méstskym ¢astem jinych
statutarnich mést sva specifika.

Zakladem prijm0 hl. m. Prahy jsou dané, naproti tomu u méstskych ¢asti jsou zdkladem zejména pfrijaté transfery
od statu a od hl. m. Prahy. Méstské ¢asti mezi své dafiové prijmy, kam se zarazuji pouze vynosy z dané z nemovitosti,
které se nachazeji na jejim Uzemi a které jsou ve 100% vysi prevadény z rozpoctu hlavniho mésta Prahy. Dalsi zdroje
stranky verejnych rozpoctd. V ramci Ceské republiky jsou rozdélovany mezi stat, kraje a obce. Co se tyce méstskych
¢asti hl. m. Prahy, jejich podil na danfovych pfijmech je poskytovan ve formé transferu z rozpoctu hl. m. Prahy.
U vlastniho hl. m. Prahy se tento transfer projevuje zapornou hodnotou na strané pfijmu, u méstskych ¢asti na
témze misté kladnou hodnotou, takze v Uhrnu za celé hlavni mésto se rovna nule.

Méstské Casti tedy v ramci schvalovani svych rozpoctl zapracovavaji jak ptijaté transfery z rozpoctu hl. m. Prahy
(finanéni vztahy — v sougasnosti spoleéné s pfispévkem na 3kolstvi®’), tak i dotace ze statniho rozpoétu (na vykon
statni spravy).

Struktura prijma méstskych ¢asti Prahy zahrnuje ptijmy:
1) darnové,
2) nedarnové,
3) kapitalové,
4) pfijaté transfery.

Objemové nejvyznamnéjsi jsou pfrijaté transfery, které prdmérné Cini asi 75-85 % celkovych pfijm0 méstskych ¢asti.
Zde je ale tfeba vzit v ivahu, Ze pfijaté transfery zahrnuji podle vyhlasky Ministerstva financi o rozpoctové skladbé
i prevody z vlastnich fond(i zdanované cinnosti, ktera predstavuje asi 50 % na pfrijatych transferech. Presto ale
dotace (a zejména dotacni vztahy z rozpoctu hl. m. Prahy) tvofi nejvyznamnéjsi ¢ast prijmd méstskych casti.

3.5.2 Dotacni vztahy z rozpoctu hl. m. Prahy

Celkovy objem dotacnich vztahi z rozpoctu hl. m. Prahy (dale jen DVz) k méstskym castem hl. m. Prahy v minulych
letech vychdazel z objemu dotacniho vztahu pred dokrytim na minimalni dotacni vztah na jednoho obyvatele
schvéleného na predchozi rok, ktery byl rlzné modifikovan (napf. pro rok 2012 byl indexovan primérem
meziroc¢nich index( inkasa danovych pfijm0 hl. m. Prahy za pfedchozi 2 roky a o¢ekavané skutecnosti roku 2011),
nicméné nikdy nebyl stanoven ve vazbé na prognézované dariové pfijmy roku, na néjz se dotacni vztah stanovoval,
¢imz dochazelo k protichdnému vyvoji obou veli¢in. Od roku 2013 byl proto stanoven princip pro urceni celkového
objemu DVz k méstskym ¢astem hl. m. Prahy ve vazbé na oekdvané inkaso hl. m. Prahy z vynosu sdilenych dani.
Podil DVz k méstskym cCastem v letech 2007 a 2008 se pohyboval na Urovni 8 % inkasa hl. m. Prahy ze sdilenych
dani, paradoxné pfi vyrazném poklesu vynosu sdilenych dani oproti tomuto obdobi v letech 2009 — 2012 objem

37 Drive soucasti prispévku na vykon statni spravy v souhrnném dotaénim vztahu.
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dotacnich vztah rostl a tedy i procento podilu na sdilenych danich hl. m. Prahy. Celkovy objem DVz k méstskym
¢astem pred dokrytim na minimdlni dotacni vztah na jednoho obyvatele byl tedy stanoven na urovni 8 %
z ocekavaného vynosu hl. m. Prahy ze sdilenych dani v roce, pro ktery se stanovuji DVz. Tento stav byl stejny
i v nasledujicich letech.

Konstrukce DVz k méstskym castem hl. m. Prahy je nasledujici (k roku 2020):
Dotaéni vztahy k méstskym &astem Praha 1 - 57°%:
- pocet obyvatel méstské casti (vaha 30 %),
- rozloha Uzemi méstské casti (vaha 10 %),
- pocet zakl zakladnich a materskych skol, jejichz zfizovatelem je méstska ¢ast (vaha 30 %),
- vymeéry zelené v péci méstské casti (vaha 20 %),
- plochy vozovek na tGzemi MC, které nejsou ve spravé TSK (vaha 10 %).

V praxi se uplatfiuje princip tzv. minimadlniho dotacniho vztahu, kdy se urcuje minimdlni ¢astka na jednoho
obyvatele méstské Casti, kterou musi méstskd ¢ast obdrZet (v praxi totiz existuji vyrazné rozdily). V roce 2019 byla
tato suma ve vysi min. 3.000,- K¢ na jednoho obyvatele. Soucasné byl pro eliminaci velkych meziro¢nich vykyvi
vyvolanych pfechodem na novou konstrukci finanéniho vztahu v roce 2016 uplatnén princip maximalniho
finanéniho vztahu na jednoho obyvatele MC pfed dorovnanim na minimalni Groveri predchoziho roku na 5.500,00
K¢. Do roku 2014 byly financni vztahy zhruba konstantni. Za poslednich pét let doslo k vyraznému nar(stu.

3.5.3 Prispévek na skolstvi

Prispévek na skolstvi poskytovany obcim byl od 1. 1. 2013 zrusen novelou zakona o rozpoctovém uréeni dani. V roce
2012 ¢inil pro hl. m. Prahu 145,5 mil. K& (1.360 K& na dité MS a zéka Z5). Prispévek byl uréen na ¢aste¢nou thradu
provoznich vydaji zékladnich a materskych Skol. Dale v souvislosti s novelou zakona o rozpoctovém urceni dani
nabyla k 1. 1. 2013 Géinnosti i novela Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb., na zakladé které si jiz obce mezi sebou
nemusi hradit neinvesticni vydaje na Zaky plnici povinnou Skolni dochazku ve Skole zfizené jinou obci, nez ve které
ma zdak trvaly pobyt. Neinvesti¢ni prispévek poskytnuty méstskym ¢astem hl. m. Prahy jinymi obcemi Cinil v roce
2012 celkem 10,7 mil. KE. Zruseni obou pfispévkd zpuUsobilo citelny propad ve financovani skolstvi, ktery nebyla
vétsSina méstskych c¢asti schopna pokryt z vlastnich zdroju.

Vzhledem k vySe uvedenému Rada hl. m. Prahy v rdmci projednavani pfipominek méstskych ¢asti k DVz odsouhlasila
usnesenim €. 2128 ze dne 19. 11. 2013 poskytnuti neinvestic¢niho prispévku na skolstvi méstskym ¢astem hl. m.
Prahy ve vysi 1.360 K¢ na dité v mateiské Skole a Zaka v zdkladni Skole (dle zahajovacich vykaz(i k 30. 9. 2013), jejichz
zfizovateli jsou méstské ¢asti hl. m. Prahy. Tento pfispévek za uplynulé roky byl vyznamné navysen a pro rok 2020
se pocita se sumou ve vysi 3.200 K¢ na jednoho Zaka.

3.5.4 Prispévek na vykon statni spravy

Prispévek na vykon statni spravy je uréen na ¢asteCnou Uhradu vydajd spojenych s vykonem statni spravy.
Postaveni hl. m. Prahy pfi vykonu statni spravy je specifické, nebot hl. m. Praha vykonava jak statni spravu, ktera
podle zakona pfislusi obcim, tak statni spravu, jejiz vykon zajistuji kraje. Pfispévek na vykon statni spravy pro hl. m.
Prahu je stanoven jako soucet pfispévku vypoclteného pouzitim pevné sazby na 100 obyvatel hl. m. Prahy
(pUsobnost obce) a prispévku odvozeného od poctu funkénich mist prevedenych v pribéhu reformy verejné spravy
a dale od rozsahu dalsich delegovanych agend statni spravy (ptsobnost kraje).

38 V minulosti byly dota&ni vztahy zvlast pro méstské &asti 1 — 22 a 23 — 57: Lisily se jak parametry, tak jejich procentudlni vahy. Od roku 2019 metodika financovéni byla sjednocena.
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Dale se pricitaji ¢astky na zajisténi specifickych spravnich ¢innosti, a to na vykon verejného opatrovnictvi, ¢innosti
jednotlivych komisnich mist a 4fadu Uzemniho planovani. V ¢astce obecného prispévku je obsaZzen pfispévek na
financovani matri¢nich aradd a pfispévek na financovani vydavani obéanskych prikaz.

Vladni ndvrh zakona o statnim rozpoctu na rok 2020 stanovil finanéni vztah statniho rozpoctu k rozpoctu hlavniho
mésta Prahy ve vysi 1.140.915,0 tis. K¢ (pfiloha €. 7 k tomuto ndvrhu zdkona). Celd ¢astka je prispévkem na vykon
statni spravy, nebot prispévek na skolstvi vzhledem k novele zakona o rozpoc¢tovém uréeni dani neni od roku 2013
jiz obcim ze statniho rozpoctu poskytovan.

U plsobnosti kraje je vychodiskem pro objem prispévku na vykon statni spravy pro rok 2020 vysledna ¢astka
prispévku pro rok 2019 navysena o 12,97 %. Prispévek celkem ve vysi 80.085 tis. K¢ zUstava vlastnimu hl. m. Praze.

U plisobnosti obce zohledruje objem pFispévku na vykon statni spravy na rok 2020 meziroc¢ni zvyseni poctu obyvatel
hl. m. Prahy dle CSU k 1. 1. 2019 0 14.119 K¢ a valorizaci pFispévku na pfenesenou pisobnost o 4,64 %, tedy navyseni
pevné sazby na 100 obyvatel ze 74.796 K¢ na ¢astku 78.267 K¢.

Rozdéleni celkového pfispévku ze statniho rozpoc€tu na vykon statni spravy mezi vlastni hlavni mésto Prahu
a méstské ¢asti vychazi z principu uplatfovaného v predchozich letech:

e uvlastniho hl. m. Prahy z(istava cely prispévek pro hl. m. Prahu ve funkci kraje,
e 210 % zprispévku pro obec; 90 % prispévku pro obec se rozdéluje mezi méstské ¢asti.

Rozdéleni obecného pfispévku na vykon statni spravy mezi jednotlivé méstské ¢asti hl. m. Prahy je propocteno
shodné jako v predchozich letech:

e Viechny méstské ¢asti (MC Praha 1 —57) obdrzi na ¢innosti vykonavané v pfenesené plisobnosti v rozsahu
stanoveném zakonem a Statutem hl. m. Prahy , obecny” ptispévek ve vysi 3.276 K¢/100 obyvatel, coz
predstavuje navyseni oprotir. 2019 0 7,3 %.

Procento navyseni je shodné s mezirocnim procentnim navySenim obecného pfispévku na vykon statni
spravy pro hl. m. Prahu ve funkci obce, tj. pfispévku na VSS po odpoctu adresné uréenych ¢astek na
konkrétni ¢innosti.

e Spravni obvody hl. m. Prahy (MC Praha 1 — 22) obdrii zbyvajici ¢ast obecného prispévku pridélenou jim ve
vazbé na pocet obyvatel spravniho obvodu a jeho rozlohu v poméru 90:10.

3.5.5 Vydaje rozpoctu HMP a méstskych casti

Vydaje hl. m. Prahy lze ¢lenit na vydaje bézné, ze kterych se financuji bézné potreby v pfislusSném rozpoctovém roce
(zpravidla také oznacované jako provozni vydaje), a na vydaje kapitalové, které slouzi k financovani dlouhodobych,
zejména investi¢nich potfeb presahujicich jedno rozpocétové obdobi. Kapitalové vydaje slouZi k financovani investic,
a to jak vydaje na nové investice, tak splaceni pajcek. Rozhodnou hranici pro zatfidéni vydaji na bézné a kapitalové
je pro hmotny investic¢ni majetek ¢astka 40.000 K¢ a pro nehmotny investi¢ni majetek ¢astka 60.000 K¢.

Vydaje hl. m. Prahy jsou obecné vymezeny v § 10 zdkona o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctu. Jedna se
zejména o vydaje na:
e zavazky vyplyvajici z plnéni povinnosti ulozenych zvlastnimi pravnimi predpisy, kterymi jsou napfiklad
naklady na mistni referendum;

e c¢innost v samostatné plisobnosti, jako je péce o vlastni majetek a jeho rozvoj. Tyto vydaje jsou hrazeny
predevsim z pfijma z vlastniho majetku. Dale se jednd o vydaje na bydleni, dopravu, vychovu, kulturu,
zajisténi verejného poradku atd.;

o vykon statni spravy, ke které je hl. m. Praha povéiena zvlastnimi pravnimi predpisy, v jejichZ ramci se
jedna predevsim o vydaje na zajisténi ¢innosti provadénych v ramci vykonu prenesené plsobnosti;
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e zavazky vyplyvajici z uzavienych smluvnich vztahli v hospodafeni a ze smluvnich vztahl vlastnich
organizaci, jestlize k nim MC pfistoupila;

e zavazky pfijaté v ramci spoluprace s jinymi tzemnimi celky nebo s dalSimi subjekty véetné pFispévki na
spolecnou cinnost. Zakon o hl. m. Praze ve svém ustanoveni § 20 predvidd spolupraci hl. m. Prahy
s ostatnimi kraji a obcemi a rovnéZz spolupraci méstskych ¢asti v mezich jejich samostatné plsobnosti
s jinymi méstskymi ¢astmi nebo s Uzemnimi samospravnymi celky;

e vydaje souvisejici s navratnymi zdroji, napf. Uhrada urok( z pfijatych pljéek a uvér(, Ghrada vynosu
z emise vlastnich dluhopist, splatky jistin komunalnich dluhopist jejich vlastnikim a vydaje na emise
komunalnich dluhopist;

e dotace méstskym Castem, které jsou poskytovany na zakladé zastupitelstvem odsouhlaseného principu
dotacnich vztahl. Vyse dotace se odvozuje z vahového ukazatele stanoveného pro promitnuti miry
jednotlivych veli¢in do velikosti dotaéniho vztahu. Kromé dotaci stanovenych na zakladé predem
stanovenych ukazatelll dotacniho vztahu je kazdoro¢né na zakladé naléhavych investi¢nich potreb
méstskym c¢astem rozdélovano cca 500 mil. K¢;

e vydaje na podporu subjektli provadéjicich vefejné prospésné €innosti a na podporu soukromého
podnikani prospésného pro hl. m. Prahu a vydaje na dary, prispévky na socialni a jiné humanitarni Gcely.
Mezi tyto subjekty provadéjici vefejné prospésné cinnosti patfi zejména obecné prospésné spolecnosti,
nadace a nadacni fondy, ob¢anska sdruZeni a jiné subjekty za podminky, Ze vykonavaji vefejné prospésné
¢innosti. Dale jsou podporovany subjekty v oblasti kultury a sportu. Hl. m. Praha ma pro tento ucel velmi
dobre propracovany systém grantové politiky, v jejimz ramci jsou financni prostfedky poskytovany.

3.5.6 Financni vztahy HMP a Praha 14

Jak jiz bylo zminéno v Gvodu, pro MC Praha 14 plati, Ze objemové nejvyznamné;jsi jsou pfijaté transfery, které
pramérné Cini asi 75-85 % celkovych prijmU méstské ¢asti. Zde je ale tfeba vzit v Gvahu, Ze pfijaté transfery zahrnuji
podle vyhlasky Ministerstva financi o rozpoctové skladbé i pfevody z vlastnich fond(l zdariované Cinnosti, které jsou
v piipadé MC Praha 14 vyrazné (zhruba 20 % pfijatych transfer(). Od roku 2010 maji transfery ze strany rozpoctu
HMP rlstovy charakter. Tento rist je podminén predevsim zvysujicim se po¢tem obyvatel méstské ¢asti, a rovnéz
i ristem poctu zaku, coz ukazuje nasledujici graf.

Graf 33: Vyvoj vybranych ukazatel(i FVz z rozpoétu HMP viiéi MC Praha 14 v letech 2014 — 2020 (v tis. K¢)

Vyvoj vybranych ukazatel( FVz z rozpo¢tu HMP

250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
FVz v tis. K¢ 144 222 153 765 165 423 171988 178 031 202 467 206 659
e [\/7 dle poltu obyvatel 30051 31986 31611 36 074 40 614 47 498 48 091
FVz dle poctu zaka 30190 31781 30755 35049 38436 44781 45521
PFipévek na Skolstvi 5745 5926 6116 8 945 9062 12797 15167
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Kompletni pfehled dotacnich vztah( je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 5: Podrobny piehled skladby finanénich vztah z rozpoétu HMP viéi MC Praha 14 v letech 2014 - 2020

Dle Dokryti  \.oh Prispé

Dle Dle poétu | ple poétu oI Navrh na :\\;r Prisps- | Celkem "Epe'
Rok/par DPFOP | obyv. MC | rozlohy | _Zaku Ioc? FVz min.vysi M% vek na | FVzkMC “’Ie kon: Celkem
ametr  (prumér k1. 1. uzemi | ZS,M§ | Plochy k MC pred XX Zkolstv | VE.Pn$ )t,'t . transfer

inkasa | predchozi| m¢ k30.9. | Vozove dokrytim tis.Jobyv , P° _ j(Pn$) po staini

2014- ho roku predcho- . dokryti dorovna-  SPravy

2016) dle CSU ziho roku ni

2014 2473 30051 10905 30190 17486 21126 112231 0] 112231 5745 117976 26246 144222
2015 1814 31986 11630 31781 20403 24092 121705 0] 121705 5926 127631 26134 153765
2016 1149 31611 7910 30755 11970 21377 104792 27857 | 132649 6116 138765 26658 165423
2017 1574 36074 9008 35049 15251 25630 122585 11221 | 133808 8945 142801 29187 171988
2018 2005 40614 10150 38436 17387 28312 136904 2827 | 139731 9062 148793 29238 178031
2019 0 47498 11880 44781 20423 32414 156996 0| 156996 12797 169793 32674 202467
2020 0 48091 12076 45521 20751 32020 158459 0 | 158459 15167 173626 33033 206659

Zdroj: rozpocet HMP, M.C.TRITON

Vyhodou MC Prahy 14 je fakt, 7e je rovné? spravnim obvodem. MC Praha 14 ma k dispozici zhruba 30 mil. K& ro¢né,
co? oproti ,nespravnim obvoddim“ zvysuje podil , béznych p¥ijma“ a MC Praha 14 tak ma vétsi $anci udrzovat kladné
provozni saldo rozpoctu.

Shrnuti:

MC Praha 14 ma priimérnou bilanci FVz mezi ,velkymi méstskymi ¢astmi“. Naposledy byl transfer dorovnavan
z hlediska minimalni pFispévku na obyvatele v roce 2018. Od té doby je MC Praha 14 z hlediska jednotlivych
kritérii ,,sobéstacna“. V roce 2019 byl prepocteny prispévek na obyvatele ve vysi 3.340 Kc.

Finan&ni vztahy hl. mésta Prahy ve vztahu k MC Praha 14 je dobré vnimat z hlediska budouciho rozvoje méstské
Casti a progndz rlistu poctu obyvatel ¢i déti. Nova vystavba rovnéz ovliviiuje napf. plochu zelené ¢i plochu vozovek
ve spravé méstské casti. Tento aspekt je dualezity pti tvorbé rozpoctového vyhledu a stanoveni moznych
finan¢nich piijma MC Praha 14. Z tohoto dGvodu by bylo vhodné disponovat analyzou demografického vyvoje na
delsi ¢asovy horizont.

3.5.7 Analyza finanéniho zdravi MC Praha 14

Analyza finanéniho zdravi MC Praha 14 vychazi z finanénich vykazl a Géetnich uzavérek za roky 2010 — 2019 a se
schvalenym rozpoctem na rok 2020 pred jednotlivymi rozpoctovymi opatifenimi.

Analyza slouzi predevéim jako orientaéni prvek pro zmapovani finanénich tok a trend@ ovliviiujici hospodareni MC
Prahy 14.

Velkou ,nevyhodou” hospodareni praziskych meéstskych ¢asti oproti jinym ceskym samospravam je zplsob
prerozdélovani danovych pfijmU a rozdélovani téchto prijm0 podle jinych parametr(. Méstské Casti Prahy nemaji
mnoho prostredku jak vyrazné svoje pfijmy navySovat. V ramci financnich vykaz(i se hospodaieni méstskych ¢asti
mUzZe poté jevit jako vysoce efektivni a ziskové, nicméné tento fakt je zkreslen Ucelovymi transfery z rozpoctu

hlavniho mésta Prahy, prfevody mezi vlastnimi fondy atp.
Nize jsou uvedeny nejdilezitéjsi zavéry analyzy finanéniho zdravi MC Praha 14.

Vyse zminény fenomén hospodareni méstskych ¢asti v Praze je patrny z nize uvedené tabulky, ktera ukazuje vyvoj
béznych pFijm0, béZnych a kapitalovych vydajd. Nap¥. v roce 2018 byly bézné piijmy MC Praha 14 ve vysi 576 mil.
K¢. Jde ale o ¢astku pred konsolidaci (predevsim prevody mezi vlastnimi fondy a poskytnutymi téelovymi dotacemi).
Po konsolidaci jsou pfijmy o témér 200 mil. K¢ nizsi, odecteme-li k tomu UGcelové dotace ze strany hl. mésta Prahy,
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jsme na redlné sumé béinych pFijmui ve vysi cca 216 mil. K¢ (pro tento Ucel je vhodné vyuZit vykaz zisk( a ztrat ze
stranek Ministerstva finan¢ni CR). To samé plati i pro vydaje — b&7né vydaje po konsolidaci minus kapitalové vydaje
profinancované G¢elovymi dotacemi. To znamend, 7e MC Praha 14 mzZe kazdy rok poéitat se sumou zhruba 57 mil.
K¢ vlastnich pfijmu a transferd v rdmci FvZ z rozpoétu HMP ve vysi zhruba 200 mil. K¢ (financni vztahy + pfispévek
na vykon statni spravy). Viechny ostatni prvky rozpoétu jsou velmi proménlivé a vidy zaleii na strané vedeni MC,
kolik se podati ziskat z investi¢ni rezervy rozpoc¢tu HMP na realizované projekty.

Tabulka 6: Vyvoj vybranych ukazatell pfijma a vydaju méstské ¢asti Praha 141 v tis. K¢

2010 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 2019

Dariové pfijmy 40 159 30725 33 084 35 262 33 986 35 252 36 696 40272 38770 50 099
Nedariové prijmy 4933 8 826 2333 4743 4995 10 141 5463 10 700 17775 6479
Kapitalové prijmy 350 850 2575 2325 500 5 250 0 4900 0 0
Transfer HMP, SR 158 371 | 155860 | 146645 | 148222 | 153765 | 165267 | 165624 | 158 419 | 410021 | 208 547
Neinvesti¢ni dotace 76 019 22 482 34 149 40 756 44 404 51477 73348 | 106 991 98 996 0
Investi¢ni dotace 28727 58 926 39 552 42 687 46 059 57 222 | 139703 79457 | 185532 0
Prevod z vlastnich fond 65 000 94 385 25 000 66 389 66 880 66 880 70922 | 175 883 40 000 55 000
Bézné prijmy celkem 268 813 | 290646 | 209637 | 256 940 | 260 126 | 282791 | 278 705 | 390 174 | 506 567 | 265 125
Prijmy celkem 373559 372054 | 283338 | 340383 | 350588 | 391490 | 491757 | 576622 791095 320125
Bézné vydaje 326800 | 221585 | 229966 | 231432 | 223093 | 249257 | 277 355| 323971 | 370880 | 340332
Kapitalové vydaje 76432 | 101555 65887 | 114 958 86 510 79162 | 149028 | 231828 | 287274| 178370
Vydaje celkem 403231 | 323140 | 295853 | 346389 | 309603 | 328419 | 426383 | 555799 | 658 154 | 518 702
Saldo pfijmu a vydaja -29 673 48 914 | -12 515 -6 006 40 985 63 070 65 374 20823 | 132941 | -198 578

Provozni saldo -57 987 -20 329 ‘ 25 508 ‘ 37 033 ‘ 33 534 ‘ 1351 ‘ 66 203 135 687

Zdroj: rozpocet MC Praha 14, M.C.TRITON

Po podrobném zhodnoceni zavéreénych Gcth a ucetnich zavérek MC Prahy 14 Ize konstatovat nasledujici zavéry
z analyzy finanéniho zdravi MC Praha 14:

o Rozpocty méstské ¢asti Praha 14 byly od roku 2010 z vétsi ¢asti prebytkové. Deficity byly vytvoreny v letech
2010, 2013 a 2014. Celkové méstska ¢ast hospodafila rozpoctové spravné. Rozpocet na rok 2020 byl
schvalen se saldem ve vysi necelych 200 mil. K&, které bude kryto z vlastnich zdroji MC. Pfedpoklada se, ze
po konsolidaci rozpoctu a zapocitani vsech transfert bude realita zcela odlisna.

e Stabilni a témér jista zakladna pFijmG MC Praha 14 je nékde na Grovni 257 mil. K& roéné (vychazime
z danovych pfijma, snizenych nedanovych prijmd a stagnujicich béznych dotaci), coZ je za normalnich
okolnosti naprosta vétsina prijm0 méstské ¢asti.

e  MC Praha 14 celkem od roku 2010 do roku 2019°° ziskala 677 mil. K¢ investi¢nich dotaci (mimo transfery
a Ucelové dotace HMP) a 16,7 mil. K& kapitalovych pfijmd. Z rozpoctu hl. mésta Prahy ziskala MC Praha 14
v letech 2010-2019 dalsich 548 mil. K¢ ucelovych dotaci, které se ve financnich vykazech projevuji
v transferech. MC Praha tedy ziskala od roku 2009 do roku 2019 celkem 1.225 mil. K& mimoradnych p¥ijmda,
coz je cca 26.035 tis. K¢ na obyvatele.

e Investi¢ni aktivita MC Praha 14 byla od roku 2009 do 2019 zaméfena na fadu akci — pfedeviim na investice
do stdvajictho majetku (zatepleni a modernizace ZS, zatepleni bytovych domd, UGpravy komunikaci,
rekonstrukce a revitalizace park(l a vefejnych plocha atp.). MC Praha 14 se tedy soustiedila na obnovu
majetku a od roku 2010 investovala cca 1,2 miliard K¢, tedy celkem cca 27 tis. K¢ na kazdého obyvatele.

39 Za rok 2011 nebyly k dispozici potfebné udaje.
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e MC Praha 14 obnovuje majetek (cca 3,8 miliard dlouhodobych hmotnych aktiv) rozumnymi finanénimi
objemy s ohledem na stav a finan¢ni kondici (37 mil. K¢ na opravy a udrzovani, 76 mil. K¢ odpist
dlouhodobého majetku). Tedy cca 3 % rocné.

e Kladné& hodnotime to, 7e MC Praha 14 hospodafilo od roku 2010 vidy provozné rozumné s ohledem na
bézné prijmy a od roku 2015 vyrazné zlepsilo provozni hospodareni.

e  Provozni saldo slouZi k tvorbé rezerv, splaci se z ného dluhy a vytvari zdroje na investice a budouci opravy.
MC Praha 14 pottebuje roéné minimalné 37 mil. K&* na obnovu svého majetku, tedy na opravy a investice
do stavajiciho majetku.

e  MC Praha 14 udrzovalo finanéni rezervy tak, aby zvladalo fizeni cash-flow. Ke konci roku 2019 byla na
zakladnim bézném uctu a fondech méstské ¢asti rezerva cca 470 mil. K. Viz nasledujici graf.

Graf 34: Vyvoj finanéniho majetku MC Praha 14 v letech 2014 — 2019 (v tis. K¢)

ZGstatky na u¢tech MC Praha 14 v tis. K&
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Zdroj: MF CR, M.C.TRITON

e  Paklize odecteme prostredky alokované na ucelové dotace, dostaneme se na castku cca 185 mil. K¢. Ta
ovsem slouZzi i k profinancovani dalSich planovanych aktivit a kryti provoznich ¢innosti. Realné volné
prostiedky k dispozici (rezerva) je mozné odhadovat ve vysi cca 50 mil. K¢.

e  Financnim potencidlem méstské ¢asti Ize velmi hrubé a orienta¢né vnimat hodnoty zlstatku na uUcétech
k pocatku roku a dalsi likvidni financni aktiva jako likvidni cenné papiry, zlstatky fond{ spolu s provoznim
saldem po odpoctu splatek dluhd. Je to zjednodusené receno urcita , finanéni akceschopnost” méstské ¢asti
bez vyuziti pfipadnych novych dluhi. V soucasnosti se pohybuje kolem 466 mil. K¢ a je tvorena z:

a) Vlastni financni rezervy na bankovnich uctech ve vysi 50 mil. K¢.
b) Ponechané ucelové dotace cca 284 mil. K¢

c) Ocekavané saldo rozpo¢tu — cca 132 mil. K¢ (v pfipadé snizeni zbytnych/neurgentnich kapitalovych
vydajl).

40 Mistni samospravy od roku 2012 povinné odpisuji a odpisy maji spravné slouzit k refinancovani oprav a obnovy dosavadniho majetku. Tento udaj je zjistén z vysledovky.
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Co se tyée dluhové sluzby, resp. zadluzeni MC Praha 14, ta je za sledované hodnoceni nulovd. MC dlouhodobé
hospodafi bez dlouhodobych Gvérd. V pfipadé potfeby vyuziva navratnych finanénich vypomoci (predfinancovani
projektd, bez urokové pujcky).

Pro potreby pripadného financovani investicnich zamérld v oblasti volnocasovych aktivit z komerénich avérd, je
vhodné propoéitat moznosti MC Praha 14 v kontextu Zakona ¢&.23/2017 Sb. o pravidlech rozpo¢tové odpovédnosti,
ktery stanovuje, Ze:

e Uzemni samospravny celek hospodafi v zajmu zdravych a udrzitelnych vefejnych financi tak, aby vy3e jeho
dluhu nepfekrocila k rozvahovému dni 60 % primeéru jeho prijmU za posledni 4 rozpoctové roky.

e Prekroci-li dluh izemniho samospravného celku k rozvahovému dni 60 % priméru jeho prijmu za posledni
4 rozpoctové roky, Uzemni samospravny celek je povinen jej v nasledujicim kalendarnim roce snizit nejméné
0 5 % z rozdilu mezi vysi svého dluhu a 60 % praméru svych prijmU za posledni 4 rozpoctové roky.

Dale MF CR stanovilo tzv. ukazatel dluhové sluzby, ktery vyjadiuje, jaky podil vybranych béinych p#ijma musi obec
pouzit na splaceni svych dluhd a kolik prostfedkl obci tedy zUstane na Uhradu provozu obce, jako kriticka byla
stanovena hranice 30% podilu dluhové sluzby na (vybranych) béznych pfijmech. Obce (a kraje), které by prekrocily
stanovenou vysi ukazatele dluhové sluzby, by byly vyzvany pfijmout takova opatreni, aby v pristim obdobi 30% vysi
podilu nepfekrodily. V ptipadé, Ze by k prekroceni doslo i v nasledujicim roce, Ministerstvo financi by predalo
seznam téchto obci (krajl) poskytovatellim prostfedki ze statniho rozpoctu a statnich fondd, aby pfi projednavani
Zadosti téchto obci a kraji o dotaci, o plj¢ku nebo o navratnou finanéni vypomoc prihlédli k této skutecnosti.
Prekroceni 30% vyse ukazatele dluhové sluzby tedy neznamend automaticky ztratu moznosti ziskat statni dotaci,
ale je pouze jednim z kritérii, kterd pouziji organy poskytujici dotace pti koneéném vybéru téch obci a kraja, které
obdrzi statni ucelovou dotaci.

Vypocéet potencialni vyse uvéru a dluhové sluzby MC Praha 14

Primér béznych pFijma po konsolidaci u Méstské ¢asti Praha 14 za roky 2016 — 2019 je zhruba 364 mil. K&. MC Praha
14 by si tak mohla dovolit Uvér ve vysi zhruba 218 mil. K&. PFi 15letém horizontu splatky a Urokové sazbé cca 2,5 %
rocné, by rocni splatka byla zhruba ve vysi 22,6 mil. K¢. Ukazatel dluhové sluzby by vypadal nasledovné (pocitano
hypoteticky pro rok 2019):

Tabulka 7: Vypocet potencialni dluhové sluzby

Cislo fadku | Nazev polozky Suma
1 Darové pfijmy 38,7 mil. K¢
2 Nedariové ptijmy 17,7 mil. K¢
3 Prijaté dotace (po konsolidaci) bez investi¢nich dotaci 202 mil. K¢
4 Dluhova zakladna 258,4 mil. K¢
5 Uroky 0 K¢
6 Splatky jistin a dluhopist 22,6 mil K¢
7 Splatky leasingu 0 K¢
8 Dluhova sluzba 22,6 mil. K¢
9 Ukazatel dluhové sluzby 8,79 %

Zdroj: M.C.TIRTON

Vzhledem k vyse uvedenému faktu neexistenci dalSich dlouhodobych uGvérd, by dluhova sluzba byla v naprosto
bezpecné roviné.
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Shrnuti:

Finan¢ni zdravi MC Praha 14 je na velmi dobré Grovni. Stav financi (stavova veli¢ina - zejména stav zavazkd,
pfijm0, vydajl, pohledavek, aktiv, cash-flow, stavu finan¢ni obnovy majetku) je na vyborné urovni. Financéni
kondice jako vyvojovy ukazatel, ktery zahrnuje finan¢ni potencial, tedy schopnost vytvaret finance bez ohledu na
stav financi subjektu, je rovnéz vysoké urovni.

Silnymi strankami financi je pfedevsim vyborné provozni saldo a vytecny trend financi méstské casti, ktery se
projevuje obrovskou skokovou zménou od roku 2014. MC Praha 14 navic dlouhodobé nevyuziva cizi zdroje pro
financovani svych potieb. Dlouhodobé Zije bez dluhi. MC Praha 14 je tak v situaci, kdy je schopna generovat
finance na opravy svého majetku i splatky (potencialnich/rozumnych) dluh(.

Vyhodou je schopnost vyuzivani investicnich dotaci. Standardné jako u ostatnich méstskych ¢&dsti tvofi
vyznamnou polozku Géelové dotace neinvesti¢niho charakteru (v roce 2019 téméF 99 mil. K¢&), které ma MC Praha
14 na svych bankovnich Uctech, projevuji se v saldu hospodareni a tvofi vyznamnou ¢ast béznych pfijma. Paklize
dany rok tyto ¢astky nejsou investovany, mohou zkreslit vysledek hospodareni.

MC Praha 14 by si mohla dovolit Gvér ve vysi cca 218 mil. K& se splatnosti na 15 let pii Grokové sazbé cca 2,5 %.
Ukazatel dluhové sluzby by byl v bezpeéné hranici.

Cisté teoreticky (s ohledem na Gcelové dotace) MC Praha 14 ted disponuje okamzitym finanénim potencidlem ve
vysi cca 466 mil. K¢ (provozni saldo z aktualniho roku + zlstatky na bankovnich Uctech).

3.5.8 Financovani kultury

Kultura je na MC Praze 14 finan¢né zajistovéna pies rozpocty jednotlivych odbord a pres rozpodet prispévkové
organizace Praha 14 kulturni, kterd ma kulturu na starosti. Struktura odpovida vyuziti financnich prostredk.

Od roku 2016 jsou urcité kulturni aktivity hrazeny z dalSich zdroju, jako jsou fondy EU. Jde o aktivity Uzce spojené
realizovanymi projekty, jako napf. divadla pro zaky MS, sportovni dny na ZS, Multikulturni den, vystavy, rozsitené
Cislo Casopisu, aktivity v komunitnim centru apod.

MC kazdy rok vypisuje dotaéni program pro podporu uméni a kultury (viz vy3e), jde jiz o stabilni podil rozpoétu.
Tento dotaéni program je otevFen viem, ktefi maji zéjem realizovat na Gizemi MC kulturni akci, pfedstaveni, koncert
¢i jinou umélecko-kulturni tvorbu pro Sirokou verejnost.

Vyse nakladd na kulturni oblast v dotacich odpovida potfebam obcand na zajisténi kultury. Je pravidelné celd
vyCerpdana. Dotacni program je nastaven tak, aby umoznil jednotlivelim i neziskovému sektoru doplnit a ozZivit
kulturni prostfedi na Gzemi MC.

Dalsi neinvesti¢ni prostfedky pro financovani oblasti kultury jsou vydaje na financovani prispévkové organizace
Praha 14 kulturni, ktera zaji$tuje mimo provozu kulturnich stiedisek na MC (Kulturni dm Kyje, komunitni centrum
Plecharna, komunitni centrum Bastyfska a komunitni centrum H55) samotnou realizaci kulturniho prostfedi na
Praze 14. Zaji$tuji pro ob&any MC kulturni programy, divadla a predstaveni, volno¢asové aktivity a ptivadi na MC
nové kulturni a umélecké subjekty.

PFijmy z rozpoétu MC pod Odborem Kancelafe starosty jsou hrazeny vydaje na spolecenské akce a sluzby, jubilea,
svatby, vitani obcankd, koncerty, vystavy a vernisaze. Z tohoto rozpoctu jsou hrazeny i vydaje na spolecenské
kulturni akce velkého rozsahu, jako jsou Carodéjnice, Mikuld$ apod., dale pak na mésiénik MC Ctrnactka, video kanal
se zpravodajstvim MC a udribu nauéné stezky Prahy 14.

Hospodareni Praha 14 kulturni

PFispévkova organizace Praha 14 kulturni zajistuje kulturni, volno¢asové a komunitni aktivity na celém tuzemi MC
Praha 14. Jeji hlavni ndplni je podpora zvyseni kvality Zivota obyvatel méstské ¢asti, mapovani prostfedi Prahy 14,
rozvoj odpovidajici kulturni infrastruktury a realizace uméleckych, spolecenskych a sportovnich aktivit. Navrh
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rozpoctu prispévkové organizace Praha 14 kulturni vychazi z provozu organizace ve tfech objektech — v KD Kyje,
v Plecharné Cerny Most a v Komunitnim centru H 55 v Hloubéting, a dale v ¢innostech, které jsou uskuteriovany
mimo tyto objekty (tzv. venkovni akce).

Tabulka 8: Pfehled vybranych ukazatelti hospodafeni Praha 14 kulturni v letech 2010 — 2019 (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Naklady celkem 11677 11824 8152 8744 11060 8797 9353 12667 17219 18446
Mzdové ndklady + odvody 6817 6564 4078 3267 4342 4201 4712 6089 8357 9227

Vynosy celkem 12403 11969 8236 9262 10598 9118 9604 12741 17375 19206

Vynosy z vlastni ¢innosti 1317 2323 1105 1229 2196 918 1184 1508 2985 3599

Vynosy z transfert 11076 9646 7125 7985 8385 8200 8420 11232 14390 15607

Vysledek hospodafeni 586 144 83 519 -462 321 251 73 156 760
Zdroj: rozpocet Praha 14 kulturni

Financni fizeni organizace

Rozpocet organizace Praha 14 kulturni dlouhodobé vykazuje rozumné hospodareni této prispévkové organizace.
V prevazné mire je sestavovan jako vyrovnany a hospodarské vysledky jednotlivych let odrdzi pfedevsim vynosy
z vlastni hospodarské ¢innosti.

V obdobi 2010 — 2016 byly jednotlivé kapitoly rozpoctu (jak na vydajové, tak i pfijmové strance) prakticky totozné.
Od roku 2017 dochéazi k vyraznému nar(stu transferl z rozpo¢tu MC Praha 14 na piijmové strance rozpoctu,
a zaroven k vyznamnému narlstu nakladl (predevsim v oblasti idrzby a ndkupu ostatnich sluzeb). Pomérné rostly
i mzdové ndklady. Tento jev je nepochybné ovlivnén rozsifenim realizovanych cinnosti, otevienim nového
komunitniho centra a rozsifenim tymu.

Z hlediska skladby finanéniho transferu ze strany MC Praha 14, 2/3 finanénich prostiedk(l jsou uréeny na mzdy
pracovnikd Praha 14 kulturni, 1/3 poté na ostatni provozni naklady.

Proces finanéniho Fizeni a hospodafeni ma v gesci finan¢ni feditelka organizace. Rozpocet je sestaven financni
feditelkou a jednotlivé kapitoly rozpoctu v podstaté odpovidaji jednotlivym , budovam* —tedy komunitnim centrdm
a kulturnimu domu. Rozpocet je dale diskutovan na Odboru fizeni ekonomiky a kolstvi MC Praha 14. Findlni
schvaleni je v gesci MC Praha 14 jako zfizovatele organizace.

Rozpocet je zhruba z 95 % schvalen v predloZené podobé&. Skrty jsou obvykle v roviné ,,zbytnych“ naklad(i (jako napf.
mycka do Skoly atp.). Odlivodnéné a podstatné ndklady jsou schvalovany pravidelné.

Financ¢ni stranku komercnich aktivit v ramci jednotlivych komunitnich center si nastavuje organizace podle své
uvahy. Neprobiha zpracovani projektovych zaméru, cost benefit analyz ¢i prazkuma trhu.

Praha 14 kulturni v soucasnosti nema jediného sponzora svych aktivit.

Z hlediska fungovani aktivit Prahy 14 kulturni a v kontextu finanénich mozZnosti neni ¢asto mozné realizovat akce
v profesionalni podobé (chybi finance na honorare pro vyznamnéjsi umélce, chybi penize na kvalitni produkéni
zajisténi atp.).

Vyhled na rok 2020:

Naklady na provoz prispévkové organizace vyjma mzdovych nakladud (tj. spotfeba materialu, energii, naklady na
opravy a udrzbu, nakup sluzeb, odpisy, ndkup drobného dlouhodobého majetku) jsou v roce 2020 financ¢né kryty
z pfispévku na provoz v nizsi mife nez v predchozim rozpoctovém obdobi, prestoze v absolutni vysi zUstavaji témér
stejné, ovSsem oproti predchozimu obdobi budou na pokryti potfeb vice vyuZity penéini fondy pfispévkové
organizace a jsou predpokladany vyssi realizované trzby z poradanych vlastnich kulturnich akci, a to zejména
v diisledku zahajeni provozu H 55.
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NarUst prispévku na mzdové prostfedky (platy, OON, povinné odvody na socidlni a zdravotni pojisténi za
zaméstnance, pfidél do FKSP, Urazové pojisténi zaméstnancl) je ovlivnén predevsim rlstem platovych tarifd
v oblasti kultury od 1. 1. 2020 (cca 3,5 % valorizace platovych tarifli v souvislosti s navrhovanym zrusenim stupnice
platovych tarifli obsazené v pfiloze ¢. 1 NV ¢. 341/2017 Sh., o platovych pomérech zaméstnancl ve verejnych
sluZbach a spravé, a odménovanim téchto zaméstnanct dle stavajici stupnice obsaZzené v pfiloze ¢. 2 daného NV,
a dale pripravované zvyseni tarifd zaméstnanci ve verejnych sluzbach a spravé rovhomérné o 1.500 K¢ mési¢éné).

Zvyseni mzdovych naklad( prispévkové organizace je rovnéz ovlivnéno navysenim Uvazku vedouci Plecharny o0 0,25
Uvazku a navysenim UGvazku technika H 55 o 0,5 Uvazku. Provoz komunitniho centra bude zajistovat vedouci
sttediska, produkéni a technik.

Shrnuti:

Financovani kultury je zajiSténo pres prispévkovou organizaci Praha 14 kulturni. Ta hospodati s rocnim rozpoctem
cca 18—19 mil. K¢ v letech 2018 — 2019). Prakticky polovina rozpoctu je urcena na mzdové naklady zaméstnancu,
cca 2 miliony korun jsou uréeny na provozni naklady véetné drobnych oprav a zbytek na nakupy ostatnich sluzeb
(v roce 2019 cca 5 mil. K¢). Z této rozpoctové polozky jsou hrazeny souvisejici sluzby v , kulturni“ oblasti, jako jsou
napf. honorare vystupujicich, pfispévky na konkrétni akce a marketingové aktivity MC Praha 14.

Z funkéniho hlediska je rozpocet Prahy 14 kulturni sestavovan nakladové a vynosové podle jednotlivych center.
Rozpocet je sestavovan finanéni feditelkou ve spoluprdci s feditelkou organizace. Rozpocet je poté obhajovan na
mistné prislusném odboru MC. Vzhledem k velikosti organizace a funkénimu déleni rozpoétu podle jednotlivych
center, by bylo vhodné sestavovat rozpocet spolec¢né svedoucimi jednotlivych celk(. To mUZe pomoci
i pfi souasném stavu organizaéni zmény a personalni obmény, kdy muizZe dojit k posileni firemni kultury
a poznani fungovani celé organizace.

3.5.9 Financovani sportu

Oblast sportu a podpory volnocasovych aktivit je na Praze 14 financovana nékolika zpUsoby.

1) Nejvyznamnéjsi zdroje (k jejich absolutni velikosti) sméruji do podpory sportovni ¢innosti pro déti a mladez
mistnich $kol a kolek. Tyto aktivity jsou financovany rozpocty jednotlivych zfizovanych organizaci. MC
Praha 14 zfizuje 6 zakladnich Skol a 10 matefskych Skol. Méstska ¢ast Praha 14 ve spolupraci s jednotlivymi
Skolami koordinuje a organizuje akce urcéené pro déti a mladez a dle mozZnosti zohlednuje v rozpoctu
jednotlivych skol planované aktivity.

2) Podpora sportu a volnocasovych aktivit pro ostatni mistni aktéry funguje prostfednictvim dotacnich
programtl (vice v kapitole dotaéni a grantova politika MC Prahy 14).

3) Treti moznosti je podpora vyznamnych akci mimo standardni dotacni program, které jsou organizacné i
koordinacné pofddany méstskou ¢asti. Tyto akce jsou nejcastéji financovany z rozpoctu Kanceldre starosty,
do kterého rovnéz spadaji neinvesti¢ni ucelové dotace obdrzené z rozpoc¢tu HMP z obdrZzeného odvodu
z vyhernich hracich pfistroji a jinych technickych hernich zafizeni. Jedna se napf. o podporu Turnaje
v tenise o pohar starosty, turnaj ve stolnim tenise, Olympiada senior(, rybarské zdvody a mnoho dalsich
akci.

4) Potencialné nejzajimavéjsi jsou ale externi zdroje financovani klasickych ,,akci” ¢i aktivit pravidelné povahy.
Jedna se primdarné o zdroje HMP jednak ve formé neucelovych neinvesti¢nich dotaci ¢i investi¢nich dotaci
(vice viz kapitola majetek), tak i o grantova schémata HMP sméfujici do podpory sportu pro fadu subjekt.

Co se tyce dalSich moznosti financovani sportovnich aktivit, a pfedevsim rozvojovych projektd, v soucasnosti
nejsou Prahou 14 vyuZivany. Vychazi to i ze stavajiciho nastaveni dota¢nich schémat CR, kdy existuji v podstaté
dvé hlavni varianty.

1) V soucasnosti jsou v CR nejvyznamnéjsim dotaénim zdrojem Strukturalni fondy EU. Fondy EU predstavuji
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hlavni ndstroj realizace evropské politiky hospoddiské a socidlni soudrznosti (HSS). Pravé jejich
prostfednictvim se rozdéluji financni prostredky urcené ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdilll mezi
¢lenskymi staty a jejich regiony.

Fondy EU jsou alokovany na jednotlivd programova obdobi, kterd obvykle maji jinou miru prioritizace
podpory konkrétnich oblasti. V programové obdobi 2007 — 2013 bylo zrealizovdno mnoho projekt(
sméfujicich k vystavbé sportovnich zafizeni, zejména z prostfedk( Regionalnich operacnich program( NUTS
II. Namatkou napf. Sportovni hala v Havifové (IN 130 mil. K¢, pti dotaci 110 mil. K&) nebo Preloudi (IN 51
mil. K¢, dotace 39 mil. K¢). BohuZel v dalSich obdobich (2014 — 2020 a dale) se tyto vyzvy prakticky
nevypisovaly/neplanuji vypisovat. V minulém programovém obdobi byla v rdmci Regionalniho operacniho
programu regionu soudrznosti vyhlasena pouze jedina vyzva, kde bylo umoznéno i financovani sportovni
haly. Jednalo se o vyzvu 91A, kterd byla zamérena na podporu rozvoje regionalnich center (statutarni mésta
a mésta nad 50 tis. obyvatel).

Jediny dotaéni titul, ktery by v minulych letech mohla MC Praha 14 vyuzit, byly zdroje z Ministerstva $kolstvi
mladeZe a télovychovy (déle téZ MSMT). Jednalo se o Program 133510 — Podpora materialné technické
zakladny sportu. Vyse predpoklddané dotace byla max. 10 mil. K¢.

Narodni granty - dotace sméfujici do podpory sportovni infrastruktury v poslednich letech zastitoval MSMT.
Nicméné ke dni 1. 8. 2019 byla zfizena Nérodni sportovni agentura, kterd od 1. 1. 2020 piebira od MSMT
kompetence v oblasti statni politiky ve sportu a bude pfipravovat a zac¢ne vyhlasovat dotacni programy
v roce 2021 na dalSi programové obdobi. Agentura bude rozdélovat dotacni prostiedky statniho rozpoctu
pro rok 2021, odpovidajici vyzvy bude vyhlasovat pribézné v roce 2020.

MSMT bude naposledy vyhladovat dota&ni vyzvy v oblasti podpory sportu na podzim 2019 pro rok 2020,
posléze rozhodne o Zadostech, vyplati a vyuctuje s prijemci dotace a zkontroluje plnéni podminek dotace.
V roce 2020 jiz bude vyhladovat dotaéni programy a odpovidajici vyzvy na rok 2021 Agentura. MSMT
definitivné ukonci ¢innost v oblasti podpory sportu v poloviné roku 2021. Obecné - pro praiské méstské
Casti pfilezitosti pro financovani sportovnich aktivit ryze ze statniho rozpoctu je velice malo.

Shrnuti:

Financovani sportu funguje predeviim prostiednictvim grantového programu MC Praha 14. Z hlediska sportovni
infrastruktury Ize vnimat na Praze 14 tti zakladni skupiny:

Zakladni a matefrské skoly, které disponuji vlastnimi aredly, kdy jsou venkovni prostory obvykle pfistupné
vefejnosti. MC financuje tuto skupinu svym rozpoctem jako transfer prispévkové organizaci.
Zodpovédnost za konkrétni sportovisté tak pfechazi na skoly.

Venkovni sportoviité ve spravé MC (typicky détskd h¥isté, hristé, skate park, parkour park) — opravy
a investice jsou v gesci Odboru Zivotniho prosttedi, ktery tyto aktivity financuje v ramci pfislusné
rozpoctové kapitoly. Vétsi investi¢ni akce jsou pak soucasti kapitalovych nakladd celé MC.

Podpora mistnich spolkd, organizaci ¢i fyzickych osob (sportovni akce) — financovano formou dotacnich
schémat viz samostatna kapitola.
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3.6 MAJETEK

Vzhledem k podstaveni Prahy 14, jako méstské ¢dsti hlavniho mésta Prahy, je veSkery nemovity majetek slouzici
pro volnocasové aktivity ve vyluéném vlastnictvi hlavniho mésta Prahy a je predan do svérené spravy nemovitosti
méstské Casti. Na zakladé ust. § 17 obecné zavazné vyhlasky HMP ¢&. 55/2000 Sb. HMP, kterou se vydava Statut
HMP, je MC Praha 14 opravnéna s majetkem nakladat, vykonavat viechna prava a povinnosti vlastnika
a rozhodovat o vsech majetkopravnich tkonech v plném rozsahu. Z tohoto dlivodu bude dale v Planu k majetku
pristupovano tak, jakoby Slo o de-jure majetek Prahy 14.

Majetek Cisté ve vlastnictvi i spravé HMP je v fadu jednotek. Jednak jde o cyklostezky a pak o vybrané lokality, které
obvykle souvisi s ,,celoprazskou” infrastrukturou — jako napft. parky, vybrané vnitrobloky ¢i nové sportovisté u metra
Cerny Most.

Majetkovou zdkladnu v oblasti volno¢asovych aktivit na Praze 14 lze posuzovat ve 4 rovinach:

1) Zakladni a mateiské $koly ziizené MC jako elementarni prostor pro pohybovou aktivitu déti a mladeze
(Skolska zatizeni).

2) Pozemky a budovy slouzici ke kulturnimu vyZiti a komunitnimu Zivotu na Praze 14 (ddle v kapitole
»Kultura®).

3) Pozemky a budovy slouZici ke sportovni ¢innosti (dale v kapitole ,Sport”).

4) Ostatni pozemky — predeviim parky, rekreaéni plochy &i cyklostezky, které maji pfesah mimo MC Praha
14.

NiZe v textu je kazda z téchto oblasti zvlast porovnana:

3.6.1 Skolska zatizeni

MC Praha 14 zfizuje 6 zakladnich $kol a 10 mateiskych $kolek. V3echny zakladni koly disponuji jak vnitfnimi
télocvicnami, tak venkovnimi sportovisti, které jsou volné pfistupné verejnosti. Matefské skoly maji obvykle pouze
svoje venkovni hristé jako soucdst zahrady a drobné vnitini saly pro vnitfni aktivity. Pro prehled vybavenosti slouzi
nasledujici tabulka (sou&asti jsou i prostory ZS Tolerance, kterou z¥izuje HMP):

Tabulka 9: Prehled skolskych sportovnich zatizeni

Télocvicna Venkovni sportovisté

AT DN EW 2 télocvicny  ViceUcelové hfisté (volejbalovy kurt, basketbalové hfisté, fotbalové hrists,
700, Hloubétin nohejbalovy kurt)

Aatletické doskocisté

ZS Chvaleticka 2 télocvicny Viceucelové hristé | (badmintonovy kurt, volejbalovy kurt, nohejbalovy kurt,
918, Lehovec florbalové hristé)

Viceucelové hristé Il (volejbalovy kurt, nohejbalovy kurt, basketbalové hristé)

Atleticky stadion (atletické hristé bez sektor(, tenisové kurty 3x, fotbalové
hristé, volejbalovy kurt)

Horolezecka sténa

Venkovni i indoorové stoly na ping-pong
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ZS Gen.
Janouska 1006,
.M. 1L

ZS Vybiralova 3 télocvicny  Betonové hristé (tenisovy kurt, basketbalové hristé)
964, C. M. 1. Volejbalova hiété (volejbalovy kurt 3x)

Vicelcelové hristé — umély povrch (fotbalové hristé, hazenkarské hristé 3x,
ZS Bratii
Venclikt 1140,
.M. 1.

PARINELVALCI 1 télocvicna  Viceucelové hiisté  (tenisovy kurt, basketbalové hfist&), betonovy
16, Kyje (novostavba) basketbalovy kurt

Zakladni skola
Tolerance
(zFizuje hl.
mésto Praha

Zdroj: Prazska télovychovnd unie

fotbalové hristé 3x atletické hristé bez sektor()

Co se tyce spravy majetku, budovy a pozemky jsou v ramci zfizovacich listin svéfeny do spravy jednotlivych Skol
(pFispévkovych organizaci). Drobné opravy a investice si tedy kazda skola resi sama dle potfeby a dostupného
rozpoctu. V&tsi investiéni akce jsou soudasti rozpoctu MC Praha 14. V poslednich letech MC Praha 14 vyrazné
investuje do vSech Skolskych zafizeni (zatepleni, rekuperace, rekonstrukce). Soucasti byly rovnéz investice do
vybrané sportovni infrastruktury. Mezi nejvyznamnéjsi investice v uplynulych letech patfi:

e MS Bobkova rekonstrukce povrchu hfist — 1,9 mil. K& investi¢nich nakladd.
e 7S Hloubétinska stfecha télocviény — 1,4 mil K& investi¢nich nakladd.

e 7S Simanovska — vystava nové télocviény - 99 mil. K¢ investi¢nich nakladd, z toho 61 mil. K& dotace.

Shrnuti:

Sportovni vybavenost zakladnich a matefskych $kol zfizovanych MC Prahou 14 je na vyborné trovni. Celkem 7
zakladnich $kol (véetné ZS Tolerance, ziizend HMP) nabizi celkem 14 télocvi¢en, gymnasticky sl a posilovnu
dostupnou i pro vefejnost. Venkovnich hfist ma kazda skola nékolik.

Z hlediska sportovni vybavenosti jsou tyto prostory vyhovujici pro vétSinu standardnich sport (atletika,
basketbal, florbal, fotbal, hazend, nohejbal, tenis, volejbal). Venkovni hristé jsou obvykle v podobé rozsahlych
aredlu jak s klasickym povrchem (trava, beton, antuka), tak i s umélym povrchem pro jakékoli sporty. Raritou je
korfbalové hFisté a pétanque hFidté pfi ZS Bratfi Venclik(. ZS Chvaletickd md k dispozici horolezeckou sténu.

Vyznamnym investi¢nim poc¢inem v poslednich letech byla vystavba moderni t&locviény pfi ZS Simanovska.
V soucasnosti tak kazda $kola v MC Praha 14 ma vlastni télocviénu.
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3.6.2 Kultura

V aktudlnim strategickém planu MC Praha 14 je jeden zcild v oblasti kultury/komunitniho Zivota existence
komunitniho centra v kazdé lokalité MC. V souéasnosti komunitni centra funguji 3:

o Nizkoprahové a komunitni centrum Bastytska-Jahodnice.
e Plecharna (Cerny Most).
o  Komunitni centrum HPP (Hloubétin) — nové otevieno.

V Hostavicich zatim komunitni centrum de facto chybi. Zatim neni objekt, ktery by nabidnul adekvatni prostory.
Castecné byl zrekonstruovan objekt v ul. Ceskobrodské, ktery v sou¢asnosti komunitni centrum supluje.

Dal$im vyznamnym majetkem ve spravé MC Praha 14 je objekt kulturniho domu v Kyjich. Ten v podstaté jako jediny
nabizi klasické ,spolecenské” prostory (tanecni sal atp.). Kulturni dim Kyje ma na starosti Praha 14 kulturni.

Z hlediska dalSich planl — v soucdasnosti se pripravuje lokalita na Hutich pro dal$i komunitni centrum. Problémem
této lokality je ale ob¢anska a technicka vybavenost, kterd neni zcela idealni. Mezi vizionarské predstavy patfi
vybudovani namésti na konci ulice Budovatelské. Je zpracovana architektonicka studie a v soucasnosti probiha
zména Uzemniho planu. Daldim planem je vybudovani polyfunkéniho centra na Cerném Mosté (informaéni centrum,
knihovna, kavarna).

3.6.3 Sport

Prostory pro sport mimo S$kolska ¢i soukromad zatizeni jsou na Praze 14 prezentovany predevsim venkovnimi
détskymi hFidti popt. ostatnimi vnéjsimi a vnitfnimi aredly (skate park, bike areal, bazén). MC Praha 14 prakticky
nema vlastni ,sportovni areal” v podobé napr. velkého atletického ovalu s vnitinim sportovistém. Mistni fotbalova
hristé jsou ve spravé konkrétnich spolk( a subjektl s vlastni pravni subjektivitou. Podstatnou ¢asti sportovni
infrastruktury jsou tak détskd a ostatni hfisté. MC Praha 14 ma k dispozici platnou Koncepci rozvoje détskych hFist
a sportovist na obdobi 2012 — 2021, kterou se historicky dafilo rozumné naplfiovat a v soucasnosti (listopad 2020)
je prakticky naplnéna. Tato koncepce vznikla z divodu ,zastaralosti“ a unifikované podobé nékterych détskych
hrist. Pricinou tohoto stavu byla skutecnost, Ze se dlouhodobé o détska hristé starala/dodavala pouze jedna firma.
Soucasti Koncepce byl popis stavajiciho stavu, stanoveni vize a cilovych pfedstav a vytvoreni akéniho planu
revitalizace konkrétni hfist.

Venkovni sportovisté ve spravé MC Praha 14 ma na starosti Odbor Zivotniho prosttedi. Sprava probihd v podstaté
ve dvou rovinach:

- Investi¢ni

- Udrzbova
Investice do sportovni infrastruktury
Proces vybéru investi¢niho zdméru vychazi ze stru¢ného planu investic na budouci obdobi a v roviné drobnych
investic¢nich akci ze spolecné diskuze a rozhodnuti, co by bylo vhodné v konkrétnim roce realizovat. Céstky se lisi
akce od akce. V poslednich letech se dafi realizovat akce vychazejici z participativniho rozpoctu. Investicni aktivitu
v oblasti détskych hfist si zajistuje Odbor Zivotniho prostfedi zcela sdm (jedna se o obvykle o zakdzky malé hodnoty),
velké akce zpracovava Odbor investic. Odbor Zivotniho prostifedi ma jiz dostatecné zkusené zaméstnance, ktefi jsou
schopni pfipravit ve spolupraci s osvédcenymi dodavateli kompletni technickou specifikaci celého dila (véetné

novinek typu skate park). V letech 2012 — 2017 probihaly v priméru dvé akce rocné zamérené na venkovni hristeé.
V soucasnosti to je zhruba 1 akce roc¢né.

Udrzba sportovni infrastruktury

Zakladni udrzbu sportovni infrastruktury ma na starosti Odbor Zivotniho prostiedi. Kazdé jaro se vypliuje pisek
a kacirek v dopadovych plochach hrist, v pribéhu roku se pfi pravidelnych kontrolach opravuji jednotlivé prvky
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(natér staveb a lavi¢ek, ndhrada rozbitych soucasti), na konci roku se provadéji pravidelné rocni kontroly, kterych
se Ucastni i znalec v oblasti détskych hfist.

Kazdy prostor ma tabuli s provoznim fadem, kde je uvedeno telefonni ¢&islo na pracovniky UMC Praha 14. Bez
probléma tedy funguje ohlasovani poskozeni ¢ zavad na majetku. OZP se poté snaZi jednat neprodlené a zjednat
napravu. Na OZP je jeden cely referentsky Gvazek uréen pro agendu détskych hfiét (objednavka oprav, jedndni se
zhotoviteli, dvakrat mési¢né provadi externi firma Gklid arealt — dohled). Vzhledem k tomu, ze MC Praha 14 nema
vlastni organizaci typu ,technickych sluzeb”, jsou na drobné akce najimani i dalsi externisté, pripadné jsou hojné
vyuzivani pracovnici pres Oddéleni verejného poradku, Armady spasy ¢i alternativnich trestl. ZvaZuje se vytvoreni
internich pozic ,,udrzbového” typu.

Kazdé hristé ma svoji provozni zpravu obsahujici zakladni informace o stavu objektu, historii oprav atp. Nejvice
problému je spojeno se sprejery, vyjimecné vandalstvi. Cedule na hfistich jsou tak postupné instalovany v ,anti-
vandalovském” provedeni. Tento problém neni moc fesitelny, protoZe vétSina hfist neni pod dohledem
bezpeénostnich kamer, a tudiz je velmi obtizné dopadnout viniky.

Tabulka 10: Seznam détskych hfist/hfist ve spravé M€ Praha 14

“
nabyti

Kyje 27.08.2020 | MS U Hostavického potoka - 2 altany v zahradé - KU Kyje druh &fs. 2 parc. €.
877/135

Cerny Most 31.12.2018 4 fitness factory stanice na plo3e z lité gumy u Plecharny - KU Cerny Most
druh ¢is. 2 parc. ¢. 757

Cerny Most 29.12.2006 | Béiecka draha ZS Gen. Janougka ¢. 1006 - KU Cerny Most druh &fs. 2 parc. €.
221/388

Cerny Most 12.04.1999 | Centralni park CM II, - KU Cerny Most druh &fs. 2 parc. €. 221

Cerny Most 05.11.2001 | Centrélni park CM Ill - KU Cerny Most druh &is. 2 parc. ¢. 221/268

Hloubétin 01.12.2019 | cyklomagistrala - etapa 6.3 - KU Hloubétin druh &fs. 2 parc. €. 2591

Kyje 01.07.2020 | Cyklostezka Cihadla v Useku Broumatskd - Dobrovolného - KU Kyje druh &is.
2 parc. ¢. 2810/1

Cerny Most 17.07.2013  détska hiisté - A. Valenty - KU Cerny Most druh &fs. 2 parc. €. 375/1

Hostavice 20.09.2013 | Détské hFisté - Jahodnice - pro malé déti - KU Hostavice druh &s. 2 parc. €.
881/1

Cerny Most 24.05.1991 | Détské h¥isté MS Generala Janougka - KU Cerny Most druh &fs. 2 parc. €.
221/335

Cerny Most 05.11. 2001 ' Détské hristé OPAVIA - Bryksova ul. - za ZS &p.964 - Viybiralova - KU Cerny
Most druh ¢is. 2 parc. ¢. 232/186

Cerny Most 03.09.2018 | Détské hristé Rajsky vrch - KU Cerny Most druh &fs. 2 parc. €. 201/287

Kyje 05.08.1991 | Détské hfisté - Splavna ul. - KU Kyje druh &is. 2 parc. €. 2252

Kyje 16.12.2011 | Détské hiisté u ulice ManZell Dostalovych - KU Kyje druh &fs. 2 parc. €.
2665/140

Hostavice 31.12.2014 | Détské hristé Vidlak - KU Hostavice druh ¢&is. 2 parc. ¢. 1009/1

Hloubétin 24.05.1991 | Détské hfisté Bramborak - KU Hloubétin druh ¢&is. 2 parc. ¢. 965

Hloubétin 03.12.2012 | Détské hfisté Horousanska - herni prvky - KU Hloubétin druh &fs. 2 parc. €.
708/1

Hloubétin 24.05. 1991 | Détské h¥isté Hostavicka ul. - KU Hloubétin druh &is. 2 parc. €. 254/1

Kyje 16.12.2011 | Détské hiisté Jiraskav park - KU Kyje druh &fs. 2 parc. €. 377

Hloubétin 16.12.2011 | Détské hiisté Kardasovskd - KU Hloubétin druh &is. 2 parc. ¢. 566/66

Hloubétin 21.10.2010 | Détské hf¥isté Konzumni - KU Hloubétin druh &is. 2 parc. €. 831/2

Cerny Most 24.05.1991 | Détské h¥isté Mariakova - KU Cerny Most druh &is. 2 parc. ¢. 221/429

Cerny Most 24.05.1991 | Détské h¥isté Marakova 745 - KU Cerny Most druh &is. 2 parc. €. 232/366

s v
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Dé&tské hFisté nam. Plk. Vi¢ka - KU Cerny Most druh &is. 2 parc. €. 232/805
Dé&tské hFisté nam.Plk.VI¢ka - KU Cerny Most druh &fs. 2 parc. €. 221/88
Dé&tské hFidté pro déti od 6-12 let - SKANSKA - KU Hostavice druh &fs. 2 parc.
¢. 881/1

Détské hFidté pFi MS Zelenedska - KU Hloubétin druh ¢&is. 2 parc. €. 1072/150
Dé&tské hFisté Rozmberska - KU Kyje druh ¢&is. 2 parc. €. 765/35

Détské hFisté Sebelova ul. - KU Cerny Most druh &is. 2 parc. €. 221/457
Détské hristé Sromova ul. - KU Cerny Most druh &is. 2 parc. ¢. 221/280
Détské hfisté v ulici Mochovskd - KU Hloubétin druh &is. 2 parc. €. 1072/175
Détské hristé ve vnitrobloku Mochovska - KU Hloubétin druh ¢&is. 2 parc. €.
1072/172

Détské hristé Vizirska - KU Hloubétin druh &is. 2 parc. €. 2661

Détské hristé Vickova - KU Cerny Most druh &is. 2 parc. €. 99

Détské hristé-ZS Pilskd - KU Hostavice druh &is. 2 parc. €. 145

gril zdna a 10 ks strom0 - KU Hostavice druh &fs. 2 parc. €. 881/1

Herni sestava Universal 201, U-230-1 Sestajovick4 1068, Praha, 198 00
Praha - KU Hloubétin druh ¢&is. 2 parc. & 79/2

hfisté a polytechnicka zahrada pfi MS Vybiralova 967 a 968 - KU Cerny Most
druh ¢&is. 2 parc. ¢. 232/90

hfisté a zahrada MS Chvaleticka - KU Hloubétin druh &is. 2 parc. €. 2650
hFi$té a zahrada pfi MS Sadskd - KU Hloubétin druh &fs. 2 parc. ¢. 1072/169
HFisté dopravniho charakteru Rozmberskd - KU Kyje druh &is. 2 parc. €.
765/35

HFisté Klanovickd - KU Hloubétin druh &is. 2 parc. €. 784/3

HFist& MS Kostlivého - KU Kyje druh €is. 2 parc. €. 2665/109

hristé MS Sebelova - KU Cerny Most druh ¢&is. 2 parc. € 221/405

hFisté pii MS Generala Janouska - KU Cerny Most druh ¢&is. 2 parc. €. 221/34
hFisté pii MS Stolmitskd - KU Hloubétin druh &is. 2 parc. ¢. 477

HFisté pii ZS Chvaletickd - KU Hloubétin druh &is. 2 parc. ¢. 2480/1 ZE typ 1
HFisté -U Eriky - Aloisov - Volejbalové - KU Kyje druh &is. 2 parc. ¢. 946/1
hFisté u Plechdrny - Zkroceni divociny - KU Cerny Most druh &is. 2 parc. €.
221/892

HFisté Vybiralova 969 - KU Cerny Most druh &is. 2 parc. &. 232/87

HFisté ZS €p.1006 - ul. Gen. Janouska - KU Cerny Most druh &is. 2 parc. & 364
HFisté ZS €p.1140 -ul. BFi. Venclikd - KU Cerny Most druh ¢&is. 2 parc. €. 89
HFisté ZS €p.700 - KU Hloubétin druh &is. 2 parc. &. 75/1

HFisté ZS €p.964 - ulice Vybiralova - KU Cerny Most druh &fs. 2 parc. €.
232/84

HFisté ZS Simanovska €p.16 - KU Kyje druh &is. 2 parc. €. 21

Kolobé&zkova draha pfi MS Sestajovickd Sestajovicka 1068, 198 00 Praha -
KU Hloubétin druh ¢&is. 2 parc. €. 79/2

MS Bobkova - herni prvky véetné dopadovych ploch v zahradé - KU Cerny
Most druh ¢is. 2 parc. €. 232/563

MS Jahodnice - hfi$té na pozemku parc. ¢. 877/135, Hostavice - KU
Hostavice druh &is. 2 parc. ¢. 877/135

oploceni détského hristé - Horousanskd - KU Hloubétin druh &is. 2 parc. €.
708/1

oploceni détského hristé Chvaleticka -Kukelska - KU Hloubétin druh &is. 2
parc. €. 2658

3
3

=i =]
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Hostavice

Kyje
Hloubétin
Kyje

Cerny Most

Hloubétin

Kyje
Hloubétin

Cerny Most

Hloubétin
Hloubétin
Kyje

Hostavice
Hloubétin
Hostavice

Cerny Most
Cerny Most

Cerny Most
Hostavice
Kyje

Cerny Most
Hloubétin
Cerny Most
Hostavice
Cerny Most

Shrnuti:

31.
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29.
31.
01.

25.

15.
10.

28.

31.
31.
01.
15.
31.
15.

05.

31.

31.
31.
27.
19.
01.
24,
05.
01.

12.

11.
12.
12.
06.

11.

12.
01.

05.

12.
12.
08.
10.
12.
10.

08.

12.

12.
12.
08.
12.
11.
02.
08.
10.

2018

2001
2006
2007
2017

2014

2014
2018

2011

2014
2014
2018
2014
2014
2014

1991

2019

2014
2016
2020
2016
2019
2020
1991
2015

Oploceni v délce 100 bm a 1 ks branky - hii§té pro déti 6 -12 let - KU
Hostavice druh ¢is. 2 parc. ¢. 881/1

Park - Simanovska ul. - KU Kyje druh &is. 2 parc. € 69/1

Park Kukelskd - KU Hloubé&tin druh ¢&is. 2 parc. €. 630

Park Sklenska - KU Kyje druh ¢&is. 9 parc. €. 2599/36

Parkourové hfisté v ulici Kpt. Stranského - KU Cerny Most druh &is. 2 parc.
232/181

Parkové plochy, détské h¥isté a parkovisté - KU Hloubé&tin druh &is. 2 parc. €.
2665/3

Parkové upravy Ceskobrodska - KU Kyje druh &is. 2 parc. €. 2673

Parkové Upravy na pozemku parc. ¢. 675/6, Hloubétin u Rezidence
Hloubétin - KU Hloubétin druh &is. 2 parc. €. 675/6

Pitko v zahradé MS Vybiralova 969 - KU Cerny Most druh ¢&is. 2 parc. €.
232/89

Psi louka Kukelskd - KU Hloubé&tin druh &fs. 2 parc. €. 630/3

Psi louka V Chaloupkéach - KU Hloubétin druh &fs. 2 parc. €. 1782/1
Rozhledna Doubravka - KU Kyje druh &is. 2 parc. €. 2642/15

Sadové upravy SKANSKA - KU Hostavice druh &fs. 2 parc. €. 881/1

Senior park Klanovickd - KU Hloubétin druh &is. 2 parc. ¢. 784/3
Viceucelové hiisté s umélym povrchem - SKANSKA - KU Hostavice druh ¢&is. 2
parc. ¢. 881/1

vicetcelové hristé u Plecharny (skate park) - KU Cerny Most druh ¢&is. 2 parc.
¢.232/749

Vnitroblok Manakova ( na pozemcich parc. ¢. 232/801 a 232/802, k. u.
Cerny Most) - KU Cerny Most druh &fs. 2 parc. €. 232/801

Workoutové hiisté Bojéenkova - KU Cerny Most druh &is. 2 parc. € 121
Workoutové htisté Jahodnice - KU Hostavice druh &is. 2 parc. ¢. 881/1
zabradli - cyklostezka Cihadla - KU Kyje druh &fs. 2 parc. ¢. 2810/1

zahrada MS Paculova - KU Cerny Most druh &is. 2 parc. €. 13/1

zahrada pro komunitni centrum H55 - KU Hloubétin druh ¢&is. 2 parc. € 7/1
Zahradni altdn - MS Paculova 1115 - KU Cerny Most druh &is. 2 parc. €. 13/1
Zamecky park - KU Hostavice druh &fs. 2 parc. €. 145

ZS B¥i Venclik{ - venkovni u¢ebna - KU Cerny Most druh &fs. 2 parc. €. 89

(@8

MC Praha 14 disponuje 85 venkovnimi aredly pro provozovani sportovni ¢&innosti nebo rekreacnich
volnoc&asovych aktivit. Nejlépe vybavené ¢tvrté jsou Cerny most, Hloubétin a Kyje. Potencidl tedy leZi predevsim
v oblasti Hostavic a lokality ,,Na Hutich”. Sportovisté jsou dostupnd vefejnosti a nabizi prostor pro vétsinu
,konvencnich” sport(. Najdou se ale i specifictéjsi prostory, jako napt. skate park, kolobézkova drdha, hfisté na
korfbal ¢i aredl pro parkour. Vétsina détskych hrist prosla v poslednich letech rekonstrukcemi na zakladé
schvalené koncepce rozvoje détskych hrist.

Plan rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu na obdobi 2021- 2024 v ramci méstské ¢asti Praha 14 80



MESTSKA CAST PRAHA 14

3.6.4 Investice do majetku

MC Praha 14 vyrazné investuje do majetku v oblasti volného ¢asu. Vezme-li se v potaz fakt, Ze v obdobi 2013 — 2019 méla MC Praha 14 investi¢ni (kapitalové)
vydaje v celkové vysi cca 1 miliardu K¢, je vy3e investic, kterd $la do sportovni a kulturni infrastruktury, vyrazna. Ve stejném obdobi MC Praha 14 investovala
do volnocasové infrastruktury ¢tvrt miliardy K¢, navic na polovinu nakladd byla schopna ziskat externi zdroje financovani. Do ,,volnoc¢asovych” investic nejsou
zahrnuty napfiklad akce v rdmci jednotlivych skol (zatepleni, rekuperace, rozvody), kdy se pravdépodobné tyto projekty tykaji i napf. télocvi¢en. Nize je
uveden kompletni seznam investic¢nich akci v oblasti volnocasové infrastruktury. Jednotlivé sloupce v tabulce ukazuji — UR — schvaleny rozpocet, D — dotacni
zdroje a VZ — vynaloZené vlastni zdroje. Z tabulky je patrné, ze se MC Praha 14 dafi naplfiovat vétsinu svych planovanych aktivit. Stejné tak je velmi zajimavy
pomeér vlastnich zdroji x dotacnich prostredka.

Realizované investice

Tabulka 11: Realizované investice v oblasti volnocasovych aktivit v letech 2013 — 2019 v tis. K¢

Investice w|vz| | vz |ww|o|vz|uw|obo|vz|uw|Dbp|v|uw]| o |vz]|uw]| o | vz |Celke]Dotac) .
m e MC 14 | Pomér
Cyklo propojeni Morusova,
Celékovickd PD 62 0 0 0| 0,00%
Cyklo stezka Cihadla -
Broumarské-Dobrovolného 20| 20 225 73| 756 o| 392| 520|8204 o| 8688| 8204| 484 557%
- 11,91
i S eldoTEERiEE 49 01293 182 | 1524 1342| 182 %
Cyklo SV cyklomagistrala etapa 13,12
6.3. 840 | 5561 | 840| 6401| 5561| 840 %
HFisté (fitpark CM) 1123 1123 | 1123 0| 0,00%
e 100,00
AL, 380| 371 371 o| 371 %
e 100,00
LR 850 | 841 841 o| 81 %
Hristé Jahodnice (PR), workout 55,00
v roce 2016 o| 578 o 780 707 1285| s578| 707 %
e ) 100,00
iR BT (2 200 138 | 715 211| 500 175 524 o| 52 %
e 100,00
AT A RIS 195| 194 250 241 435 o| 435 %
. 100,00
Hristé Klanovicka 958 | 912 912 0 912 %
s 2
A2 e oy 498 2498 | 2498 0| 0,00%
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Hristé plk. Vicka Cerny most 140 139 186 0 184 324 0 324
Hristé RoZmberska 81 81 75 71 152 0 152
HFisté Sadska (vybudovani,
fitness, Rakosnicek) 645 | 644 644 0 644
eSS 782 | 782 782 o| 782
Hristé u Hostavického potoka 225 224 294 0 294
HFiSte Vidiak 21| 241 48 42 283 0| 283
Hristé Vizirska 747 747 247 0 247
HFisté, parkova Gprava (PR) 1424 724 0 714 714 0 714
oI e 1 1
KC Bastyrska 821 715 | 1657 1657 3372 o| 3372
e s 1 37 18 20 20 19
KC Hloubétinskd 55 317| 317 410 410 | 706 706 066 000| 934| 765| 576| 605| 722|62526| 20605 | 41921
. p 1 1 7 4 6

KC Kardasovska 879 | 878 183 177| 358 306 | 940 13302| 4306| 8995
KC Nizkoprahové centrum 10
Jahoda 521 2499| 867111169 | 2499| 8671
KC Plechdarna 4 4 3 3

403 | 403 458 440 ( 915 915 203 203 150 0 147 | 9108 0| 9108
Kultura Multikulturni klub Z$
Chvaleticka 276 230 230 0 230
Park Broumarské prirodni
koupalisté s biotopem 1176 921 921 0 921
Park grill zéna (PR) 207 321 321 0 31
Park Odpocinek v divociné (PR) 31 31 31 0 31
Park Pilskd 239| 239 239 0| 239
Park Rozhledna Doubravka -
Cihadla 112 106 106 0 106

. o 4

Park Splavnd, sportovisté (PR) 190 189 | 000 879 381 570 0| 570
Sport Bike park Jahodnice 128 128 128 0
Sport rekonstrukce skateparku 1
cm 130 | 534 | 102 11 | 4 066 11 5713 | 5600 113
Sport rekonstrukce venkovnich 1 5 1
sportovist 364 | 000 | 363 6363 | 5000| 1363
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i 335| 334 334 o| 334
Sport volnocasové zarizeni 0 0 0
Sport Vyufziti volného ¢asu déti
a mladeze 30 0 0 0
Skola MS Bobkova rekonstrukce 1 1
povrchu hfist 981 981 1981 0| 1981
+ « 7
Sl 254 | 000| 254 7254| 7000| 254
Skola MS Vybiralova
multifunkéni plochy 326 326 326 0 326
Skola Z8 Hloubétinska stfecha 1 1
télocvicny 336 336 1336 0| 1336
Skola Z8 Simanovska - télocvi¢na 42 16 62 51 27
100 93 | 155 155 000 000 | 4 580 653 000 653 | 99480 | 67 000 | 32 480
253 131 121
Suma 332 444 887
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Plan investic
Z hlediska planu investic MC Praha 14 planuje do roku 2023 vynaloZit daldich cca 9 mil. K& na sportovni infrastrukturu. Nize uvedena tabulka ukazuje
jednotlivé investi¢ni akce. Sloupce pro rok 2018 a 2019 ukazuji ocekavany plan vs. realita.

Tabulka 12: Plan investic MC Praha 14 do sportovni infrastruktury na obdobi 2018 - 2023

Skola/investice
ZS Chvaleticka

Multikulturni klub Z8 Chvaleticka 2

250/230

WC a umyvarny u télocvicny

2 500

Oteviraci okna do télocvi¢ny

100

ZS B¥i Venclikd

Mlhovisté na hfisti pro druzinu

300

Podlaha v malé télocvi¢né,

900

Zastinéni oken v télocvicné

300

Venkovni toalety na hfisti

600

Skladaci jevisté do télocvicny

500

Dopravni hristé

5000

ZS Simanovska

Télocvicna

55 000/99 480

Sportovni hristé

1000

ZS Hloubétinska

Oprava povrchu skolniho hristé

800

Skladaci jevisté do télocvicny

500

Zatemnéni oken v télocvicné

300

ZS Dolni Pocernice

Rekonstrukce podlahy v télocvicné

1000

1000

1 000

Vyména oken v télocvicné

1000

500

500

Vyména povrchu viceucelového venkovniho hristé

500

500

500

500

MS Koralek

Zastinéni stfesnich sportovnich ploch

200

s v s
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3.7 DOTACNIi A GRANTOVA POLITIKA

Méstska c¢ast Praha 14 (dale jen poskytovatel) podporuje organizace poskytujici kulturni, sportovni a volnocasové
aktivity a organizace realizujici aktivity v ramci mistni Agendy 21 formou dotace. Dotaéni program pro podporu
sportu, kultury, volnocasovych aktivit a MA 21 (déle jen dotaéni program) probiha v souladu se zakonem ¢&. 250/
2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tzemnich rozpoétl, ve znéni pozdéjsich predpist, a zakonem ¢. 131/ 2000 Sb.,
o hlavnim mésté Praze, ve znéni pozdéjsich predpistd. Méstska ¢ast Praha 14 kazdy rok vyhlasuje ,,dotacni program
pro podporu sportu, kultury, volnoc¢asovych aktivit a MA 21“.

V poslednich letech se dota¢ni program ustalil na tfech hlavnich pilifich:

e Oblast A—Kultura a umeélecka ¢innost

O

O

O

O

O

Street art
Hudebni a divadelni vystoupeni a festivaly, performance, vystavy, workshopy, edi¢ni ¢innost

Projekty, které aktivuji zejména Skolni déti a mladez k tviréimu pohledu na misto, kde Ziji, a buduji
tak jejich novy vztah

Kulturni udalosti a slavnosti spojené se svatky v roce, mistni tradice

Aktivity, které prohlubuji povédomi verejnosti (nejen Prahy 14) o vyznamnych pamatkach

e Oblast B—Sport, télovychova a volny cas

@)

@)

O

O

O

O

O

Provoz a vybaveni prostor pro ¢innost

Akce ve volném case pro déti a mladez

Akce ve volném case pro seniory a obcany se ZP
Akce pro neorganizované déti a mladez
Workshopy, stdZze a vzdélavaci akce a programy
Reprezentace, soutézZe, turnaje a prehlidky

Sportovni akce pro déti, mladez, seniory a ob¢any se ZP

e Oblast C— Podpora aktivit spojenych s realizaci mistni Agendy 21

O

O

O

Kampané, projekty a osvétové akce

Programy obcanské aktivizace zejména déti a mladeze

Debatni ¢i diskusni projekty, workshopy k tématlim udrZitelného rozvoje
Zapojeni znevyhodnénych skupin obyvatel do podobnych aktivit

Akce podporujici prezentaci domacich produkt( a fair-trade vyrobk
Propagace alternativni dopravy

Akce podporujici zvyseni bezpec€nosti dopravy

Cinnosti zajistujici zapojeni ob&and

Rozvoj komunitniho Zivota

Projekty, jejichZ Gcelem je zapojeni ob&ant MC Prahy 14 ke spole¢né aktivité, ktera zanechd trvaly
odkaz v prostoru Prahy 14

Obvykla roc¢ni alokace na vyse uvedené oblasti je 1 mil. K¢, pficemz na kulturu je vyclenéno 200 tis. K¢ a na zbylé
dvé oblasti 800 tis. K¢ (oblast B obvykle vycerpa cca 95 % této alokace).
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Dotace mUzZe byt poskytnuta aZz do vyse 100 % rozpoctovych nakladli/vydajd projektu, maximalné vsak do vyse
50.000 K&. Tato &astka je téZ maximalni &astkou, kterd miZe byt 7adatelem v jedné 7adosti pozadovéna. Zadatel
ovéem mUze v kazdé oblasti podat vice 7adosti. MC Praha 14 zvetejfiuje seznam prijemcdl, ktefi v souctu prekrogili
sumu 50 tis. K&. Dotaci pro tyto pfijemce schvaluje zastupitelstvo zvlast.

ZpUsob hodnoceni podanych Zadosti funguje ve dvou krocich:

1. Formadlni hodnoceni - povéreni pracovnici kontroluji nalezitosti zddosti (Uplné vyplnénd Zadost, kompletné
dolozené pfilohy), soulad projektu s oblastmi dotacniho programu véetné témat. V pripadé splnéni
zakladnich naleZitosti je Zadost preddna k odbornému posouzeni. V pripadé zjisténi nedostatku, vyzyva
pracovnik OSPK Zadatele k napravé.

2. 0Odborné hodnoceni - odborné posouzeni podanych 7adosti provadi Dotaéni komise jmenovana Radou MC
Praha 14 pro dany dotacni program, oblast (A a B+C) a rok. Posuzovana jsou predevsim tato kritéria:

a. soulad s dokumenty MC Praha 14 /projekty nabizejici opatieni pro cile Strategického planu rozvoje
MC Praha 14, Strategie kultury a uméni MC Prahy 14;

b. soulad s oblastmi dota¢niho programu (jasné specifikovany cil a ucel);

c. pocet podporenych ob&an(i (pocet ob&antl, které projekt zasdhne, procento Gcastniki z MC Prahy
14);

d. udrzitelnost projektu (dlouhodoby efekt, navaznost do dalsiho obdobi, udrzitelnost projektu za
pomoci dalsich subjekt);

e. popis projektu (jasné specifikované aktivity projektu - co, kdy, kdo, kde, pro koho a jak c¢asto —
jednorazoveé, opakované apod.);

f. vyrovnany rozpocet projektu (projekt je financovan spolu s dotaci i z jinych zdrojl, naklady na
projekt jsou smysluplné popsdny a jsou relevantni a redlné);

vyrovnané hospodareni v minulych letech (organizator neni v deficitu);

schopnost organizace ziskat finance z jinych zdroji (ziskana podpora pro ¢innost organizace
v minulych letech).

Dotacni komise sleduje jednotliva kritéria a pfi shodé nadpolovic¢ni vétsiny ¢lend je projekt doporucen k podpore.
Dotac¢ni komise mlZe podminit pridéleni dotace splnénim podminky (napf. omezenim rozpoctu, konkrétnim
pouzitim dotacnich prostredk( vychazejicich z projektu apod.).

Tabulka 13: Pfehled vyplacenych dotaci a grantii ze strany MC Praha 14 na podporu kultury, sportu a volného ¢asu v letech 2010 - 2020

2010 2011 2012 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Oblast A - Kultura a umélecka ¢innost

2013 2014

Pozadovana finanéni Gi¢ast MC 1284 1124 585 348 485 488 323 406 378
Alokace/pfiznana vyse dotace 400 280 119 200 200 200 200 200 200 200
Oblast B - Sport, TV a volny cas

Pozadovana finanéni Géast MC 1254 1178 1605 1985 1746 2135 2317 2499 2404
Alokace/pfiznana vyse dotace 400 345 389 485 489 638 695 740 745 770
Oblast C - MA21

Pozadovana finanéni Géast MC 43 328 216 336 121 221 313 182
Alokace/pfiznana vyse dotace 40 46 115 83 32 105 60 55 30

Zdroj: prehled vyplacenych grantti z rozpoctu MC Praha 14
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V letech 2014 az 2017 byla pro potencialni granty vyhrazena oblast D, ktera smérovala do podpory cinnosti
télovychovnych zafizeni. Kazdy rok byla alokovana a vyplacena ¢astka ve vysi 600 tis. K¢.

3.7.1 Srovnani dotaci a granti obdobnych MC

Pro ucely provedeni zakladniho benchmarku dotaénich a grantovych programa vybranych méstskych ¢asti ve vztahu
k MC Praha 14 byly zvoleny nasledujici MC:

- MC Praha 2, ktera hospodati s lehce vy$imi rozpoctovymi zdroji, a zaroveft ma lehce vy$§i pocet obyvatel;
- MC Praha 7, ktera hospodafi s lehce niz§imi rozpo¢tovymi zdroji, a zarovefi ma lehce niz$i poéet obyvatel;

- MC Praha 9, ktera je sice Fadové vétsi, nicméné sousedi s MC Praha 14 a je i svym profilem s Prahou 14
propojena.

Tabulka 14: Srovnani grantovych schémat vybranych MC pro podporu kultury, sportu a volného ¢asu v letech 2017 - 2018

Pocet Na 1 ob. celkem za
Oblast podpory obyvatel vSechny oblasti
k 1.1.2019 (2019)
Kultura 200 200 200 600
1M4c Praha o ot 740 745 770 | 2225 | 47375 21,53 K&
Ostatni (volny c¢as) 60 55 30 145
Kultura 800 800 900 2 500
MC Praha 2 Sport 371 259 262 892 49 692 33,44 K¢
Ostatni (volny cas) 500 500 500 1500
Kultura 2016 2117 2179 6312
MC Praha 7 Sport 3294 3220 3069 9583 44 793 117,17 K¢
Ostatni (volny c¢as) 0,3 0,5 0,5 1,3
Kultura N/A 360 328 688 53,40 KC v roce
2019 (udaje jen
MC Praha 9 Sport N/A 5000 2 600 7 600 58 050 do srpna)
Ostatni (volny ¢as) N/A 140 172 312 34,7 K¢ - 2018

Zdroj: rozpocty MC

Shrnuti:

Z hodnoceni vyplyva podpriimérna vyse grantové podpory pro sledované oblasti.

Pro zajimavost byla posouzena i MC Praha 15, ktera sice velikosti nedosahuje vy$e uvedenych obvodi, nicméné
charakterem je Praze 14 velmi podobna. MC Praha 15 vypisuje vyzvy pro podporu sportu a jednorazovych
sportovnich, kulturnich a dalSich akci. Pfehledy vyplacenych dotaci nejsou k dispozici, pravdépodobné tedy
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existuje limit do konkrétni ¢astky. Podpora sportu je reprezentovana dvéma rocnimi vyzvami, pfiéemz ostatni
oblasti jsou feseny dohromady formou jednotného formulare. Lze tedy predpokladat, Ze primérna rocni financni
podpora sledovanych oblasti je ve vysi zhruba 3 mil. K¢ ro¢né, coz by znamenalo cca 87 K¢ na jednoho obyvatele.

Z hodnoceni Ize konstatovat, Ze by Praha 14 mohla navysit rozpodty dotaénich programu zhruba o 0,5 — 1 mil. K¢
roéné, aby se dostala na Uroveri ostatnich prazskych méstskych €asti. MC Praha 14 svymi dotacemi pokryva
necelych 30 % poZadované podpory. Navysenim alokace o pul milionu korun se mira podpory zveda témér k 50
%. Z procesniho hlediska jsou grantové programy prakticky totozné, nicméné pozitivné hodnotime predevsim
srozumitelnost nastaveného systému a hodnoticich kritérii MC Praha 14, pfehled poskytnutych dotaci za véechny
roky v minulosti a digitalizace agendy dotaci v roce 2020 (Zadosti Ize podavat online)!
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3.8 SWOT ANALYZA

Ztizena prispévkova organizace na podporu a fizeni
kultury

Jednoducha organizacni struktura (pouze jedna
prispévkova organizace zastresujici tyto aktivity +
Skoly + urad)

Rostouci pocet akci dle statistik Prahy 14 kulturni
Komunitni koordinator

Dil¢i aktivity v oblastech participace, praci se zpétnou
vazbou, snahou o fundraising ze strany jednotlivych
center Prahy 14 kulturni

Pripravovany projekt Bastyrska — Jahodnice (vznik 4.
strediska v rdmci Prahy 14 kulturni)

Kvalitni grantovy systém pro podporu kultury a sportu
vcetné detailniho prehledu vyplacenych dotaci

Nové schvaleny SW na oblast grantl a dotaci
(podavani, sprava... omezeni papirové kultury)

Otevfenost MC impulsdim zvenku (néstroje v ramci
MA 21, Férum MC, veFejna projedndavani,
participace...)

Rozmanita méstska krajina s dostatkem zelené
i vodnich ploch vhodnych pro rekreaci

Kvalitni zdzemi pro sport v ramci zrekonstruovanych
Skolnich areall

Mnozstvi sportovist a jejich umisténi a dopravni
dostupnost

Web — Poznej Prahu 14

Velké mnozstvi poradanych akci ze strany MC i Prahy
14 kulturni

Vysoka rozmanitost akci na Praze 14 kulturni — kazdé
stfedisko mad sva specifika

Dlouhodoba prace s komunitami a dlraz na praci
s nimi

Sada rozvojovych dokument(, které jsou napliovany a
prabézné aktualizovany a maji vztah k traveni volného
¢asu — SPRMC, Koncepce rozvoje détskych hfist,
Koncepce zdravi

Rozvoj sité cyklodopravy a pozice cyklokoordinatora
na UMC

Neexistence planu oprav

Relativné nizka financni alokace na podplirné
programy

Nizka otevienost nékterych skolnich hrist

Spatna kvalita informaci na webu MC — prehlednost,
dohledatelnost, aktualnost

Nizsi koordinace a predavani informovani
o planovanych akcich (informace predavany ad
informandum — chybi koncepéni a provazany pristup)

Praha 14 kulturni ma pouze zastupujici reditelku —
chybi feditel organizace odpovédny za strategii
dovnitf i navenek

Chybéjici definované nékteré interni procesy v Praze
14 kulturni a i ve vztahu k MC

Pozice komunitniho koordinatora pod Plecharnou a
soucasna neobsazenost pozice a neobsazenost pozice
vedouciho kultury

Nejasny systém komunikace (co, kdo, jak s jakym
cilem) v Praze 14 kulturni — chybi vize, koordinace,
plany

Roztristény graficky vizual Prahy 14 kulturni a jejich
center

Chybi programovy dokument Prahy 14 kulturni a role
stredisek v ni (jednotici i specifické prvky)

Chybéjici nékteré dulezité stavby v oblasti traveni
volného ¢asu — venkovni bazén / biotop, multifunkéni
sal (alesponi pro 300 lidi)

Nizkd prace s fundraisingem ze strany Prahy 14
kulturni

Nékteré lokality nejsou z hlediska nabidky traveni
volného casu uplné , pochyceny” — Huté, Jahodnice

Neni nastaven (nebo neni dobie komunikovan)
systém podpory v oblasti dotaci a grantt pro Prahu 14
kulturni

Plan rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu na obdobi 2021 - 2024 v ramci méstské casti 89



MESTSKA CAST PRAHA 14

Zvysovani investic do volnocasové infrastruktury —
plnéni pland

Uspésnost pi ziskavani externich zdrojd na vystavbu a
financovani nékterych volnocasovych aktivit

Efektivni drzba (vyuZiti externich pracovnik( —
Armada spasy, vykon alternativnich trest)

Pdjcovna véci pro obcany MC Praha 14 na poradani
volnocasovych akci zdarma

Demograficky rlst

Pasportizace majetku tykajiciho se sportu a majetku
(elektronizace — vrstvy gis)

Vytvoreni samostatného webu (jako soucast webu
MC Praha 14 i Prahy 14 kulturni) zaméfeného na
volnocasové aktivity — sumarizace vsech informaci
jasné a prehledné

Presun KC Kardasovské po skonceni projektu z EU pod
Prahu 14 kulturni (rozsifeni sluzeb, sladéni programa
— i pfi nutném zachovani udrzitelnosti programu)

Nastavit principy motivace lidi a vybranych skupin do
sportu a kultury

Podpora socialné slabSich skupin v oblasti kultury a
sportu

Dalsi rozvoj prace s komunitami

Lépe propojit a provazat stakeholdery — role P14
kulturni (a pfipadné& UMC) jako koordina¢nich bodd

Nastavit systém sdileni praxe, ndpadud apod. v ramci
celé MC (zapojeni zainteresovanych skupin) i mimo
MC (ptipadné do Stfedoceského kraje) — navazat
partnerské vztahy

Dotacni a grantova politika ministerstev a HMP

Vyuzit rozvoj a podporu ze strany HMP v oblastech
uméni ve verejném prostoru, kreativniho vzdélavani
apod.

Zvysit financni prijmy Prahy 14 kulturni v oblastech
nékterych sluzeb (kavarny) — cilem neni generovat zisk
jako komeréni subjekt, ale zlepsit udrzitelnosti financi

Nové systémoveé vyuZzivat principy crowdsourcingu,
crowdfundingu a fundraisingu

Podporovat mistni komunity formou metodickeé i
finanéni

Demograficky rlst

Vysoky pocet aktérd, ktefi mohou vstupovat a
ovliviiovat oblast traveni volného ¢asu pramenici
z postaveni MC v ramci HMP

Okrajova MC, ktera nedisponuje institucemi
celoméstského / celorepublikového vyznamu v oblasti
kultury sportu i uméni (velké galerie, muzea apod.) a
nikdy nebude pfirozenym centrem, kam lidé jezdi
automaticky za kulturou a sportem

Personalni fluktuace na Praze 14 kulturni

Unifikace program na Praze 14 kulturni (potlaceni
rozmanitosti) a prilisSny dliraz na main stream

Financni vypadky v podobé prostredkd z hazardu
(kasino Merkur, vypadek z VLT)

Financ¢ni vypadu v rdmci RUD

Omezeni podpory grant(, dotaci a podpory dalSich
rozvojovych projektl ze strany HMP i statu
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Specificky raz MC — okraj Prahy, zelefi, moZnost
presahu do sousedniho kraje

Navyseni prostfedkd na granty a dotace ze strany MC
(moZno i postupné navysSovani o dilci ¢astky za rok)

Implementace aktualizované smérnice projektového
fizeni (monitoring dotaci) — zavést v béZznou praxiO

Zavést inovacni inkubator v oblasti kultury a sportu
Dale podporovat rozvoj a mista pro alternativni sporty

Vystavba ,,olympijského centra“ — uzaviené
memorandum s HMP a COV

s v
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3.9 SUMARIZACE A DOPORUCENI PRO NAVRHOVOU CAST

3.9.1 Rizeni, koordinace a komunikace

Klicovym a kontinudlnim tématem musi byt rozvoj a nastaveni nékterych principli, procesli nebo pravidel
v oblastech fizeni, koordinace a komunikace, a to jak uvnit¥ Prahy 14 kulturni tak ve vztahu Praha 14 kulturni a UMC

/ MC.

Tyto véci dnes bud' chybi nebo jsou realizovany ¢asteéné, Casto z iniciativy / aktivity jednotlivych zaméstnancil na
Praze 14 kulturni.

» Doporuceni pro navrhovou cast:

O

O

O

Reeni internich véci uvnitf Prahy 14 kulturni (personalni obsazeni nékterych pozic, organizaéni
struktura, procesy).

Nastavit vybrané procesy nebo nastroje s cilem posilovani oblasti komunikace a koordinace mezi
Prahou 14 kulturni a UMC / MC.

Uchopit systémové oblast marketingu a komunikace (dovnitf i navenek) u Prahy 14 kulturni i vici
UMC / MC (¢aste¢né by mohla fesit, nastavit komunikacni strategie, kterd bude realizovéna ze
strany MC / UMC).

Tématem miiZe byt prace s daty v rdmci Prahy 14 kulturni véetné reportingu vaci UMC.

Vytvofit programovou koncepci za celou Prahu 14 kulturni a propojit s jednotlivymi centry s cilem,
aby se programy doplriovaly, v ptipadé potieby na sebe navazovaly nebo se naopak nekryly. Dnes
se tak ¢astecné déje, ale zavisi to na iniciativé vedoucich stredisek (¢astecna kooperace probihd i
s KC KardaSovskou).

S predstihem nastavit co s KC Kardasovskou po skonéeni podpory z evropskych projekt(.

Nastavit principy stakeholder managementu.

3.9.2 Rozvoj sportu, kultury a uméni

Rozsah poskytovanych sluzeb a jejich pokryti v oblasti kultury i sportu je dostatecny. V téchto oblastech je mozné
sledovat vysoky pocet aktért (UMC / MC, Praha 14 kulturni, KC Karda3ovskd, soukromé subjekty — komeréni, oddily
a kluby, neziskové organizace atd.).

Z hlediska dal$iho rozvoje planu MC projekty, které budou mit pfesah do traveni volného ¢asu nebo se ho budou
pfimo tykat. Projekty jsou v rlizné fazi pripravenosti k realizaci.

» Doporuceni pro navrhovou cast:

O

O

O

Vhodné je pokracovat v trendu investic a rozvoje v oblasti.
Rozvinout motivaci a propagaci k aktivnimu traveni volného c¢asu (sport, kultura).

Podporovat alternativni sporty v prosttedi MC.

3.9.3 Prace s komunitami

Tato ¢innost je dlouhodobé rozvijena a Fedena. Casto hlavné v rdmci jednotlivych center. Podstatné je pokracovat
v zapocaté praci v této oblasti a pokusit se navazat dalSimi formami spoluprace nebo zapojeni.

> Doporuceni pro ndvrhovou ¢ast:

O

Tématem mUzZe byt vyssi participace vybranych stakeholder( nebo komunit.
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o Rovnéz propojovani rliznych komunit a stakeholder(.

3.9.4 Finance

Finanéni zdravi MC Praha 14, jako predpoklad podpory jakékoli rozvojové &innosti, tedy i v oblasti sportu, kultury
a volného ¢asu, je na velmi dobré trovni.

> Silnymi strankami financi je predevsim vyborné provozni saldo a vytecny trend financi méstské ¢asti,
ktery se projevuje obrovskou skokovou zménou od roku 2014. MC Praha 14 navic dlouhodobé
nevyuziva cizi zdroje pro financovani svych potieb. Dlouhodobé Zije bez dluhtl. MC Praha 14 je tak v
situaci, kdy je schopna generovat finance na opravy svého majetku i splatky (potencialnich/rozumnych)
dluha.

> Vyhodou je schopnost vyuZivani investic¢nich dotaci. Standardné jako u ostatnich méstskych ¢asti tvori
vyznamnou polozku ucelové dotace neinvesti¢niho charakteru (v roce 2019 témér 99 mil. K¢), které ma
MC Praha 14 na svych bankovnich Uétech, projevuji se v saldu hospodareni a tvofi vyznamnou ¢ast
béznych ptijma. PakliZze dany rok tyto ¢astky nejsou investovany, mohou zkreslit vysledek hospodareni.

> MC Praha 14 by si v pFipadé potieby vétsi investice do volno€asové infrastruktury mohla dovolit Gvér
ve vysi cca 218 mil. K¢ se splatnosti na 15 let pfi Urokové sazbé cca 2,5 %. Ukazatel dluhové sluzby by
byl v bezpecné hranici.

> Cisté teoreticky (s ohledem na ucelové dotace) MC Praha 14 ted disponuje okamzitym finanénim
potencialem ve vysi cca 466 mil. K¢ (provozni saldo z aktualniho roku + zlstatky na bankovnich ucétech).

Financovani kultury je zajisténo pres prispévkovou organizaci Praha 14 kulturni. Ta hospodafi s ro¢nim rozpoétem
cca 18 — 19 mil. K¢ v letech 2018 — 2019.

» Prakticky polovina rozpoctu (9 mil. Ké) je uréena na mzdové naklady zaméstnancti, cca 2 miliony korun
jsou uréeny na provozni naklady véetné drobnych oprav a zbytek na nakupy ostatnich sluzeb (v roce 2019
cca 5 mil. K¢). Z této rozpoctové polozky jsou hrazeny souvisejici sluzby v , kulturni” oblasti, jako jsou napfr.
honorafe vystupujicich, pfispévky na konkrétni akce a marketingové aktivity MC Praha 14.

» Zfunkéniho hlediska je rozpodet Prahy 14 kulturni sestavovan nakladové a vynosové podle jednotlivych
center. Rozpocet je sestavovan financni feditelkou ve spoluprdci s feditelkou organizace. Rozpocet je poté
obhajovan na mistné pfislu$ném odboru MC.

» Doporuceni pro navrhovou cast:

o Vzhledem k velikosti organizace a funkénimu déleni rozpoctu podle jednotlivych center, by bylo
vhodné sestavovat rozpocet spolec¢né svedoucimi jednotlivych celkl. To miZe pomoci
i pfi soucasném stavu organizacni zmény a personalni obmény, kdy mize dojit k posileni firemni
kultury a poznani fungovani celé organizace.

o Bylo by vhodné provést revizi ,komerénich” aktivit ve smyslu zpracovani studie naklad{ a pfinost
jednotlivych center, provést spotrebitelsky prizkum (nastaveni cen atp.).

o Praha 14 kulturni musi stat hlavné na lidech. Vzhledem k faktu, Ze polovinu rozpoctu organizace
tvofi mzdové naklady, je nutné tento potencial ,vytéZit“. Doporucenim tak mlze byt i zpracovani
strategie rozvoje organizace, popf. realizace aktivit k posileni firemni kultury a osobnim
a odbornému rozvoji zaméstnancu.

Financovani sportu funguje predeviim prostiednictvim grantového programu MC Praha 14. Z hlediska sportovni
infrastruktury lze vnimat na Praze 14 tfi zakladni skupiny:

» Zakladni a matefské skoly, které disponuji vlastnimi arealy, kdy jsou venkovni prostory obvykle pfistupné
vefejnost. MC financuje tuto skupinu svym rozpoctem jako transfer prispévkové organizaci. Zodpovédnost
za konkrétni sportovisté tak prechazi na skoly.
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> Venkovni sportovisté ve spravé MC (typicky détska hristé, hristé, skate park, parkour park) — opravy
a investice jsou v gesci Odboru Zivotniho prostfedi, ktery tyto aktivity financuje v ramci pfislusné
rozpoctové kapitoly. V&tsi investiéni akce jsou pak soucasti kapitalovych nakladd celé MC.

» Podpora mistnich spolk(, organizaci ¢i fyzickych osob (sportovni akce) — financovano formou dotacnich
schémat.

> Doporuceni pro navrhovou ¢ast:

o Trvat na aktualizaci investi¢nich pland. Projektové zaméry/studie sestavovat s diirazem na financni
stranku akce, snaZit se o co nejpFesnéjsi kalkulace — viz napf. stavba t&locvi¢ny v ZS Simanovska —
plvodni odhad nakladd 55 mil. K¢, realita témér dvojnasobna.

3.9.5 Majetek

Majetkovou zakladnu v oblasti volnocasovych aktivit na Praze 14 Ize posuzovat ve 4 rovindach:

1) Zakladni a mateiské $koly ziizené MC jako elementarni prostor pro pohybovou aktivitu déti a mlddeze
(Skolska zatizeni).

2) Pozemky a budovy slouzici ke kulturnimu vyZiti a komunitnimu Zivotu na Praze 14 (dale v kapitole
»Kultura®).

3) Pozemky a budovy slouZici ke sportovni ¢innosti (dale v kapitole ,Sport”).

4) Ostatni pozemky — predevsim parky, rekreaéni plochy ¢i cyklostezky, které maji presah mimo MC Praha
14.

Sportovni vybavenost zakladnich a matefskych $kol zfizovanych MC Prahou 14 je na vyborné trovni.

> Celkem 7 zékladnich kol (véetné ZS Tolerance, zfizend HMP) nabizi celkem 14 télocviéen, gymnasticky sal
a posilovnu dostupnou i pro verejnost. Venkovnich hrist ma kazda skola nékolik.

» Z hlediska sportovni vybavenosti jsou tyto prostory vyhovujici pro vétsinu standardnich sportd (atletika,
basketbal, florbal, fotbal, hazend, nohejbal, tenis, volejbal). Venkovni hfisté jsou obvykle v podobé
rozsahlych aredld jak s klasickym povrchem (trava, beton, antuka), tak i s umélym povrchem pro jakékoli
sporty. Raritou je korfbalové hfisté a pétanque hfisté pii ZS Bratii Venclikd. ZS Chvaletickd ma k dispozici
horolezeckou sténu.

> Vyznamnym investi¢nim po€inem v poslednich letech byla vystavba moderni télocviény pfi ZS Simanovska.
V soucasnosti tak kazd4 $kola v MC Praha 14 ma vlastni télocviénu.

MC Praha 14 disponuje 85 venkovnimi arealy pro provozovani sportovni ¢innosti nebo rekreaénich volno¢asovych
aktivit.

> Nejlépe vybavené ¢tvrté jsou Cerny most, Hloubétin a Kyje. Potencidl tedy leZi predevsim v oblasti Hostavic
a lokality ,,Na Hutich“.

> Sportovisté jsou dostupna vefejnosti a nabizi prostor pro vétsinu , konvencnich” sportl. Najdou se ale
i specifictéjsi prostory, jako napf. skate park, kolobézkova draha, hristé na korfbal Ci areal pro parkour.

> Vétsina détskych hfist prosla v poslednich letech rekonstrukcemi na zakladé schvélené koncepce rozvoje
détskych hrist.

MC Praha 14 vyrazné investuje do majetku v oblasti volného ¢asu. Vezme-li se v potaz fakt, e v obdobi 2013 — 2019

méla MC Praha 14 investi¢ni (kapitalové) vydaje v celkové vysi cca 1 miliardu K&, je vyse investic, kterd $la do

sportovni a kulturni infrastruktury, vyrazna. Ve stejném obdobi MC Praha 14 investovala do volnocasové

infrastruktury €tvrt miliardy K¢, navic na polovinu naklad byla schopna ziskat externi zdroje financovani. Do
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»volnocasovych” investic nejsou zahrnuty napfiklad akce v rdmci jednotlivych Skol (zatepleni, rekuperace, rozvody),
kdy se pravdépodobné tyto projekty tykaji i napt. télocvicen.

» Doporuceni pro ndvrhovou ¢ast:

o KaZdorocné vytvaret plan ocekdvanych oprav a drobnych investic — viz dobra praxe s Koncepci

rozvoje détskych hrist a dosavadni revitalizaci téchto prostranstvi.
o Trvat na aktualizaci investi¢nich plana (viz financovani sportu).

o 2Zvaiit vytvoreni ,technického stfediska/technickych sluzeb” pro udribu vlastniho majetku.
V soucasnosti tento princip de facto funguje, zastituje Odbor Zivotniho prostfedi ve spolupraci
s externisty, bylo by vhodné tuto skupinu vyélenit v rdmci stavajici organizacni struktury a zaradit
napr. pod Odbor spravy majetku.

3.9.6 Dotacni a grantova politika

Méstskd ¢ast Praha 14 (dale jen poskytovatel) podporuje organizace poskytujici kulturni, sportovni a volnocasové
aktivity a organizace realizujici aktivity v rdmci mistni Agendy 21 formou dotace.

» Zhodnoceni dotacéni a grantové politiky bylo provedeno metodou komparace s dalsimi vybranymi prazskymi
méstskymi ¢astmi. Ze zavér( vyplyva podprimérna vyse grantové podpory pro sledované oblasti.

» PrUmérna ¢astka financni podpory v obdobnych méstskych c¢asti je zhruba 2,7 mil. K¢ rocné pro oblast
sportu, kultury a volného ¢asu. V ramci hodnoceni nebyly feSeny dotace pro napf. socialni sluzby &i prevenci
kriminality a posileni bezpecénosti.

» Doporuceni pro ndvrhovou cast:

o Navysit rozpocty dotacnich programi zhruba 0 0,5 — 1 mil. K¢ ro¢né. PGl milionu korun ro¢né navic
zveda procentualni miru podpory témér k 50 %. M(ze tak byt ,,uspokojena” pfevazna ¢ast zadateld.
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4 PRILOHY

4.1 ZAPIS Z WORKSHOPU S NEZISKOVYMI ORGANIZACEMI

. POZITIVA
, Fungovani ZUS
MIMO KLUBOVE AKCE
- Pacifik — ovéit

SPORT - FOTBAL

— rozsah

— MC podpora
dilcimi aktivitami
ZKUSEBNA

(nizkoprahova)

T
— —{®

— spoluprace

PLECHARNA }

— skateboarding

- MC P14

ROZSAH VOLNOCASU

— velky vliv i zajem komunity
— zijem MC, podpora
PROSTOR

- prezentace apod.

PRIMESTSKE TABORY

— naplnénost
— sezonni charakter

— hlavni mésto Praha

SPOLUPRACE

PROGRAM PRO
RODICE S DETMI

— rozsah

MNOZSTVi AKCi

— pestrost

ZELEN

— MC  +rozsah h¥ist

nékdy neni pod MC

SOUSEDSKE AKCE

— pujcovna P14

— nékdy organizované, spise ne
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Il. POTENCIALNI PRILEZITOSTI

KOMUNIKACE

/produkéni nastroj

PROPOJENI / KOORDINACE

— funguje spiSe na vazbach .-

KOMUNIKATOR
— ruznorodé ¢asti
— nezisk. + ufad

—komunikace,
koordinace

ZELEN U DETSKYCH
HRIST

ODPADNI KOSE

ADMINISTRATIVA, |[.**
BYROKRACIE

TEMA:

—web neziskovek

—web
aktivit

NETOLARANCE VECERNICH AKCi
— chybi prostory

-------------------- T INFORMOVANOST

FINANCE

— dotace, mnoistvi

" PROPAGACE

— vétsi informovanost

ZASTUPITELNOST RIiZENi
VEREJNY PROSTOR
RS — lokality

H  — vnitrobloky

— ruzné ,placky”

OMBUDSMAN

CHYBi PROPOJENI
WEBU

volnocasovych
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UPOZORNENI

Navrhova ¢ast Planu rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu na obdobi 2021 — 2024 v ramci méstské
¢asti Praha 14 byla zpracovatelem MC Praha 14 predana v prosinci 2020. Zpracovany navrh vychazi
z obsahlé analytické casti, ktera je vzhledem k rozsahu samostatnym dokumentem.

Navrzena opatieni v tomto dokumentu byla koncipovana k situaci na MC Praha 14 v roce 2020, tedy
k situaci odpovidajici persondlnim i finanénim kapacitdim MC / UMC Praha 14 a organizace Praha 14
kulturni.

Vzhledem k predpokladanym vypadkim pfijmi mistnich samosprav v nasledujicich letech v kontextu
pravdépodobného snizeni danovych pfijmt, bude nutné - v pripadé poklesu vyse uvedenych kapacit -
jednotliva opatieni revidovat a zaktualizovat.

Muze tak dojit k prodlouzeni realizace opatieni, jejich odsunuti ¢i nizSimu naplnéni stanovenych KPI.
Jednotlivé projektové karty nastavenych strategickych cili vySe uvedené riziko vypadku pfijmu
v rozpoétu MC Praha 14 &i Prahy 14 kulturni obsahuji.

MC Praha 14 ma k dispozici jako samostatnou pfilohu plan implementace. Predpoklada se, ze akéni
plan se bude prtibéZné aktualizovat / upravovat dle vzniklé situace a personalnich i finanénich
moznosti.

U kazdého navrzeného opatieni je rovnéz definovan princip implementace, tj. jsou doporucena

k realizaci nebo jsou zafazena do zasobniku. MC Praha 14 miize dle aktualni situace jednotliva

opatieni presouvat bud' do realizace, nebo do zasobniku. Tim je zajiSténa variabilita a moZnost
reagovat na aktualni situaci.
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POUZITE ZKRATKY

ctm Centrum Cerny Most

cov Cesky olympijsky vybor

DVz Dotacni vztahy

FVz Financni vztahy

EU Evropska unie

GHMP Galerie hlavniho mésta Prahy

HMP Hlavni mésto Praha

KPls Klicové ukazatele vykonnosti (angl. Key Performance Indicators)
MC Méstska Cast

P14 Praha 14

oD Odbor dopravy

OEF Odbor evropskych fondu

ol Odbor investi¢ni

oIcT Odbor informacnich a komunikacnich technologii
ORES Odbor Fizeni ekonomiky a $kolstvi

OSPK Oddéleni strategického planovani a komunikace
SPRMC Strategicky plan rozvoje méstské casti

UUR Usek uzemniho rozvoje
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1 NAVRH PLANU
1.1 PRIORITNi OBLASTI

MC Praha 14 méa definovéno 5 prioritnich oblasti, ve kterych se bude soustiedit na svdj rozvoj v oblasti podpory
kultury, uméni a sportu. Veskerd navrienda opatreni v ramci prioritnich oblasti je tfeba vnimat jako planované
projekty s rliznou prioritou a s riznou dobou realizace, ktera bude vyznamné zaviset zejména na financnich a
kapacitnich moznostech méstské ¢asti (viz akéni plan).

Obrazek 1: Prioritni oblasti Planu rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu

Financovani Podpora .
Prace

. volnocasovych volnocasovych o

komunikace o . . s komunitami
. aktivit aktivit

a marketing

Efektivni Fizeni,

V kazdé z prioritnich oblasti byly navrZzeny strategické cile a sada konkrétnich opatieni, ktera maji cil naplnit.
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1.2 STRATEGICKE CiLE A OPATRENI

Tabulka 1: Pfehled prioritnich oblasti, strategickych cilti a navrhl opatfeni k jejich dosazeni

PRIORITNI
OBLAST

PO1) Efektivni

fizeni,
komunikace
a marketing

PO2)
Financovani
volnocasovych
aktivit

STRATEGICKY CiL

SC1.1. Spoluprace
v oblasti traveni
volného ¢asu

OPATRENI

Nastavit proces vyhodnocovani aktivit a sluzeb

Nastaveni stakeholder managementu a prace s nim

Nastavit praci s daty

Zvazit ztizeni pozice referenta odpovédného za sport na UMC

SC 1.2. Moderni fizeni
a poskytovani sluzeb
Prahy 14 kulturni

Jednotny programovy koncept P14 kulturni

PFekro&eni ,,hranic“ MC Praha 14 v nabizenych sluzbach
Nastavit vybrané interni procesy

Nastavit principy interni komunikace

Zavedeni pravidelné zpétné vazby od klient(

Udrzitelnost p. o. Praha 14 kulturni véetné jejich kulturnich
center

Vyftesit roli komunitniho koordinatora

Vyresit ulohu koordinatora kultury

SC 1.3. Rozvoj
komunikace,
marketingu

a propagace

Definovat cile komunikace za P14 kulturni i jednotliva centra
Vytvofrit graficky manual a vizualni komunikaci Prahy 14
kulturni

Koordinace a komunikace Prahy 14 kulturni a UMC

Pod-web zaméreny na volnocasové aktivity

Rozvoj komunikacnich nastrojd v rdmci Prahy 14 kulturni
Rozvinout systém propagace a komunikace véetné zapojeni
komunit

SC 2.1. Podpora
externich subjektii v
oblasti traveni volného
casu

Kontinudlni rast finanéni alokace dotaéni politiky MC Praha 14
Rozvoj spoluprdce s mistnimi télovychovnymi jednotami a
dalsimi NNO

S 2.2. Podpora investic

Monitoring narodnich dotacnich zdrojl
Zaclenéni zakladni CBA analyzy ve fazi ideového zaméru
Vystavba a zprovoznéni biotopu v Kyjich

SC 2.3. Zdravé
hospodareni

Revize hospodaiské politiky Praha 14 kulturni
Zavést principy crowdsourcingu
Fundraising

PO3)
Volnocasova
infrastruktura

SC 3.1. Rozvoj
infrastruktury

Dokoncit KC Bastyrska — Jahodnice
Lokalita na Hutich
Rozvoj cyklostezek

SC 3.2. Sprdva stavajici
infrastruktury a jeji
efektivni vyuziti

Aktualizace mapy sportovist (detailni)

Propagace specifickych sportovist — korfbal, parkour, pétanque
Rozvoj alternativnich sportd

Verejny prostor — aktivni vyuzivani prvk( traveni volného casu
(pfi nové vystavbé, rekonstrukci)

KC Kardasovska jakou soucast P14 kulturni

Ztizeni centra udrzby
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SC 4.1. Motivace

k aktivnimu traveni
PO4) Podpora RZJUEUCRCHE
volnocasovych

aktivit

Vytvofrit motivacni programy pro sportovni aktivity

Vytvofit motivacni programy pro kulturni aktivity
Popularizace kultury (,kultura hrou”) mezi détmi i dospélymi
Nastavit financéni systém podpory vybranych skupin obyvatel

SC 4.2. Podpora
kreativity a uméni

Podpora a rozvoj uméni ve verejném prostoru
Podpora zavadéni kreativnich uméni a vzdélavani

SC 5.1. Kontinualni
prace s komunitami

PO5) Prace
s komunitami

Aktualizace stavajicich komunit

Definovani dlouhodobé prace s komunitami a zplsoby jejich
zapojeni

Identifikace novych komunit

Mezigeneracni spoluprace

Podpora komunitnim akcim (metodicka / financni)

se stakeholdery

SC 5.2. Koncep¢ni prace

Platforma pro jednani se stakeholdery
Vytvoreni systému sdileni dobré praxe

SC 5.3. Rozvoj inovaci

Nastaveni inovacniho inkubatoru
Sbér napad( a inovaci
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1.3 KARTY STRATEGICKYCH CiLU A POPISY KONKRETNICH OPATRENI

Kazdy strategicky cil je rozpracovan do podoby projektové karty a jeji prilohy. Projektova karta definuje:
e Role — kdo odpovida (garant) a kdo realizuje
Davody — proc je dany cil navrzen a ma byt realizovan
Cilovy (zadouci stav) — co ma realizace cile pfinést
Matici vlivu — co brani a co podporuje dosaZeni cile

Indikator plnéni — metriky, podle kterych bude hodnoceno Uspésné naplnéni cile (Cast metrik bude
doplnéna azZ gestory / realizatory jednotlivych opatteni)

Nedilnou soucasti kazdé projektové karty strategického cile je priloha, ktera detailnéji popisuje jednotliva
opatfeni:

Nazev opatreni

Typ opatieni — projektové / procesni / technologické

Popis opatreni — zdkladni popis toho, co je smysl opatieni
Gestor — kdo bude za dané opatieni odpovidat / garantovat ho
Realizator — kdo za realizaci daného opatieni bude odpovidat

Personalni a finan¢ni naro¢nost — naklady spojené s realizaci

Tento pfistup je vhodny a ,uZivatelsky pfijemny” pro monitoring napliovdni Planu, jehoZ hlavnim smyslem je
dosaZzeni konkrétni zmény. Zmény, ktera bude nejen ,fyzicky” vidét prostfednictvim realizace investi¢nich projektd
na Uzemi méstské casti, které zefektiviuji, usnadiuji a zlepsuji ,Zivot méstské ¢asti“, ale hlavné se projevi zménou
chovéni dotéenych cilovych skupin (vefejnosti, ob&ani méstské &asti, zaméstnancd UMC a dalsich organizaci
méstské ¢asti Ci volenymi zastupci). Zména chovani znamend zménu navyk(, zvyklosti a zabéhlych postup, otevieni
se novym napaddm, prijimani ndzord ostatnich, oteviené diskuze a spoluprace. Vysledkem je pak zjednoduseni
Zivota i provozu, Uspora energie, ¢asu a financi — pro tento stav se vyuziva pojmu ,well-being“, kdy jsou vSechny
oblasti Zivota ¢lovéka v rovnovaze.
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Plan rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu na léta 2020 — 2024 v rdmci méstské casti Praha 14



MESTSKA CAST PRAHA 14

SC1.1. Spoluprace v oblasti traveni volného casu

Projektova karta cile

Prioritni oblast

Strategicky cil

SC1.1. Spoluprace v oblasti traveni volného casu

Realizaéni tym | OSPK, zastupci Prahy 14 kulturni; vybrani zaméstnanci UMC; geséni radni

Davody

Cilovy / Zadouci stav

Oblast sportu, kultury a uméni potfebuje nastavend pravidla fizeni a spravy

této oblasti, véetné rozdéleni roli, kdo co déla.

Pravidelné feseni / vyhodnocovani sluzeb a ¢innosti

v oblastech sportu, kultury a uméni - vyssi propojeni P14

kulturni a UMC v ptipravach, propojovani a planovéni
volnocasovych akci a aktivit

Stakeholder management je nastaven pouze castecné

Nastaveny systém prdce se stakeholdery a jejich zapojovani

Pokracovat a pribéZzné aktualizovat sluzby, ¢innosti v oblasti traveni volného
¢asu na zdkladé aktudlnich trendl, moZnosti a potfeby uZivatell

Koordinace UMC a Praha 14 kulturni

Jsou definovana data, ktera jsou za oblast traveni volného
Casu sbirana, a je jasné, proc jsou sbirdna a co se s nimi
déje.

Duplicitni pfedavani dat z P14 kulturni na UMC.

Nejasné vysvétleni divodu potreby dat a vice formatd, kterymi jsou

preddvana.

V oblasti traveni volného Casu jsou nastaveny méfitelné
ukazatele, co se ma stat.

Matice vlivu
Co brani dosazZeni cile Co podporuje dosaZeni cile
Ptipadny nezdjem stakeholderi se zapojit Aktivni vstup a zajem nékterych stakeholdert
VnéjSivlivy | pasivita / nezajem cilovych skupin novych sluzeb nebo pfimo

odmitani novych sluzeb

Nejasné definované role / kompetence UMC - Praha 14 kulturni

Spoluprace UMC a P14 kulturni na definovani stakeholderd
— diskuze, pravidelna obména

Ne-koordinace ze strany UMC a P14 kulturni

Nastaveni pravidelného systému vymény a sdileni
informaci UMC - P14 kulturni

Vnit#ni vlivy

Nebude stanovena platforma pro predavani informaci.

Komunikace ddvodu dat, kterd jsou vyZadovana na UMC.
Nastaveni formatu, ve kterém se maji data sbirat.

Uvnitf P14 kulturni pracovat s daty, vyhodnocovat je,
na jejich zakladé vytvaret zavéry.

Indikator plnéni
Popis ukazatele Méfitelnost Cilova hodnota
Definovani stakeholdefi Poclet Seznam
Pravidelné aktualizovani stakeholdefi Pocet Min. 1x ro¢né
Jsou jasné dané nastroje
Uréeny komunikacni nastroje komunikace se stakeholdery (a v jakych pfipadech) Pocet pres které se komunikuje,
kdy, kdo, jak
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Nastavena pravidla a zpUsob zapojovéni stakeholderd ANO / NE ANO / NE
Odstranény duplicity
Provedena inventura dat, kterd jsou predavana na urad, komu a za jakym ucelem ANO / NE Redefinovana potrebnost
dat

Sjednocena platforma
predavani dat
Sjednocena forma
predavani dat

Vytvoren novy systém preddvani a sdileni dat ANO / NE

Popis opatieni

Strategicky cil: SC1.1. Spoluprace v oblasti traveni volného casu

Nazev opatfeni Nastavit proces vyhodnocovani aktivit a sluzeb

Typ opatreni Procesni

Cilem opatieni je nastavit pravidelny proces vyhodnocovani poskytovanych sluzeb na MC Praha 14
v oblasti kultury, sportu a uméni.

Proces bude zaloZen na kazdorocni ,inventure” soucasné situace v oblasti za Prahu 14 kulturni (do
budoucna i UMC) pti vzdjemném setkani, sdileni informaci a poznatkd s UMC. Smyslem je:

e Zhodnotit akce, aktivity a sluzby, které jsou za kazdy subjekt poskytovany, a jak jsou
hodnoceny (co se povedlo, co se nepovedlo — jak to zménit).

e Co jednotlivy subjekt planuje (smyslem je hledani propojeni; definovat s pfedstihem

Popis potfebnou pomoci / podporu).

e  Zjistit, jestli je moZné se vnélem propojit nebo se doplnit (napf. provazat / navazat
planované akce k néjaké vyznamné udalosti).

e Jsou trendy, které je mozné sledovat a je nutné se na né zaméfit (zajem / poptavka klientd
po nécem, obecné celospolecenské trendy v oblasti traveni volného casu).

e  Obecné sdileni informaci a poznatkd z ,, terénu”.

Na zakladé nastaveni vyhodnocovani aktivit a sluZzeb bude mozné sluzby dle uvazeni zastupcl Prahy
14 kulturni a UMC aktualizovat nebo zatazovat nové sluzby.

Gestor OSPK

Reditel Prahy 14 kulturni
Referent kultury

Referentka rozpoctll, dotaci a komunitniho planovani

Realizator . .
Gescni radni
Predseda Komise kultury a aktivit volného ¢asu
Ad hoc dal3i zastupci UMC nebo MC dle potteby
Finan¢ni naroc¢nost Bez financnich naklad

Personalni narocnost | V ramci stavajicich Gvazkt UMC i P14 kulturni

Strategicky cil: SC1.1. Spoluprace v oblasti traveni volného ¢asu

Nazev opatieni Nastaveni stakeholder managementu a prace s nim

Typ opatreni Projektové / procesni

Navazat a rozvést soucasnou praxi, kdy je se stakeholdery ¢aste¢né pracovano na UMC a ¢astecné

Popi ,
opis v jednotlivych centrech.
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Bez nastaveni a fizeni stakeholder managementu nemUzZe koncepcné fungovat jakakoli oblast
ucelené a systematicky. Soucasti feSeni by mélo byt vytvoreni principd strategického partnerstvi
s vytipovanymi entitami v dané oblasti anebo v celé oblasti traveni volného casu.

Podstatou stakeholder managementu je:

Definovat stakeholdery

Vytvofit jejich databazi (jde-li o subjekty, kde je mozné urcit kontaktni osobu, a nikoli velké
obecné skupiny)

Urcit témata / oblasti, do kterych budou zapojeni

Vytvorit systém komunikace se stakeholdery (pravidelnd vs. ad hoc setkdvani; nastroje
komunikace; jednosmérna vs. obousmérna komunikace)

Posuzovani motivace steakholderd na realizaci konkrétniho projektu/opatteni a prace s touto
motivaci, véetné reSeni charakteru jejich zapojeni

Aktualizovani stakeholderd, apod.

Smyslem je nastavit jednotny systém a databazi stakeholder(l v oblasti traveni volného ¢asu vcéetné
kategorizace. Tento systém by sdilela UMC, Praha 14 kulturni a eventudalné dalsi atvary UMC.
Vysledkem by mélo byt:

Propojeni a provazani dobré praxe, kterd dnes funguje na UMC i v nékterych centrech, a to
do jednoho systému, ktery bude vyuZivat jak Praha 14 kulturni, tak UMC a MC.

Oslovovani stakeholderld muize probihat i pres uréené osoby, které s nimi maji dnes vztah
(pokud je jiz vytvoren).

Je uréeno, kdy se jaky stakeholder oslovuje, pro¢, co od toho oéekdvame a za jakym ucelem.

Klicovymi stakeholdery mohou byt (pfiklady):

Obcané (poté specifické skupiny — studenti, seniofi, rodice s détmi apod.)
Vedeni a zastupitelé MC

Zajmové organizace, spolky, neziskové organizace

Organizace zfizované a zalozené MC

Podnikatelé (moZno kategorizovat)

HMP a jeho subjekty

Apod.

Formy komunikace se mohou velmi rliznit podle stakeholdera i feSeného tématu a je tfeba je dobre
volit. MUzZe jit napf. o:

Pravidelna osobni setkavani

Ad hoc setkani k vybrané zalezitosti
Pracovni / kulaté stoly

Individualni oslovovani v dané véci

Pouze informativni sdélenfi

e Apod.
Gestor Gescni radni
Reditel Prahy 14 kulturni
Realizator Referent kultury

Referentka rozpoctl, dotaci a komunitniho planovani

Finanéni narocnost

Bez financnich nakladd

Persondlni naro¢nost

V rdmci stavajicich tvazkd UMC i P14 kulturni
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Strategicky cil: SC1.1. Spoluprace v oblasti traveni volného casu

Nazev opatfeni

Nastavit praci s daty

Typ opatfeni

Projektové / procesni

Na zakladé diskuze mezi Prahou 14 kulturni a UMC piesné definovat:

e Jakd data od Prahy 14 kulturni UMC chce a proé¢ (komunikovat ddvody potFeby). Jakymi
formaty jsou dnes predavany a definovany duplicity = Pfeddva se néco na UMC vicekrat na
jiné utvary? Pokud ano — navrhnout Ufadu odstranéni duplicit a jak budou data preddvana
tak, aby byly duplicity odstranény.

e Na strané Prahy 14 kulturni si urcit, jakd data navic oproti povinné pozadovanym muze
sbirat a jsou pro ni zajimava z pohledu vyhodnocovani a planovani.

Popis
P e Uvnitf Prahy 14 kulturni nastavit systém sbéru dat — kde se budou sbihat, v jakém formatu
se budou sbirat, kdo je bude sbirat (i za jednotliva strediska), kdy se budou doddvat a kdo
je bude kompletovat.
Vysledkem bude nastaveny jednotny systém reportingu vici UMC (vi se, co se kam predéva, kdy
a v jakém formatu).
Praha 14 kulturni ma definované vnitfni procesy povinné predavanych dat.
Praha 14 kulturni vyuZziva sebrana data k dalSimu planovani a rozvoji.
Gestor Reditel Praha 14 kulturni
- Vedouci jednotlivych center
Realizator

Dotceni referenti a vedouci Utvart na UMC, ktefi vyZzaduji data

Finanéni narocnost

Bez finan¢nich nakladd

Personalni naro¢nost

V rdmci stavajicich tvazkd UMC i P14 kulturni

Strategicky cil: SC1.1. Spoluprace v oblasti traveni volného casu

Nazev opatfeni

Zvaiit zfizeni pozice referenta odpovédného za sport na UMC

Typ opatreni

V pfipadé dobrych finanénich moZnosti a politické vile zfidit pozici referenta odpovédného za

Popis

sportu.
Gestor Gescni radni
Realizator Gescni radni

Finanéni narocnost

1 novy Uvazek

Persondlni naro¢nost

7 vz
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Ve

SC 1.2. Moderni fizeni a poskytovani sluzeb Prahy 14 kulturni

Projektova karta cile

KARTA STRATEGICKEHO CiLE

7 vs

ZIONJESE P01) Efektivni fizeni, komunikace a marketing

Strategicky cil | SC 1.2. Moderni fizeni a poskytovani sluzeb Prahy 14 kulturni

Realizaéni tym | Reditel Praha 14 kulturni, Vedouci stiedisek H55, Plecharna a KD Kyje

Davody Cilovy / Zadouci stav

Chybéjici nékteré pozice dlleZité pro praci s komunitami

, . ; Obsazenost viech klicovych pozic
nebo programovy rozvoj organizace

Sbirat zpétnou vazbu od klientd

Chybi uceleny systém zpétné vazby od ob¢and za vSechna centra .
a reagovat na ni

Kontinualni naroky na to, aby program a vykonavané aktivity

P ) . . Zvysi ktivi
byly atraktivni, zajimavé (pro vybrané skupiny) VySit programovou atraktivitu

» vy o s Oslovit i komunity / obyvatele mimo
P | | x
otencial rozsifeni sluZeb center ME Praha 14

Popsat vybrané procesy a predejit tak problémim v komunikaci,

Interni Sumy a nizka koordinace L
v koordinaci atp.

Naroky na udrZitelnost poradanych aktivit
Navazat na zahdjené aktivity v oblasti udrZitelného rozvoje Posilit udrzitelnost kulturnich center
i podpora ze strany UMC (pfiprava interni smérnice)

Matice vlivu

Co brani dosazZeni cile Co podporuje dosaZeni cile
Mozny nezajem (malo kadru) o vybrané pozice
v P14 kulturni
Mozné nizké povédomi o P14 kulturni
mimo Prahu 14

Zajem klient(l navstévovat centra P14 kulturni

Vnéjsi vlivy Z4jem MC na funkéni organizaci

Spolecenské trendy a naroky

NedoreSenad uloha feditele organizace

R B Zajem zaméstnancl Prahy 14 kulturni véci ménit
(stavajici je na dlouhodobé neschopence) jem 2 ! ¥ uiturnived :

Vnitfni vlivy Nejasné nastavend pravidla a kompetence

(chybf nékteré procesy) Zapocata dobra praxe v nékterych opatrenich (navazani, rozvedeni)

Mozna politicka neshoda na zavedeni reseni

(finanéni, projektovd, procesni) Podpora UMC v nékterych oblastech

Indikator plnéni

Popis ukazatele MéfFitelnost Cilova hodnota
Popsany klicové interni procesy pocet Popsany procesy
- S " (e . _ . Kazdy rok vyhod in.

Zpétna vazba od klientl jako soucast vyhodnocovani akci na kazdém centru pocet azay |:o vyhodnoceno min
10 akci za centrum

Zavedeny nové nastroje interni komunikace pocet Min. 1 novy nastroj

. . , z A ki +1

Zpracovana programova koncepce Prahy 14 kulturni ANO / NE pvracv:ovana .onc,epce X

ro¢né aktualizovana

7 vz
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Zména organizacni struktury Prahy 14 kulturni

ANO / NE Organizacni struktura zménéna

Pozice komunitniho koordinatora obsazena

Pocet Obsazena pozice

Popis opatieni

Strategicky cil: SC 1.2. Moderni fizeni a poskytovani sluzeb Prahy 14 kulturni

Nazev opatfeni

Jednotny programovy koncept P14 kulturni

Typ opatfeni

Projektové

Popis

Vytvoreni programového dokumentu definujiciho cile v oblasti programu, Cinnosti, cill a aktivit,
které povedou k realizaci cilli za celou Prahu 14 kulturni i jednotliva centra.

Smyslem je:

e definovat spolecné programové prvky a cinnosti za celou organizaci, které umozni
dosahnout jejich naplnéni;

e poskytnout metodickou pomoc vedoucim center s tvofenim vlastnich programovych priorit.

Na zakladé toho vyhodnocovat a aktualizovat programy, ¢innosti, aktivity, které Praha 14 kulturni
déla.

Gestor

Reditel Prahal4 kulturni

Realizator

Koordinator kultury
Vedouci jednotlivych center
Komunitni koordinator
UMC Praha 14

Finan¢ni narocnost

Bez zvysSenych narokd

Personalni naro¢nost

V ramci stavajicich Uvazkd Prahy 14 kulturni

Strategicky cil: SC 1.2. Moderni fizeni a poskytovani sluzeb Prahy 14 kulturni

Nazev opatreni

Ptekroceni ,hranic” MC Praha 14 v nabizenych sluzbach

Typ opatreni

V ramci vytvareni programovych konceptl uvaZovat i nad ramec Prahy 14 kulturni:

e Jaké ¢innosti, aktivity a akce je moZné udélat s pfesahem mimo hranice MC Prahy 14 za
jednotliva centra?

Popis e Je mozné oslovit nékteré komunity jako z Prahy 14 i mimo ni?
e Jaké jsou dnes unikatni programy, které jsou nabizeny?
e Jakymi komunikacnimi kandly budou osloveni lidé mimo Prahu 14 (vice vyuZit socialni sité
— moznost cilenych reklam)?
Gestor Reditel Praha14 kulturni
o Koordindtor kultury
Realizator

Vedouci jednotlivych center

Finan¢ni narocnost

Bez zvysSenych naroku

V ptipadé externi propagace jednotky desitek tisic K¢ ro¢né

Personalni naroc¢nost

V ramci stavajicich tvazka

7 vz
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Strategicky cil: SC 1.2. Moderni fizeni a poskytovani sluzeb Prahy 14 kulturni

Nazev opatfeni

Nastavit vybrané interni procesy

Typ opatreni

Projektové

Popis

Definovat uvnitf organizace procesy, které je vhodné jasné popsat, tj. urcit vstupy / vystupy /
odpovédnosti / pomUcky + pfipadné terminy.
Do definovani procest vtahnout zainteresované zaméstnance. DuleZité je nasledné pfijeti a znalost
téchto procest ze strany zaméstnancll. Toto pomUze stanovit mantinely danych ¢innosti.
Cilem je vyvarovat se toho, Ze nékteré klicové aktivity jsou délany na zvykovém pravu (jsou spojeny
a vazany na lidi) nebo jsou ze strany rdznych zaméstnancl vykladany a pfijimany, jak je zrovna
potfeba.
Z pohledu fungovani organizace se tak nabizi definovat min. nasledujici procesy a ulohy v nich:
e Vybrané procesy z pohledu financi a hospodareni (pfiprava rozpoctu, financovani akci).
e  Prace s externisty (najimani externich subjektt jako Gcinkujicich nebo jako spolupracovnika).
e  Komunikaéni procesy a marketing (uvnitt organizace, vii¢i UMC / MC).
Pozndmka: MuZe byt ¢dstecné realizovdno v ramci projektu tvorby komunikacni strategie na
UMC a MC.
Z procesniho pohledu neni pro organizaci typu Praha 14 kulturni nutno vytvaret procesni karty nebo
popisy pomoci vyvojovych diagrami. V soucasné situaci, vjaké organizace je, je tfeba vlbec
definovat klicové kroky a role v danych procesech, a pripadné tato pravidla nastavit a jednoduse
popsat jako soucast interni dokumentace organizace.

Gestor

Reditel Prahal4 kulturni

Realizator

Vedouci jednotlivych center

Finanéni narocnost

Bez finan¢nich naroku

Personalni naro¢nost

V radmci stavajicich kapacit

Strategicky cil: SC 1.2. Moderni fizeni a poskytovani sluzeb Prahy 14 kulturni

Nazev opatieni

Nastavit principy interni komunikace

Typ opatreni

Projektové

Popis

Nastavit pravidla a nastroje interni komunikace k:

e Sdileni dobré praxe a poznatkl

e  Predavani informaci

e Sdileni ndpadl a podnétl
Meélo by jit o nastroje elektronické i fyzické komunikace. Vedle operativnich jednani, kterd jsou
bézna, by méla v organizaci bézet i pravidelna , strategicka” komunikace.

Fyzické setkani:
e Pravidelna porada vsech vedoucich pracovnik(l (min. 1x mési¢né)
e Pravidelné setkani reditel — vedouci centra (min. 1x pUl roku) — feSeni pouze daného centra
e  Pravidelné setkani koordinator kultury a vedouci center (nastavit dle potreby) atd.
Elektronické:
e  Mozno vyuzit sdilenych platforem ke sbéru dat, ndapadd, podnétd.

Nastavit systém zpétné vazby pro zaméstnance — moznost podavat napady, ndméty na zlepSeni
VvV organizaci.

Gestor

Reditel Prahal4 kulturni

7 vz
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Realizator

Vedouci jednotlivych center

Finan¢ni narocnost

Bez zvysenych financ¢nich narokd

Persondlni naro¢nost

V ramci stavajicich uvazka

Strategicky cil: SC 1.2. Moderni fizeni a poskytovani sluzeb Prahy 14 kulturni

Nazev opatreni

Zavedeni pravidelné zpétné vazby od klientt

Typ opatreni

Projektové

Nastaveni princip( pravidelné zpétné vazby na poradané aktivity. Nutno definovat:
e Kdy budeme zpétnou vazbu sbirat (na jakych akcich, aktivitach)?
e Kde budeme zpétnou vazbu sbirat (idealné na vSech centrech)?
e Jakou formou budeme zpétnou vazbu sbirat (tisténé dotazniky vs. elektronické)?

e Proc to budeme délat — co se zpétnou vazbou udélame, jak na ni budeme reagovat a jak
pfipadné zmény budeme komunikovat klientdim (zpétna vazba klientlim na jejich naméty)?

Doporucuje se vyuzivat hl. elektronické ndstroje:

e Email
Popi . " . . . , . . .
opls e MoZnost pfimo na akci napf. v tabletu — dotykem jednoduché rychlé oznaceni, zdali se akce
libili / nelibila
Tisténé ankety je vhodné vyuZivat spiSe jako doplnujici u cilovych skupin, kde je predpoklad, Ze
tento format vice uvitaji.
Nastaveni principu obecné zpétné vazby:

e  Principy vyse. Tento zplisob bude formou kratké ankety sbirat obecny nazor na Prahu 14
kulturni — co by se mélo zménit, co zlepsit, co jsou témata, ktera lidi zajimaji a chtéli by je
resit nebo zaradit do programu (za Prahu 14 kulturni i za jednotliva centra).

Gestor Reditel Praha14 kulturni
Realizator Vedouci jednotlivych center

Finan¢ni narocnost

Jednotky tisic K¢ rocné (tisk materidlu budou-li vyuzivany papirové ankety)

Personalni naro¢nost

V ramci stavajicich tvazkd

Strategicky cil: SC 1.2. Moderni fizeni a poskytovani sluzeb Prahy 14 kulturni

Nazev opatreni

Udrzitelnost p. o. Praha 14 kulturni vcetné jejich kulturnich center

Typ opatreni

Projektové

Popis

Navazat na jiz zapocatou dobrou praxi na H55 nebo Plecharné, kde jiz byly realizovany nékteré
aktivity, které vedou ktomu, Ze jednotlivd centra Prahy 14 kulturni se chovaji odpovédné
k Zivotnimu prostredi, zabyvaji se plytvanim s materialem i energiemi apod.

e Vztdhnout na fungovani center
e Vztdhnout na poradané akce a ¢innosti

MC pripravuje smérnici o udrzitelnosti akci, kterd bude platnd i pro pFispévkové organizace.
Doporucuje na zakladé nastavené smérnice definovat presné Cinnosti a aktivity, které k jejimu
naplnéni povedou (co se budé délat, kdo to bude délat, jak se to bude délat, kde se to bude délat
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apod.).
Soucasné by Praha 14 kulturni méla mit ambici jit i nad rdmec dané smérnice.

Gestor

Reditel Prahal4 kulturni

Realizator

Vedouci jednotlivych center

Finanéni ndrocnost

Jednotky desitek tisic K¢ roéné (moZznd méné — bude zaleZet na opatrenich)

Persondlni naro¢nost

V ramci stavajicich tvazka

Strategicky cil: SC 1.2. Moderni fizeni a poskytovani sluzeb Prahy 14 kulturni

Nazev opatfeni

Vyfresit roli komunitniho koordinatora

Typ opatreni

Obsazeni pozice, kterd je v soucasné dobé neobsazena.

Zaradit pozici v organizacni strukture pfimo pod feditele organizace.

Popis Komunitni koordinator by mél byt k dispozici a spolupracovat se vsemi centry Prahy 14 kulturni.
Pozice by méla mit na starosti rozvoj komunit (stavajici i vyhledavani / zapojovani novych).
Soucdst pozice by mélo byt pravidelné vyhodnocovani prace koordinatora a jeho prinosu.

Gestor Reditel Praha14 kulturni

Realizator Reditel Praha 14 kulturni

Finanéni narocnost

1 HPP v ramci rozpoctu Prahy 14 kulturni

Persondlni naro¢nost

Bez narok{ na stavajici zaméstnance

Strategicky cil: SC 1.2. Moderni fizeni a poskytovani sluzeb Prahy 14 kulturni

Nazev opatieni

Vyfesit ulohu koordinatora kultury

Typ opatreni

Obsadit klicovou roli pro programovou ukotvenost, rozvoj a vzdjemnou propojenost Prahy 14
kulturni a jednotlivych center. Tato pozice ma byt ,pravou rukou” Feditele organizace pro oblast
programové stability, ukotvenosti a rozvoje Prahy 14 kulturni.

Popis Tato role je nezbytnd z toho dlivodu, Ze feditel organizace jako manaZer ma na starosti predevsim
chod organizace (procesy, lidi, klienty, finance). Samoziejmé se podili na koncepénim vedeni
a stanovuje vizi a priority organizace. Neni vSak v moZnostech 1 clovéka pokryt i oblast
programovou.

Gestor Reditel Praha14 kulturni

Realizator Reditel Praha14 kulturni

Finanéni narocnost

1 HPP v ramci rozpoctu Prahy 14 kulturni

Persondlni naro¢nost

7 vz
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SC 1.3. Rozvoj komunikace, marketingu a propagace

Projektova karta cile

KARTA STRATEGICKEHO CiLE

Prioritni

oblast P01) Efektivni fizeni, komunikace a marketing

Strategicky

i SC 1.3. Rozvoj komunikace, marketingu a propagace

Realizacni

i Reditel Praha 14 kulturni; marketingovy Feditel Praha 14 kulturni, vedouci jednotlivych center; vybrani zaméstnanci UMC

Davody Cilovy / Zadouci stav
Mit nastavené cile, které chce Praha 14 kulturni komunikovat - jak,
Zlepsit systém komunikace navenek jakymi ndstroji a jak na tom bude spolupracovat uvnitf organizace,

a také s dalSimi subjekty.
Nastaveny systém propagace a marketingu Prahy 14 kulturni i pomoc

Zlepsit systém propagace a marketingu v této véci subjektiim poskytujicim sluzby v oblasti traveni volného v
Praze 14
Nevyhovujici stav nékterych komunikacnich néstroja Zavést nové nastroje nebo kultivovat / rozvijet stavajici
Nejednotna vizudIni komunikace Prahy 14 kulturni Nastaveny graficky a vizudlni manual
|
Matice vlivu
Co brani dosaZeni cile Co podporuje dosaZeni cile

Vnéjsi vlivy Propad financi pro samospravy

Mozna politickd neshoda na zavedeni reseni

T , , Zajem ménit véci uvniti P14 kulturni a UMC
(financni, projektova, procesni)

Vnitini vlivy ., . .
MozZna nizka mira komunikace a koordinace
pti definovani a tvorbé véci v oblasti komunikace

Indikator plnéni

Popis ukazatele Méfitelnost Cilova hodnota
Stanovené, akceptované a schvalené cile komunikace uvnitf Prahy 14 kulturni | pocet Popsané procesy
Nastaven novy graficky / vizudIni manual Prahy 14 kulturni kus Novy dokument
Zavedena pravidelna setkani a koordinace UMC - Praha 14 kulturni pocet Min. 4x ro¢né
Vytvoren novy web na volnocasové aktivity kus Novy web
Vytvoren novy web Prahy 14 kulturni kus Novy web
Aktualizovany weby jednotlivych center Prahy 14 kulturni kus Aktualizované weby

7 vz

Plan rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu na léta 2020 — 2024 v ramci méstské casti Praha 14

19



MESTSKA CAST PRAHA 14

Popis opatieni

Strategicky cil: SC 1.3. Rozvoj komunikace, marketingu a propagace

Nazev opatfeni

Definovat cile komunikace za P14 kulturni i jednotliva centra

Typ opatfeni

Projektové

Nastavit systém komunikace (co budeme komunikovat, komu, jakymi nastroji) z pohledu Prahy 14
kulturni, a rovnéz z pohledu kazdého centra.

Je nezbytné vyhnout se extrémnim poloham, kdy dojde k unifikaci komunikace a propagace (vse
pod Prahu 14 kulturni) a na druhou stranu rozvolnéni tak, ze kazdé stredisko si v podstaté
komunikuje ,,co chce” a ,jak chce”.

V ramci komunikace by mélo byt reflektovano, Ze kazdé centrum ma své cilové skupiny, komunity
a svQj charakter, cemuz ¢astecné mohou odpovidat komunikacni nastroje a obsahy komunikace.

Popis
e Rizikem je pfili§ direktivni Fizeni marketingu a komunikace ze strany Utvaru v Praze 14
kulturni vici centrim nebo nepochopeni specifik stfedisek. Tyto véci musi fungovat
v koordinaci a kooperaci s vedoucimi stfedisek.
Praha 14 kulturni by si méla definovat pravidla komunikace a role v komunikaci (jakou roli budou
mit vedouci center, jakou roli zaméstnanci PR a marketingu v(ci centrlim).
V piipravé komunikace zohlednit i roli UMC a MG, tj. kdo bude u téchto subjektt kontaktni osobou.
Jak mohou byt kanaly vzajemné propojené apod.
Gestor Marketingovy reditel Praha 14 kulturni
. Reditel Praha 14 kulturni
Realizator

Reditelé jednotlivych center

Finanéni narocnost

Bez zvysenych financnich narok

Personalni naro¢nost

V ramci stavajicich Gvazkd Prahy 14 kulturni

Strategicky cil: SC 1.3. Rozvoj komunikace, marketingu a propagace

Nazev opatfeni

Vytvofit graficky manual a vizualni komunikaci Prahy 14 kulturni

Typ opatreni

Projektové

Vytvorit jednotny graficky manual organizace (barevné fonty, loga apod.) a na zakladé toho
provedeni zmén v komunikacnich nastrojich (internetové stranky, socialni sité, tisténé podklady
apod.). Dojde tak k urcitému sjednoceni vizualni komunikace, ale nesmi dojit k Uplné unifikaci —
kazdé centrum by si mélo zachovat nékterd specifika, nicméné je tfeba definovat jednotici prvky

Popis (napf. vybrané barvy vs. kazdé centrum pak mliZze mit svoje specifické barvy, které ovsem musi ladit
s témi centralnimi apod.).
Tento graficky manual nema a priori potlacit specifika vizualni komunikace jednotlivych center, ale
spiSe je sladit a vytvofit zastresujici prvky spolecné pro vSechna centra, tj. celou Prahu 14 kulturni.
Gestor Marketingovy reditel Praha 14 kulturni
o Reditel Praha 14 kulturni
Realizator

Reditelé jednotlivych center

Finanéni narocnost

Jednotky desitek tis. K¢

Persondlni naro¢nost

V radmci stavajicich tvazkd Prahy 14 kulturni

7 vz
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Strategicky cil: SC 1.3. Rozvoj komunikace, marketingu a propagace

Nazev opatfeni

Koordinace a komunikace s UMC

Typ opatfeni

Procesni

Nastavit systém sdileni informaci a plantd UMC — Praha 14 kulturni. Viz ¢aste¢né popis opatieni v cili
SC 1.1. Navic se doporucuje nastavit systém pravidelného sdileni a informovani o zamérech,
potfebach jednotlivych slozek tak, aby informace pravidelné proudily obéma sméry.

DileZité je nastavit elementarni pravidla:

Popis
e O cem seinformujeme.
e Kdo informuje (pres koho informace jde).
Pozndmka: Cdstecné miiZe byt nastaveno v radmci pfipravované komunikacni strategie UMC / MC.
Gestor Reditel Praha 14 kulturni
Realizator Vedouci center, UMC Praha 14

Financéni narocnost

Bez zvysenych financnich narok

Persondlni naro¢nost

V ramci stavajicich dvazkd Prahy 14 kulturni

Strategicky cil: SC 1.3. Rozvoj komunikace, marketingu a propagace

Nazev opatreni

Pod-web zaméfeny na volnocasové aktivity

Typ opatreni

Technologické

Popis

Tvorba nové webové platformy jako soucasti webovych stranek MC (moznost i provazat na webové
stranky Prahy 14 kulturni).

Stranka by méla primarné slouZit uZivatellm volnocasovych aktivit, ale soucdasné i jejich
poskytovatellim, ktefi zde budou moci najit dileZité informace, podporu a uZiteéné informace.
Novy web by mohl byt té7 platformou pro komunikaci se stakeholdery ze strany UMC / Prahy 14
kulturni a sdileni (dobré i Spatné praxe, sdileni zkusenosti, sdileni zamér(, plani obecné) dovnit¥
v ramci Prahy 14 kulturni, ale i smérem k dfadu nebo dal$im organizacim.

Smyslem stranek by mélo byt primarné zajistit:
e  Poskytovat potiebné informace o jednotlivych volnocasovych aktivitach
e  Mit konsolidovany kalendar akci
e Kde to bude mozZné, tak nabidnout moznost rezervacniho systému
¢ Informovat o zdmérech a pldnech MC v této oblasti
e  Systému zpétné vazby od uZivatell
e Systému podpory napft. v oblasti dotacni politiky
Web by tak mimo jiné nabidl dal$i moZnost propagace pro subjekty plsobici na Praze 14.

Poznamka: Web je mozné vytvofit na zakladé jiz fungujiciho ,,Praha 14 Zije“. Tento web muze byt
dobrym zakladem, ale z hlediska obsahu je nedostatecny a nepokryva celou oblast.

Gestor

Gescni radni

Realizator

Externi dodavatel
Pracovni skupina k Gpravé webu MC
zastupci P14 kulturnia UMC Praha 14

Finan¢ni narocnost

100 — 150 tis.
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Persondlni naro¢nost

Externi dodavatel — konzultace v rdmci stavajicich tvazk( Prahy 14 kulturni

Strategicky cil: SC 1.3. Rozvoj komunikace, marketingu a propagace

Nazev opatreni

Rozvoj komunikacnich nastrojd v ramci Prahy 14 kulturni

Typ opatfeni

Technologické

Doporucujeme provést zménu internetovych stranek Prahy 14 kulturni — modernizace, uzivatelska
privétivost. Zachovat provazani webu s weby jednotlivych center (do budoucna se doporucuje, az
bude nutné aktualizovat web jednotlivych center, provést aktualizace v podobném duchu, aby bylo

Popis zfejmé, Ze jde o jednu organizaci — nedoporucuje se ovsem vytvorit zcela unifikovany web, ale
zachovat napf. néktera specifika, jako jsou loga, specifické kategorie apod.).
V rdmci organizace Prahy 14 kulturni se doporucuje rozvinout nastroj socidlnich siti (s pomoci
nového grafického a vizualniho manualu).

Gestor Marketingovy reditel Praha 14 kulturni

Realizator Vedouci jednotlivych center

Finan¢ni narocnost

Bez zvySenych financnich narokd

Personalni naro¢nost

V radmci stavajicich Gvazk(d Prahy 14 kulturni

Strategicky cil: SC 1.3. Rozvoj komunikace, marketingu a propagace

Nazev opatreni

Rozvinout systém propagace a komunikace vcetné zapojeni komunit

Typ opatreni

Popis

Na zakladé nastaveného stakeholder managementu zavést propojovani komunit i nového pojeti
komunikace (nastroje, vizudl apod.), a dale se doporucuje rozvinout systém propagace a marketingu
nejen aktivit Prahy 14 kulturni, ale i subjektd, které v rdmci ni poskytuji volnocasové aktivity. Mlze
jit napft. o:

e  Moznost prezentace subjektd na platformach Prahy 14 kulturnii MC

e  Prlibéiné predstavovani jednotlivych aktér( a zajimavosti s nimi spojenych

e Ad.
Smyslem je vytvofit systém:

e  Propagace Prahy 14 kulturni (jakymi nastroji — vlastnimi i externimi, obsahy atd.).

e Propagace a ,marketovani” subjektd na Praze 14 (jakymi nastroji, jakym zpGsobem /
formou, co bude obsahem? apod.).

Gestor

Reditel Praha 14 kulturni

Realizator

Marketingovy reditel Prahy 14 kulturni
Komunitni koordinator

Odpovédny zaméstnanec za komunikaci na UMC

Finanéni narocnost

V radu jednotek desitek tisic K¢ ro¢né dle zvolenych reseni

Persondlni naro¢nost

V rdmci stavajicich Gvazkd Prahy 14 kulturni a UMC

7 vz
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SC 2.1. Financni podpora oblasti traveni volného casu

Projektova karta cile
Prioritni oblast | 3¢ ancova olnocaso
Strategicky cil | SSC 2.1. Podpora externich subjektl v oblasti traveni volného ¢asu
Realiza¢ni tym | Ges¢ni radni, ORES, KancelaF starosty, pracovni skupina

Davody Cilovy / Zadouci stav

Soucasna zkusenost ukazuje zdjem ze strany Zadatell

en, m D finanen Y Le lizaci zai , Lo
dotaéniho programu ME Praha 14. ostatek financnich prostredkl pro realizaci zajimavych projekt(

Finanéni alokace pokryva zhruba 30 % poZadovanych Kazdoro¢ni zvySeni alokovanych financi na podporu kultury a sportu v rdmci
nakladu. dotacniho programu minimalné o rocni inflaci
Mistni TVJ Cerpaji podporu jako ostatni, nicméné Télovychovné jednoty pfipadné dalsi NNO Gzce spolupracuji s MC Praha 14
existuje celkem mala vazba nastavené spoluprace. (spolecné akce, zastity, poskytnuti prostor atp.)
E—
Matice vlivu
Co brani dosazeni cile Co podporuje dosaZeni cile
Vnéjsi Rozpocet CR, rozpocet HMP, snizeni dafiovych piijm0 Zajem Zadatell dotacniho programu
vlivy Nezajem ze strany TVJ Dostatek subjekt(, spolkd, mistnich organizaci
Vhitfni Rozpocet MC Praha 14 a oéekavané vypadky Propracovany dotacni systém, online prostiedi (novy SW)
i Mozna politickd neshod deni feSeni (finanéni, , - I .
viivy ozha potiticka nes. oda n'a zave en’| resent (financni Chut ke spolupraci, posileni vtahd s mistnimi TVJ a NNO
projektova, procesni)

Indikator plnéni

Popis ukazatele Méfitelnost Cilova hodnota
Finanéni vyse alokace dotacniho programu pro kulturu, sport a volny ¢as | % narust, K¢ kaZzdoro¢né o 10 %
Pocet podporenych a zrealizovanych akci ve spolupréci s TJ ¢i NNO pocet akci nestanoven

Poclet zapsanych déti/zaka v ramci jednotlivych krouzkd pocet nestanoven

Pocet zrealizovanych akci ve spolupraci s TVJ a dal$imi NNO pocet akci nestanoven

7 vz
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Popis opatieni

Strategicky cil: SC2.1. Podpora externich subjektti v oblasti traveni volného ¢asu

Nazev opatfeni

Kontinualni rast finanéni alokace dotaéni politiky M€ Praha 14

Typ opatfeni

Procesni

Meéstska ¢ast Praha 14 (dale jen poskytovatel) podporuje organizace poskytujici kulturni, sportovni
a volnocasové aktivity a organizace realizujici aktivity v rdmci MA 21 formou dotace.

V poslednich letech se financni alokace na tuto oblast ustélila na 1 mil. K. Primérna ¢astka finanéni
podpory v obdobnych méstskych Castech je zhruba 2,7 mil. K¢ ro¢né pro oblast sportu, kultury
avolného casu. V ramci hodnoceni nebyly feseny dotace pro napt. socialni sluzby i prevenci
kriminality a posileni bezpec¢nosti.

Popis
Bylo by vhodné postupné navysovat rozpocty dotacnich program( zhruba o 10 % rocné k cilové
hodnoté 0,5 — 1 mil. K¢/rok v celkové alokaci. Navyseni celkové ¢astky o pll milionu korun roéné
zvedne procentualni miru podpory (poZzadované ¢astky vs. astky vyplacené) témér k 50 %.
Efektem tak bude realizace vicero kvalitnich projektl v oblasti volnoc¢asovych aktivit nebo stejné
mnozstvi akci nicméné s nizéf finanéni naroénosti pro realizatory ¢i Gcastniky z fad obyvatel MC
Praha 14.

Gestor Gescni radni
Kancelar starosty

Realizator ORES

Pracovni skupina

Finan¢ni narocnost

Kazdorocéné cca 100 tis. K¢ navic, k cilové hodnoté 500 tis. K¢ nad ramec stdvajici alokace v roce
2024 - 2025

Personalni naro¢nost

V rémci stdvajicich Gvazkd UMC

Strategicky cil: SC2.1. Podpora externich subjektli v oblasti traveni volného casu

Nazev opatfeni

Rozvoj spoluprace s mistnimi télovychovnymi jednotami a dalSimi NNO

Typ opatreni

Procesni/projektové

Méstska ¢ast Praha 14 (dale jen poskytovatel) podporuje organizace poskytujici kulturni, sportovni
a volnocasové aktivity a organizace realizujici aktivity v rdmci mistni Agendy 21 formou dotace.

V soucasnosti jsou télovychovné jednoty oprdvnénymi Zadateli v tomto programu. V letech 2014-
2017 byla pro télovychovné jednoty zfizena specidlni oblast podpory pfimo uréend pro né. Zaroven
tim dochazelo k tomu, Ze i celkova financni alokace celého programu byla radoveé vyssi, nez je tomu
v soucasnosti.

Opatieni Ize obecné aplikovat na jakékoli nestatni neziskové organizace. Cilem neni primarné

Popis
finan¢ni podpora, ale predevsim posileni spoluprace. Pro ucely sledovani naplnéni opatfeni je
mozné tyto aktivity sledovat ve financnich objemech.
Cilem opatieni je zvySeni spoluprace mezi méstkou casti a mistné pfislusSnymi télovychovnymi
jednotami a posilit vazbu mezi témito organizacemi. Timto muiZe dojit i ke zvySeni zajmu ze strany
télovychovnych jednot k uzsi spolupraci s MC Praha 14 vkontextu ,mistni soundleZitosti”.
Spoluprdce mulze fungovat napf. prizvanim zastupcl do pracovni skupiny, podileni se na
sportovnich akcich MC, zastita, sponzoring v podobé poskytnuti vlastnich sportovist atp.

Gestor Gescni radni

Realizator Kancelar starosty

7 vz
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Praha 14 kulturni
Pracovni skupina pro oblast volného casu

Finan¢ni naroc¢nost

Financni narocnost — nutno resit v kontextu celkové alokace na dotacni program — cca 400 tis. K¢
cilového stavu v roce 2025,
Spoluprace s télovychovnymi jednotami a NNO — bez financnich naklad.

Personalni naro¢nost

V ramci stavajicich Gvazk(, pfipadné pozice komunitniho koordinatora

7 vz
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SC 2.2. Podpora investic

Projektova karta cile

KARTA STRATEGICKEHO CiLE

Prioritni oblast

Strategicky cil | SSC 2.2. Podpora investic

Davody

Cilovy / Zadouci stav

Realizaéni tym | OSPK, OEF, OI, UUR, pracovni skupina

Aktualizovana metodika projektového fizeni nové uréuje povinnost
Odboru evropskych fondd monitorovat i narodni dotace.

Automatizace pfi monitoringu vhodnych dotaci, pomoc OEF
¢lenm pracovni skupiny pro oblast volného ¢asu

Projektové zaméry jsou sestavovany v rlizné mife podrobnosti, CBA
analyza se zpracovava jen u projektd EU.

Zakladni CBA analyza je zakotvena jako hodnotici parametr
vsech projektovych zamérud Prahy 14.

Oblast volnocasovych aktivit, sportu a kultury je vyrazné zavisla na
externim financovani --> o¢ekavany vypadek p¥ijma.

Hotovy a hojné vyuZivany biotop v Kyjich

Chybéjici venkovni koupalisté - dlouhodobé téma

Matice vlivu

Co brani dosaZeni cile

Co podporuje dosaZeni cile

Rozpocet CR, rozpocet HMP, snizeni dafiovych prijma

Nové programové obdobi EU dotaci

Vnéjsi vlivy

Snaha o podporu mést a obci

Cela fada prazskych dotacnich/grantovych schémat

Casové moznosti (mira detailu monitoringu)

Zaméstnanci UMC, zku$enost s dotacemi i CBA atp.

Vnitini vlivy Mozné politickd neshoda na zavedeni feseni

(financni, projektova, procesni)

Indikator plnéni

Projekt biotop - bézi

Popis ukazatele

Meéf¥itelnost

Cilova hodnota

Pocet zrealizovanych dotaci narodniho/mistniho charakteru

pocet, popf. Uspésnost

bude doplnéno

Zpracovana CBA analyza projektu

pocet

bude doplnéno

Postaveny biotop v Kyjich, funkéni a vyuzivany

kus

1
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Popis opatieni

Strategicky cil: SC2.2. Podpora investic

Nazev opatfeni

Monitoring narodnich dotacnich zdroja

Typ opatfeni

Procesni

V soucasnosti funguje velmi dobfe Odbor evropskych fondd UMC Praha 14 jako organizagni
jednotka monitorujici, realizujici a administrujici dotace prevainé z evropskych fond( (OPZ, OP PPR
apod.). Nevyhodou dotacnich moZnosti v oblasti kultury, sportu a volného casu je ale jejich
omezena nabidka jak z hlediska nadnarodnich dotaci, tak predevsim z hlediska narodnich moznosti
(MMR, MSMT, MK). Vétsina z téchto dotaci je zaméfena na mimoprazské lokality. Drobné granty
prfedmétné oblasti si doposud fesi viceméné jednotlivé subjekty, které toto téma zajima.

Popis ; v . s N . . .
P Cilem opatreni je tedy zavedeni systematického monitoringu a odborné pomoci i v oblasti
narodnich, popt. prazskych , drobnych” dotacnich program(. Efektem bude predevsim ,sbér”
informaci na jednom misté, casova Uspora zastupcl napt. Prahy 14 kulturni pfi prochazeni pravidel
pro zadatele a znalost vyvoje/potencidlu téchto finan¢nich moznosti.
Podstatné je definovani presnych poZzadavkl a poté nastaveni vymeény informaci mezi Prahou 14
kulturni a OEF.
Gestor OEF
L, OEF
Realizator

Praha 14 kulturni

Finanéni narocnost

Bez pfimych nakladi

Persondlni naro¢nost

V ramci stavajicich tvazka UMC

Strategicky cil: SC2.2. Podpora investic

Nazev opatreni

Zaclenéni zakladni CBA analyzy ve fazi ideového zaméru do interni dokumentace

Typ opatreni

Procesni

Opatreni je Uzce propojeno s prioritni oblasti , Efektivni fizeni, komunikace a marketing” a jeho
cilem je osvojeni si zpracovani alespon elementarni CBA ve fazi vSech ideovych zamérl (nejen
investicnich projekta).

Analyza ndkladl a pfinost (téZ oznaCovana jako analyza ndklad( a vynosu, pripadné anglickym
terminem cost-benefit analysis, CBA) patfi k zdkladnim technikdm pro hodnoceni investi¢nich

Popis projektd. Analyza naklad( a pfinosU rozsifuje bézné finanéni hodnoceni projektu o veskeré socio-
ekonomické (spolecenské) dopady projektu (externality).
V nékterych, obvykle dotacnich, projektech je CBA nutnosti z hlediska hodnoceni pfijatelnosti
daného investi¢niho zaméru. Analyza je ale vhodna jiz ve fazi ideového zaméru, kdy si investor
(MC Praha 14) m(Ze velmi jednoduse vyhodnotit, zda je tento zamér vibec realizovatelny
s dlouhodobym pfinosem pro spolecnost, nebo zda jde vyloZzené o pfani ,z fiSe sn(”“.

Gestor OSKP
OEF

Realizator Ol
UUR

Finanéni narocnost

Bez primych naklad

Persondlni naro¢nost

V rdmci stavajicich Gvazkd UMC

7 vz
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Nazev opatfeni Vystavba a zprovoznéni biotopu v Kyjich

Typ opatreni Projektové

Popis Aktuéllnl' projekt —,vice v SPR!\V/ICE, akénim planu a na webu MC Praha 14. Efektem bude vybudovani
vlastniho venkovniho koupalisté.

Gestor Geséni radni

Realizator ol

Finan¢ni naro¢nost 65 mil. K¢&

Personalni narocnost | V ramci stavajicich Gvazk UMC, externi dodavatel

7 vz
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SC 2.3. Zdravé hospodareni

Projektova karta cile

KARTA STRATEGICKEHO CiLE

Prioritni oblast

Strategicky cil | SSC 2.3. Zdravé hospodareni

Realizacni tym | Tym Praha 14 kulturni

Davody

Cilovy / Zadouci stav

Rada "komerénich" aktivit Prahy 14 kulturni, které nejsou posuzovany z
hlediska efektivni nakladovosti.

Jasné nastaveny systém cenotvorby komercnich aktivit

Nové otevrena centra H55, KC KardasSova

Pravidelné realizované prizkumy spotfebitelského chovani

V plénu otevreni KC Bastyiska-Jahodnice

Realizované aktivity financované soukromymi subjekty

Ocekévany vypadek pfijmi rozpoétu MC Praha 14

Matice vlivu

Na konkrétnich Ukolech se podileji externi odbornici/patrioti

Co brani dosazeni cile

Co podporuje dosaZeni cile

Nezédjem spotiebitelt/navstévnikd

Pocet obyvatel MC Praha 14

Konkurenéni prostredi

Vnéjsi vlivy =
Hospodafska situace v CR

Dostatek angaZzovanych odborniki

Dosavadni nezkusenost s tématy crowdsourcingu,
fundraisingu

Zajimava a Siroka nabidka aktivit

Vnitini vlivy
Mozna politickd neshoda na zavedeni feseni (financni,
projektova, procesni)

Indikator plnéni

Dostatecny tym Prahy 14 kulturni - financni feditelka,
vedouci jednotlivych center

Popis ukazatele Méfitelnost Cilova hodnota
Hospodafsky vysledek vlastni ¢innosti K¢ Bude doplnéno
Pocet realizovanych akci externimi patrioty kus Bude doplnéno
Vybrané prostifedky na rozvojové projekty K¢ Bude doplnéno
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Popis opatieni

Strategicky cil: SC2.3. Zdravé hospodareni

Nazev opatfeni

Revize hospodarské politiky Praha 14 kulturni

Typ opatreni

Procesni

Praha 14 kulturni, jako jedind samostatnd organizaéni jednotka MC Praha 14, jeji? poslani sméfuje
k napliovani cilit MC Praha 14 v oblasti kultury, komunitniho Zivota a dalsich volnogasovych aktivit,
tak reprezentuje MC navenek a hospodafi s vlastnim rozpoctem, ktery je z 80 % tvoren pfispévkem
na jeji Cinnost.

Praha 14 kulturni oviem zastieduje ,komeréni aktivity” MC v podobé Fizeni komunitnich center.
Cilem opatfeni je zpracovani ,planu/metodiky hospodareni — jinymi slovy — nastaveni systému,
jakym zplsobem a na zakladé jakych kritérii bude urcovdna cena za konkrétni komeréni prvky

Popis jednotlivych center (kavarny, pronajmy, vypajcky atp.).
Praha 14 kulturni je pfispévkovou organizaci, jejimz hlavnim posldnim neni generovani zisku, ale
realizace ,,povérenych” aktivit. Pfispévkova organizace je ale z pohledu statutu organizace, ktera
dostdava prispévek na vlastni ¢innost, ale neni omezena vykonem vlastnich hospodarskych cinnosti.
Efektivni hospodareni tedy mlize mit pozitivni dopad i na hospodafeni MC Praha 14 v podobé
snizujiciho se pfispévku na ¢innost organizace.
Opatreni lze realizovat jednoduchou analyzou nakladi a prinosl, provedenim zakaznického
prizkumu ¢i komparaci s obdobnymi organizacemi.

Gestor Reditel Praha 14 kulturni

o Financni feditel Praha 14 kulturni
Realizator

Vedouci center

Finan¢ni narocnost

Bez primych nakladl

Persondlni naro¢nost

V ramci stavajicich Gvazkl Praha 14 kulturni

Strategicky cil: SC2.3. Zdravé hospodareni

Nazev opatreni

Zavést principy crowdsourcingu

Typ opatreni

Procesni/projektové

Popis

Jednd se o zavedeni systému, kdy jsou témata, problémy, je? by potfebovala MC Praha 14 Fesit
(a napf. nejsou na néj kapacity urednik(l nebo zaméstnancl organizaci nebo je predpoklad, ze by
na néj méli prilis jednostranny pohled pres svoji odbornost), zadany k feseni externim entitam jako
soucast verejného reseni. Pristup je zaloZena na tzv. win-win pristupu. Zadavatel dostane nezavisly
pohled, ktery mizZe pfinést zajimavé / jiné feSeni problému nebo aspon inspiraci. Zpracovatel
dostane moZnost participace a ovlivnéni (nebo dokonce vyreseni) problému méstské casti.
MozZnosti je rovnéz predem stanovit, Ze doda-li zpracované reseni, které bude mésto akceptovat,
mUZe za néj dostat financni odménu nebo moZnost dalsi participace na jeho rfeseni atp. Nabizi se
rovnéz kooperace s dalSimi méstskymi ¢astmi a vytvofit tak regiondini systém crowdsourcingu.
Tento pfistup se miZe stat nedilnou soudasti Ffizeni rozvoje MC Praha 14 a soucasné prvkem
zapojeni verejnosti do rozvoje méstské ¢asti.
Postup:

1) Definice potencialnich témat k reseni

2) Identifikace moznych fesitelll (externi odbornici — typicky mistni architekti atp., mistni
podnikatelé a patrioti, Ukoly pro zaky zakladnich skol)

3) Vyzva na webovych strankach, FCB a dalSich kanalech dle stanovené komunikaéni strategie

4) Zpracovani tkolu, soucinnost ze strany MC

5) Vyhlaseni a prezentace zavérd, odména zpracovateli, vefejna pochvala
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Gestor Reditel Praha 14 kulturni
Komunitni koordinator
L, Vedouci center
Realizator

Zastupci UMC
Pracovni skupina

Finanéni narocnost

Bez pfimych nakladd, pripadné drobné odmény v fadu jednotek tis. K¢

Personalni naro¢nost

V ramci stavajicich dvazkd UMC Praha 14

Strategicky cil: SC2.3. Zdravé hospodareni

Nazev opatfeni

Fundraising

Typ opatreni

Procesni/projektové

Cilem opatieni je zavedeni principC fundrasingu pro fe$eni moznych vypadk( piijma MC a k podileni
se na rozvoji méstské C&asti ze strany Siroké vefejnosti. Principem fundraisingu je ziskavani
prostfedkd, resp. hledani zdrojl, které ma pomoci predevsim neziskovym organizacim zbavit se
nedostatku financi. Fundraising tedy zahrnuje rGzné metody a postupy jak ziskat financni a jiné
prostfedky na cinnost neziskovych organizaci. V pfipadé Prahy 14 je vhodny pro vyuZiti v ramci
Prahy 14 kulturni.

Ziskavani penéz je dlouhodoby proces. Mél by proto zacinat efektivnim planovanim a koncit
podrobnym zhodnocenim, na jehoz zakladé je mozné zjistit, které z vySe uvedenych metod jsou
nejucinnéjsi a nejvice vyhovuji obéma strandm. Pfi planovani fundraisingu by se mél dodrzet
nasledujici postup:
1) Definovat poslani Prahy 14 kulturni — strucné, jasné, vystizné, aby s nim byl srozumén
kazdy clen organizace a umél ho reprodukovat.

Popis
i 2) Urcit konkrétni a méfitelné cile — darci bude jasné, Ze jsou dosaZitelné.

3) Vypracovat realizacni a ¢asovy plan aktivit, na zakladé kterého se zpracuje roéni rozpocet.
4) OQveérit, zda Praha 14 kulturni skutecné reaguje na potieby ve spolecnosti.
5) UvaZovat o zapojeni dobrovolnikd do fundraisingovych akci.
6) Vybrat pro danou situaci nejvhodnéjsi fundraisingové metody.
7) Sestavit seznam moznych zdroja.
8) Specifikovat okruh darca.
9) Pozadat o dar.
10) Informovat darce o poufZiti jeho daru.
11) Snatzit se o obnoveni a/nebo zvy$eni daru.

Gestor Reditel Praha 14 kulturni

Komunitni koordinator
Realizitor Vedouci center

Zastupci UMC

Pracovni skupina

Finan¢ni narocnost

Bez pfimych naklad

Personalni naroc¢nost

V ramci stavajicich dvazkd UMC Praha 14 a Praha 14 kulturni
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SC 3.1. Rozvoj infrastruktury

Projektova karta cile

KARTA STRATEGICKEHO CiLE

P03) Volnocasova infrastruktura
oblast

Strategicky cil

Realizacni tym | Gescni radnl 0l, UUR, OD

Davody

SSC 3.1. Rozvoj infrastruktury

Cilovy / Zadouci stav

Aktualni rozvojové projekty

Dokonceni rozpracovanych projekt

Naplfiovani koncepce rozvoje cyklodopravy v hl. mésté Praze

Zpracovana vize/studie vyuziti lokality Na Hutich

Matice vlivu

NaplInéna koncepce rozvoje cyklodopravy na izemi MC Praha 14,
rozvoj vlastnich cyklotras

Co brani dosazZeni cile

Co podporuje dosaZeni cile

Rozpocet CR, rozpocet HMP, snizeni dafiovych pijma

Financni podpora ze strany HMP, EU

Vnéjsi vlivy Politické vlivy - rozhodovani o rozvoji HMP

Definované sméry rozvoje ze strany HMP

Ocekavani a predstavy obyvatel MC

Rozpocet MC Praha 14 a oéekavané vypadky

Uzemni plan

Vnitini viivy Majetkové vazby

Zahrnuti rozvojovych aktivit do SPRM

Mozna politickd neshoda na zavedeni feseni
(financni, projektova, procesni)

Indikator plnéni

Dostatecné personalni kapacity

Popis ukazatele

MeéfFitelnost Cilova hodnota

KC Bastyrska - Jahodnice

kus 1

Délka cyklostezek

bude doplnéno

Lokalita na Hutich - studie vyuZiti

kus 1
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Popis opatieni

Nazev opatfeni

Dokonc it KC Bastyiska - Jahodnice

Typ opatfeni

Projektové

Popis Bézici projekt, podporeny dotaci z OP PPR. Vice v SPRM a akcnim planu.
Gestor Gescni radni

Realizator ol

Finanéni naro¢nost 40 mil. K¢

Personalni naro¢nost

V ramci stavajicich dvazkd UMC Praha 14, externi dodavatelé

Nazev opatreni

Lokalita na Hutich

Typ opatreni

Projektové

Zpracovani studie proveditelnosti vyuZiti Uzemi na Hutich — viz akéni plan k SPRM , zajistit
vypracovani studie od koncepcniho pracovisté IPR, jako nezbytného podkladu pro dalsi rozvoj

Popis v oblasti Na Hutich”.

Studii v soucasnosti zpracovava IPR a vychazi z pavodni studie proveditelnosti méstské casti.
Gestor Gescni radni
Realizator UUR

Finan¢ni narocnost

Studie v fadech 100 tis. K¢

Personalni naro¢nost

V rdmci stavajicich Gvazkd UMC Praha 14, externi dodavatelé

Nazev opatreni

Rozvoj cyklostezek

Typ opatreni

Projektové

Probihajici projekt dle schvélené koncepce rozvoje cyklodopravy HMP. Stezky jsou pribéiné

Popi ,

opis budovany.
Gestor Gescni radni
Realizator oD

Finan¢ni narocnost

V fadu mil. K¢

Personalni naroc¢nost

V ramci stavajicich tvazkd UMC Praha 14, externi dodavatelé
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Y4

SC 3.2. Sprava stavajici infrastruktury a jeji efektivni vyuziti

Projektova karta cile

KARTA STRATEGICKEHO CiLE

Prioritni oblast

Strategicky cil | SSC 3.2. Sprava stavajici infrastruktury a jeji efektivni vyuZiti

Realizacni tym Gescni radni, Praha 14 kulturni, OSPK, OICT, OEF, pracovni skupina

Davody Cilovy / Zadouci stav
Velké mnoZstvi prostor pro volnocasové aktivity, rizna mira Sjednocena pasportizace pro volnocCasové objekty (détska hristé,
pasportingu multifunkéni hfisté) - podporuje opatreni: Plan oprav
Dostupna mapa sportovist na Gzemi MC Praha 14 na google Pravidelné aktualizovand mapa na google maps, obsahujici nejen
maps, popr. ve formatu GIS prostory MC, ale i soukromych subjekt

MC Praha 14 je zndma svymi aredly pro alternativni sporty

Existence prostor pro netradi¢ni sporty (v soucasnosti parkour, pétanque atp.)

KC Kardasovska stoji nyni mimo Prahu 14 kulturni
(dotace, udrzitelnost)

KC Kardasovska jako soucéast Praha 14 Kulturni

Matice vlivu
Co brani dosazZeni cile Co podporuje dosaZeni cile
Dotace EU, udrzitelnost Celoprazskd memoranda
\c;fljji Nezdjem uzivatel( alternativnich sportovist Dotace EU, HMP
Konkurenéni prostiedi ostatnich MC
Rozpocet MC Praha 14, snizeni ptijma Opatieni SPRM (akéni plan) - pasportizace atp.
Vnitini Mozna( f?r?;l:g:s ;fc?jr;cl)((:ca)vr;? ;?::::nr}l) resent Organizaéni struktura UMC - komunikace, propagace
viivy Nedostatecné personalni kapacity Zpracovavana komunikaéni strategie
Infrastruktura pro alternativni sporty

Indikator plnéni

Popis ukazatele MéFitelnost Cilova hodnota
Aktualizovand mapa google maps kus 1

Pocet zrealizovanych akci na podporu alternativnich sportd kus bude doplnéno
Pocet ostatnich propagacnich aktivit (¢lanky, cilend reklama a propagace, socialni sité) kus bude doplnéno
Pasporty volnocasovych prostor kus bude doplnéno
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Popis opatieni

Nazev opatfeni

Aktualizace mapy sportovist

Typ opatreni

Procesni

V soucasnosti ma MC Praha 14 zpracovanou prehlednou mapu détskych hfist na svém Gzemi (na
google maps). Cilem opatieni je rozsifeni této mapy o kompletni volnocasovou infrastrukturu.
Google maps umoziuje vicero datovych vrstev. Mapa tak mize byt rozdélena na:

- Deétska hristé

- Sportovisté zdkladnich a matefskych skol

Popis - Venkovni aredly (parkour, skatepark, parky)
- Télovychovné jednoty
- Soukromi provozovatelé (fitness centra atp.)
- Komunitni centra a kulturni zafizeni
Vyssi uroven tohoto opatfeni mizZe spocivat ve vytvoreni podkladové mapy ve formatu GIS (vhodné
i pro pfipadnou pasportizaci jednotlivych budov a areal().
Gestor Gescni radni
) OSPK
Realizator
OICT

Finanéni narocnost

Bez pfimych nakladi

Persondlni naro¢nost

V ramci stdvajicich Gvazkd UMC Praha 14

Nazev opatfeni

Propagace specifickych sportovist — korfbal, parkour, pétanque

Typ opatreni

Projektové

Popis

Jednd se o rozéifeni stavajicich aktivit, kdy MC Praha 14 ji? realizuje Fadu sportovnich aktivit a akci
(viz analyticka ¢ast dokumentu). Propagace téchto akci probiha online komunikaénimi kanaly.

MC Praha 14 nicméné disponuje fadou dalsich — specifickych - sportoviit, které jsou ale znamé
pouze uzkému okruhu uZivatel(. Opatfeni sméfuje za propagaci téchto sportovist a je Uzce
propojeno na nasledujici projekt ,rozvoj alternativnich sportd“. Informacéni propagace muze byt
zajiténa pres online komunikaéni kanaly MC (je nutné pockat na nastaveni komunikaéni strategie).
Aktivni propagace pak m@Ze byt realizovana pomoci sportovnich akci pofadanych MC. Typicky se
jednad o drobné sportovni akce pod zastitou starosty MC. Méstska &ast mlZe poradat napf.
celoprazské zavody v parkouru, turnaje v korfbalu, turnaj pro seniory v pétanque atp. Opatreni
mUzZe vyznamné posilit komunitni Zivot na méstské ¢asti a zvysit povédomi o dispozi¢ni sportovni
infrastruktufe v ramci celé Prahy.

Gestor

Gescni radni

Realizator

Pracovni skupina pro oblast volného ¢asu
Praha 14 kulturni

Finanéni narocnost

Bez primych nakladl

Personalni naroc¢nost

Nad rdmec soucasnych Gvazkt UMC Praha 14, ideaIné koordinator/referent sportu
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Nazev opatfeni

Rozvoj alternativnich sportt

Typ opatfeni

Projektové

Doplitkové a ,dobrovolné” opatieni k predchozimu doporuceni. MC Praha 14 jiz nyni disponuje
zajimavymi a netradi¢nimi misty pro alternativni sporty. Je tedy otdzkou, zda se chce v téchto
konkrétnich sportech néjakym zplsobem profilovat, pfipadné zda bude ¢asem prostor a zajem
o vytvoreni dalSiho specifického sportovisté (napf. baseballové hristé, hristé na americky fotbal

Popis atd.).
V prvé fadé lze rozvoj alternativnich sport( fesit prostfednictvim sportovnich akci a turnajd pod
zastitou MC Praha 14 - viz opatieni vy$e - a déle v souladu s planovanym rozvojem HMP Fesit
prostory pro pfipadnou nabidku alternativnich sportd (memorandum o vystavbé olympijskych
sportovist atp.).

Gestor Gescni radni

. Pracovni skupina pro oblast volného ¢asu
Realizator

Praha 14 kulturni

Finan¢ni narocnost

V Fadu tisict K¢ na 1 akci

Personalni naro¢nost

V ramci stavajicich dvazkd UMC Praha 14 a Praha 14 kulturni

Nazev opatreni

Vefejny prostor — aktivni vyuZivani prvkt traveni volného ¢asu (pFi nové vystavbé, rekonstrukci)

Typ opatreni

Procesni

Prlifezové a strategické opatreni, které stanovuje povinnost posoudit nové investicni akce
i z hlediska vyuziti feSeného Uzemi pro oblast volno¢asovych aktivit, sportu, kultury a uméni. Tato
praxe je v podstaté na MC Praha 14 ji7 zakotvena a priibéiné realizovana (viz napt. lokalita Bily kar
atp.).

Opatreni lze fesit ve trech rovinach:

Popis 1) Nova vystavba
2) Stavajici lokality
3) Planované rekonstrukce
Priklad konkrétniho reSeni: nova détska hristé ve vnitroblocich nové vystavby, lavicky v parcich jako
umélecka dila, legalni plochy pro grafity, kulturni prvky v parcich a méstské zastavbé ¢i workoutové
prvky ve volnocasovych aredlech (biotop v Kyjich).
Gestor Gescni radni
o OSPK
Realizator

Pracovni skupina pro oblast volného casu

Finanéni narocnost

Dle implementovanych prvk( 10 tis. K¢ — jednotky miliont K¢

Persondlni naro¢nost

V rdmci stavajicich tvazkd UMC Praha 14
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Nazev opatfeni

KC Kardasovska jako soucasti Prahy 14 kulturni

Typ opatfeni

Procesni

Cilem opatieni je provedeni jednoduché organizacni zmény po skonceni udrZitelnosti projektu KC
Kardasovska. To je nyni vyélenéno pfimo pod UMC. Vzhledem k souéasné logice fungovani Prahy 14
kulturni jako zastreSujici organizace komunitnich center, bude vhodné KC Kardasovska postavit na
stejnou Uroven a zahrnout pod Prahu 14 kulturni.

Popis Je nutné zdUraznit, Ze realizace tohoto opatieni neni v nejblizsi dobé redlnd — pouze v pfipadé
neuspéchu s aktudlné podanou zadosti, kterd by zajistila prodlouzeni financovani centra na dalsi
roky. | kdyby doslo k neschvéleni Zadosti o prodlouZeni financovani, tak by po urcité obdobi bylo
nutné zachovat stavajici zaméreni centra (+ doba udrZitelnosti) — tedy stejnd nabidka a zaméreni na
cilové skupiny.

Gestor Reditel Praha 14 kulturni

L, OEF

Realizator

Praha 14 kulturni

Finanéni narocnost

V pfipadé realizace opatfeni a zafazeni pod Prahu 14 kulturni a skonceni udrZitelnosti — naklady na
mzdy 2,5 Uvazku (od roku 2021, popf. 2023)

Personalni naro¢nost

V rdmci stavajicich dvazkd MC Praha 14 a Praha 14 kulturni
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SC 4.1. Motivace k aktivhnimu traveni volného casu

Projektova karta cile

KARTA STRATEGICKEHO CiLE

Prioritni

S PO4) Podpora volnocasovych aktivit

Strategicky cil | SC 4.1. Motivace k aktivnimu traveni volného c¢asu

Realizacni

i Geséni radni, Zastupci UMC; zastupci Prahy 14 kulturni; zastupci $kol a dal$i externich subjektti

Cilovy / Zadouci stav
Nastavena a probihajici financni i nefinan¢ni podpora
socialné slabsich skupin

Davody

Podpofit socidlné slabsi skupiny v moznosti vykonavat sport,
kulturu, uméni

Podporovat aktivni nebo kreativni traveni volného ¢asu Zlepseni navykl a zdravého Zivotniho stylu

Nizsi zajem o kulturu ze strany vybranych skupin obyvatelstva Zvyseny zajem o kulturu

Vy&3i zapojeni do akci poradnych MC i Prahou 14 kulturni

Matice vlivu
Co brani dosazZeni cile Co podporuje dosaZeni cile
Nezajem externich subjektll se zapojit Velké podnikatelské subjekty na Gzemi MC
Vnéjsi vlivy
Velké mnozstvi klub(, oddilG, neziskovych organizaci

Vysoké mnozstvi poradanych akci a aktivit na Uzemi MC Praha 14
Dosavadni prace s komunitami - vazby

Mozna politickad neshoda na zavedeni reseni - .
Sy . . . Pfiklady dobré praxe
(financni, projektova, procesni)

Nesystémové uchopeni podpory a motivace Zajem zastupct UMC a Prahy 14 kulturni véc fesit

Vnitfni vlivy | Nevhodna / nezajimava volba motivacénich prvkd

Spatné nastaveni marketingu, propagace
a komunikace

Nespoluprace internich subjektd na rozvoji

Indikator plnéni

Popis ukazatele Méfitelnost Cilova hodnota
pocet Min. 4 motivacni programy

Nastaveny nové motivacni programy

Alokované financni prostredky Ké 50 tis. K¢ rocné

Hodnota min. 50 tis. K¢ na rok

Zajisténa podpora od externich subjekt( (materialni + financni) K¢ + material

7 vz

Plan rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu na léta 2020 — 2024 v ramci méstské casti Praha 14



MESTSKA CAST PRAHA 14

Popis opatieni

Strategicky cil: SC 4.1. Motivace k aktivnimu traveni volného casu

Nazev opatfeni

VytvofFit motivacni programy pro sportovni aktivity

Typ opatfeni

Projektové / procesni

Popis

Vytvofit soubor motivacnich aktivit pro rizné vékové skupiny:
o 74ciZ8
o Dospélad populace
e Lidé v preddichodovém a dichodovém véku
Nastavit formu propagace a komunikacni plan zdravého Zivotniho stylu a pohybu.

Zasadni je nastaveni daného systému véetné jeho aktualizace a ur¢eni odpovédné osoby, ktera bude
cely systém spravovat. Jde o vytvoreni planu a systému kampané a definovani jednotlivych
vzdjemné provazanych prvkd.

Tato osoba by méla mit na starosti idedlné i motivaci v oblasti kultury a méla by dale uzce
spolupracovat s dalSimi osobami, jejichZ vstupy by byly nezbytné v dil¢ich oblastech.

Vymyslet motivacni prvky vedouci k pohybu. MUze jit o rizné formy:
e  Finané¢ni a nefinanc¢ni motivace (ptiklady):

o Slevy na sportovisté pro obyvatele Prahy 14 nebo pro vybrané skupiny na mistni
sportovi$té (navazani spoluprace s mistnimi podnikateli / provozovateli sportovist
nebo kluby / oddily = souéast stakeholder managementu).

o Vouchery - vazané na vybranou aktivitu nebo splnéni nékterych véci (pr. Gcast na
vybranych akcich MC; aktivni U€ast na participativnich akcich MC; kvizy / kiizovky;
soutéze mezi Skolami apod.).

o Nefinancni motivace je zaloZena predevsim na propagaci a komunikaci pfinos

zdravého Zivotniho stylu a pohybu. Rovnéz souvisi s informovanim o moznostech
pohybu (vazba na tvorbu nového webu na volnocasové aktivity).
Doporucujeme vytvorit i komunikacni a propagacni plan véetné cilli, kterych chceme
dosdahnout — definovat co budeme komunikovat, komu to budeme komunikovat,
jakymi nastroji, v jakém case... moZnosti je vazat na jiz poradané nebo planované
aktivity, zaméry apod.

o Propojit s crowdfundingem (moZnost sbirky na vystavbu, rekultivaci vefejného
prostoru vdané lokalité — moZnost zapojeni vyznamnych podnikatel(...) nebo
crowdsourcingem (vefejnost, vybrané skupiny nebo odbornici pomohou nastavit
motivacni prvky a systém jak zapojit vybrané skupiny do sportovnich aktivit).

o Propojit s fundraisingem (vice popsano v samostatné PO):

Zapojeni mistnich podnikatell a klubU (slevy na jejich sportovisté; tento princi je
mozné vazat i na podporu socialné slabsim obyvatelim, ktefi by méli zajem sportovat,
ale limituji je finance).

MozZnosti je i zapojeni podnikatell mimo sportovni oblast. Podnikatelé nabidnou slevy
nebo specialni nabidky vlastniho zbozi pro ty, ktefi vykdzi sportovni aktivity. Dalsi
moznosti je spoluprace s velkymi podnikateli na tzemi MC — opétovné moznost
voucherd, slev, ale i financovani, podpory vybranych akci (bud finanéné, nebo formou
barteru) atd.

e Navazani spoluprace se sportovisti a oddily i mimo MC (ideélné v pfilehlych MC, piipadné
jinych &astech Prahy). Jde hlavné o sportovisté a sporty, které nejsou v prostiedi MC Prahy
14 dostatecné zajistény.

e Vyhlaseni celoméstskych soutézZi, akci a motivacnich programl, do kterych se zapoji
vybrani stakeholdefi (tento pfistup pomUZe i s propagaci a komunikaci). MUzZe jit o ad hoc
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akce (napt. den sportovnich klub( a oddild na P14 — dojde k prezentaci sportt / oddil(,
a zaroven si budou lidé moci rGzné véci vyzkouset apod., sportovni plesy ad.).

e Podpora rozvoje sportovni infrastruktury (viz samostatné PO).
e MoZnosti je navazani spoluprace s nékterou velkou firmou — viz fundraising.

e Zapojeni vyznamnych osobnosti z oblasti sportu z Prahy 14, ale i mimo ni — vytvorit
ambasadory, propagatory, pfipadné tvare riznych edukacnich, osvétovych a motivacnich
kampani.

e Nastavit systém edukacnich aktivit mezi vefejnosti.

Pozndmka: Specifickou formou podpory mizZe byt i propagace a rozvoj alternativni dopravy do skol
mezi Zdky 75, tj. vytvofit infrastrukturu, kterd tuto véc podpofi. Jde hlavné o budovdni cyklostezek,
bezpecnostnich prvki v cyklodopravé apod. (viz jing PO).

Gestor Gescni radni
Praha 14 kulturni
Realizator Zastupci UMC Praha 14

Pracovni skupina pro oblast volného ¢asu

Financéni narocnost

ZaleZi na konkrétnich opatrenich

Personalni naro¢nost

V ramci stavajicich tvazkd

Strategicky cil: SC 4.1. Motivace k aktivnimu traveni volného casu

Nazev opatfeni

VytvofFit motivacni programy pro kulturni aktivity

Typ opatreni

Projektové / procesni

De facto stejny pristup jako u sportu jen s modifikaci a zamérenim na kulturu.

V této oblasti bude muset byt kladen vyssi dlraz na spolupréci s institucemi mimo Prahu 14.

Popis Poznamka: Do tohoto opatfeni by bylo moiné zapojit i oblast uméni. Slo by o stejné pojeti jako
u sportu / kultury. Vazba na S.C. 4.2.

Gestor Gescni radni
Praha 14 kulturni

Realizator Zastupci UMC Praha 14

Pracovni skupina pro oblast volného ¢asu

Finanéni narocnost

ZaleZi na konkrétnich opatrenich

Personalni naro¢nost

V ramci stavajicich tvazkd
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Strategicky cil: SC 4.1. Motivace k aktivnimu traveni volného casu

Nazev opatfeni

Popularizace kultury (,,kultura hrou”) mezi détmi i dospélymi

Typ opatreni

Projektové / procesni

Uzka vazba na predchozi 2 opatieni. V podstaté jde o nastaveni komunikacnich a marketingovych
prvku a aktivit, tj. definovani marketingového/komunikaéniho planu rozvoje dvou predchozich bod.

Ptiklady forem propagace:
eV ramci stavajicich komunikacnich kanalG.

e Zapojeni mistnich komunit (at jiz formou rozesilani ozndmeni a jejich sdileni nebo napf.

Popis vyvésenim tisténych prospektd).
e Cilena propagace na socialnich sitich (doporucuje se s pouZitim grafickych prvkd — bannery
apod. a idedlné s propojenim napf. na naborovou kamparn novych fanousku).
e Prvky ve vefejném prostoru nebo prostorach MC a jejich organizaci — vystavy, fotografie.
e  Zavedeni gamifikaénich prvkl k propagaci.
o  Celoméstské vyzvy apod.
Gestor Gescni radni
Praha 14 kulturni
Realizator Zastupci UMC Praha 14

Pracovni skupina pro oblast volného casu

Finan¢ni narocnost

Bez zvysenych financ¢nich naroka

Personalni naro¢nost

V ramci stavajicich uvazka

Strategicky cil: SC 4.1. Motivace k aktivnimu traveni volného casu

Nazev opatreni

Nastavit financni systém podpory vybranych skupin obyvatel

Typ opatreni

Projektové / procesni

Popis

Vazba na predchozi aktivity.
Toto opatreni je viak zamérené predevsim na skupiny obyvatel, které limituji finan¢ni prostredky ve
vykonu sportovnich aktivit nebo kulturnim vyziti, pfipadné i vykonu vlastni umélecké ¢innosti.
| z dotaznikového Setfeni je zfejmé, Ze pro Cast respondentd slo o faktory, které jim branili v plném
sportovnim nebo kulturnim vyZiti. Nesmi se zapominat na to, Ze i neorganizované sportovni aktivity
vyzaduji financni naklady.
Opét se doporucuje nastavit systém a pravidla podpory téchto skupin.
Podstatné je:
e Definovat, o jaké skupiny pujde (déti ze socidlné slabsich rodin, samoZivitelé / samoZivitelky
a jejich déti, socialné slabsi seniofi aj.).
e Definovat moznosti podpory.
o Zde se nabizi moznost silného zapojeni externich subjektt mimo MC.
= Napf. zajistit financni nebo materialni (obleceni, vybaveni) ze strany vyznamnych
podnikatel(.
= Zajistit slevy, pfispévky ze strany sportovnich klub, oddilt nebo kulturnich instituci.
= Vlastni finanéni podpora MC nebo Prahy 14 kulturni (alokaci prostiedkd napf. v hodnoté
100 tis. K¢ ro¢né do tzv. socidlniho fondu na podporu sportu, kultury a uméni pro tyto
skupiny).
Role MC, pripadné Prahy 14 kulturni je koordina¢ni a komunikaéni, a samozfejmé v nastaveni principt
a pravidel pomoci a dalsim rozvoji. Opétovné je zcela zdsadni urcit nositele a hybatele opatfeni.

7 vz

Plan rozvoje oblasti kultury, uméni a sportu na léta 2020 — 2024 v rdmci méstské casti Praha 14

41



MESTSKA CAST PRAHA 14

Toto opatfeni bude vyZadovat uUzkou spoluprdci se Skolami, socidlnimi sluzbami, neziskovymi
organizacemi, dalSimi organizacemi a podnikateli.

Gestor Gescni radni

Realizator Zastupci UMC Praha 14

Finan¢ni naro¢nost | V pfipadé zfizeni socialniho fondu ndklady 500 — 100 tis. K& ro¢né

Personalni naroénost| V ramci stavajicich dvazk(
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SC 4.2. Podpora kreativity a uméni
Projektova karta cile

KARTA STRATEGICKEHO CiLE

O JES S PO4) Podpora volnocasovych aktivit

Strategicky cil | SC 4.2. Podpora kreativity a uméni jako nedilné souéasti Zivota v MC

Realiza¢ni tym Geséni radni, Zastupci UMC; zastupci Prahy 14 kulturni; zastupci $kol a dalsi externich subjekt

Davody Cilovy / Zadouci stav
Prozatim pfilis neuchopené téma Nastaveni systémové a koncepcni prace v této oblasti
Zvysit atraktivnost verejného prostoru Umélecké prvky se stanou béZnou soucasti vefejného prostoru v MC

Zvyseni zajmu o uméni, kreativitu ad. - u Zaka skol i u dalSich skupin

Rozvoj uméni a kreativity u verejnosti i Zak( skol
obyvatelstva

Podpofit / zapojit mistni umélce Zapojeni mistni umélci
Matice vlivu
Co brani dosaZeni cile Co podporuje dosaZeni cile
Zastaveni podpory rlma urovni HMP - nebudou Podpora GHMP, HMP
Vnéjsi vlivy finance
Nezajem dotéenych skupin zapojit se Kreativni Praha

Mozna politickad neshoda na zavedeni reseni

N . . , Dobra praxe na H55 - navazani kontaktu s GHMP
(financni, projektova, procesni)

Vnitini vlivy

Mozné nesystémové uchopeni

Indikator plnéni

Popis ukazatele Méfitelnost Cilova hodnota
Nastavend pravidla, vize a cile uméni ve verejném prostoru kus Nastavena pravidla
Instalovano uméni ve vefejném prostoru kus 1instalace rocné
Zajistén grant na podporu uméni ve vefejném prostoru kus Uspé&sna Gcast v grantu GHMP
Navazani spoluprdce s Kreativni Prahou pocet Pravidelnd setkani a konzultace
Zpracovani koncepce kreativniho a kulturniho primyslu kus Zpracovana koncepce
Zapojeni uméni do vzdélavani na Skolach pocet Min. 1 zapojena skola ro¢né
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Popis opatieni

Strategicky cil: SC 4.2. Podpora kreativity a uméni

Nazev opatfeni Podpora a rozvoj uméni ve vefejném prostoru

Typ opatreni Projektové

Umeéni ve verejném prostoru je oblast, ktera zacala byt velmi podporovana ze strany HMP,

respektive GHMP.

Centrum H55 jiz v této véci navazalo kontakt s GHMP.

Doporucujeme véc uchopit systémové za celou Prahu 14 kulturni a ve spoluprécii s MC / UMC zaéit

tuto aktivitu aktivné fesit a rozvijet.! Jednak ve spolupraci s GHMP, jednak i samostatng, a to

stanovenim planu podpory uméni ve vefejném prostoru.

Neexistuje jednotny postup. NiZe jsou uvedeny oblasti, které je mozné resit a je i mozné je rGzné

kombinovat nebo upfednostriovat:

e Definovat lokality, které k tomu budou vhodné.

Popis e Oslovit vybrané umélce, instituce nebo i $koly nejlépe spojené s MC Praha 14, aby
zpracovali navrhy, podnéty, napady (vazba na dalsi PO = moZnost vyuZiti principl
crowdsourcingu; rovnéz Uzka vazba na stakeholder management).

Muze jiti formu propagace daného subjektu, tj. zpracovani ,umélecké performance” mize
byt zdarma nebo za naklady.

e Definovat témata, ktera chceme v této oblasti fesit (moZno vazat na danou lokalitu nebo
oslovené subjekty) — moznosti je vazba na historii MC nebo daného mista; vazba na néjaké
celospolecenské nebo celoméstské téma, které se resi atd.

e MozZnost definovat formy uméni (je mozné, ale nemusi; mGze byt vazano na dané téma
nebo lokalitu).

Gestor Gescni radni

Zastupci Prahy 14 kulturni

Realizator ) N
Zastupci MC / UMC

L V pfipadé dotace bez nakladi
Financni narocnost . 3 -
Dalsi naklady dle zvoleného pfistupu

Personalni narocnost | V ramci stavajicich uvazkd

Strategicky cil: SC 4.2. Podpora kreativity a uméni

Nazev opatreni Podpora zavadeéni kreativnich uméni a vzdélavani

Typ opatreni Projektové / procesni

Téma, které bude aktualné feeno na tzemi MC a je stéle vice rozvijeno i v jinych samospravach.
Pro MC Praha 14 jde o pfileZitost téma nyni uchopit a zadit systémoveé rozvijet.

Popis Jde predevsim o ucelenou a koncepcni podporu uméni ve verejném prostoru (viz predchozi bod).
Dale poté:

e Navazat spoluprdci s nové vzniklou organizaci Kreativni Praha, kterd je soucasti IPR Praha.

Y Inspiraci mazZe byt Jiho&esky kraj: https://www.umenivemeste.cz/
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Tato organizace miZe vyznamné pomoci s definovanim napadu a cild v této oblasti.

e Nastavit koncepci podpory kreativniho a kulturniho primyslu (tuto zaleZitost dnes fesi jen
néktera mésta v CR).

e Domluvit se s vybranymi $kolami a zahdjit vyuku uméni?,

Gestor

Gescni radni

Realizator

ORES

Finanéni narocnost

V pripadé tvorby koncepce kreativniho a kulturniho primyslu (cca 200 tis. K¢)

Persondlni naro¢nost

V ramci stavajicich tvazkad

2 Zajimavé odkazy k inspiraci:

https://www.culturenet.cz/akce/kreativni-mesta-vzdelavaji-umenim-mezinarodni-konference/

https://www.kreativnicesko.cz/clanky/umenim-ve-skolach-k-demokratickym-hodnotam
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SC 5.1. Kontinualni prace s komunitami

Projektova karta cile
Prioritni oblast [N 03 N & 1= 0
Strategicky cil | SC 5.1. Kontinualni prace s komunitami

Realizaéni tym | Geséni radni, Komunitni koordinator; zastupci center Prahy 14 kulturni; zastupci UMC a MC

Davody Cilovy / Zadouci stav

Role komunit v prostiedi MC Plan prace s komunitami

Propojovéni generaci na tématech

Dulezitost koncepcni prace s komunitami, jejich zapojovanim apod. .
pentp e poJ P sport, kultura a uméni

Vytvéret prostiedi, kde budou komunity i generace propojovany

Matice vlivu
Co brani dosazeni cile Co podporuje dosaZeni cile
Vnéjsi vlivy Pfipadny nezdjem nékterych komunit na participaci Soucasny stav komunit - dobra praxe
Ze strany MC i Prahy 14 kulturni vnimani potieby
Neobsazeni role komunitniho koordindtora obsazeni role komunitniho koordinatora a jeho
podfazeni pod feditele organizace
Zarazeni komunitniho koordinatora v organizacni struktufe Prahy
14 kulturni jinde neZ pod reditelem organizace
Vnitini vliv . . . ) . o .
4 Mozné nepodchyceni novych komunit nebo pfecenéni role
a vyznamu nékterych stavajicich komunit
Mozné nesystémové uchopeni prace s komunitami - zavislost na
daném clovéku, ktery bude vykonavat roli komunitniho
koordinatora

Indikator plnéni

Popis ukazatele Mé¥itelnost Cilova hodnota
Vytvoreny plan prace s komunitami kus Koncepce
Vyhodnocovani planu prace s komunitami kus 1x rocné
Realizace pravidelnych setkani s komunitami pocet Min 5x za mésic
Pocet aktivit zamérenych mezigeneracné pocet Min. 5 rocné
Pocet zapojenych jedincl do mezigeneracni spoluprace pocet Min. 100 roc¢né
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Popis opatieni

Nazev opatfeni

Aktualizace stavajicich komunit

Typ opatreni

Projektové / procesni

S nastupem nového komunitniho koordinatora a zmény organizacni struktury (koordinator pro
celou organizaci pfimo pod reditelem Prahy 14 kulturni) musi dojit k provedeni ,inventury”
komunit:

e Ve spolupréci scentry Prahy 14 kulturni definovat stavajici komunity (jaké jsou to
komunity, jaka maji specifika, co vyzaduji, jsou néjaké zmény / trendy).

e Ve spolupréci s UMC, KC Karda$ovskd definovat pripadné dal$i komunity (dtto.).

e  Oslovit zastupce komunit (viz stakeholder management) — zjistit potfeby, moZnosti apod.

Popis (formou osobniho jednani, formou kratkého formulafe apod.).
Smyslem je popis aktudlniho stavu komunit na P14 a prace s nimi (véetné napf. lokalit, témat apod.;
kdo a jak za né komunikuje atd.).
Vysledkem by mélo byt i nastaveni planu jak s komunitami pracovat — pres koho, jakymi nastroji,
jakymi akcemi atd. Vhodné je definovat si ¢asem cile, kterych ma byt u danych komunit dosazeno
(napf. vétsi zapojeni jejich ¢lenl, nabidnuti vyssiho poctu akci a mozZnosti, zapojeni do urcitych
pland, navazani komunikace s novou komunitou atd.)
Tento stav pribézné aktualizovat, ale min. 1x ro¢né provést dikladnéjsi zhodnoceni a revizi.
Gestor Komunitni koordinator
Realizator Komunitni koordinator

Finan¢ni narocnost

Bez zvysenych naklada

Persondlni naroc¢nost

V ramci stavajicich tvazkd

Nazev opatreni

Definovani dlouhodobé prace s komunitami a zplsoby jejich zapojeni

Typ opatreni

Projektové / procesni

Viz pfedchozi bod — na zakladé definovani stavajiciho stavu nastavit plan prace s komunitami véetné
jeho vyhodnocovani a aktualizace.

Soucdsti planu musi byt nastavené cile a aktivity jak jich dosdhnout.

Pouze timto zplisobem bude mozZné sledovat prinos a efekt komunitniho koordinatora. Toto
uchopeni komunitniho planovani bude mit rovnéz pozitivni efekt k jednotlivym slozkam Prahy 14
kulturni i dal$im subjektam (UMC, KC Kardagovska).

Popis Vytvoreni tohoto planu by mélo mit za cil, aby i v ptipadé odchodu komunitniho koordinatora bylo
mozné na jeho praci navazat a déle s ni pracovat. Prace s komunitami nemdze byt vdzana pouze na
daného clovéka, ktery bude mit vétSinu véci tzv. v hlavé a délat dle vlastniho presvédceni
a intuitivné. Tento zplUsob je krajné rizikovy z hlediska diskontinuity v pfipadé odchodu
zaméstnance.

Zajisténi této véci by mélo zajistit i podrazeni komunitniho koordinatora pfimo pod feditele
organizace, ktery si tyto véci ohlida.

Gestor Komunitni koordinator

Realizator Pracovni skupina pro oblast volného ¢asu
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Finan¢ni naro¢nost Bez zvysenych nakladu

Personalni naro¢nost | V ramci stavajicich tvazkd

Nazev opatfeni Identifikace novych komunit

Typ opatreni Procesni

Viz ptedchozi body — soucasti pravidelného vyhodnocovani musi byt i identifikace novych komunit
(zpétné za urcité obdobi), ale i mozna predikce vzniku novych komunit (napf. diky nové vystavbé,

Popis vzniku novych lokalit pro sport), nebo také rozdéleni nékteré ze stavajicich komunit (pripad, kdy se
ze stavajici komunity vydéli komunita nova).

Gestor Komunitni koordinator

Realizator Pracovni skupina pro oblast volného ¢asu

Finan¢ni naro¢nost Bez zvysenych néakladu

Personalni naro¢nost | V ramci stavajicich tvazka

Nazev opatfeni Mezigeneracni spoluprace

Typ opatreni Projektové

Toto opatfeni je mozné Uzce vazat na opatieni v PO4, pouze budou dané ¢innosti zamérené i na
propojovani generaci, tj. akce, aktivity, ¢innosti, které v oblasti sportu, kultury nebo uméni podpofi
propojovani generaci.

U tohoto opatien/ je podstatna spolupréce a zapojeni zafizeni na Gzemi MC ($kolky, $koly, domovy
pro seniory, sportovni kluby a oddily, neziskové organizace apod.).

Role UMC nebo Prahy 14 kulturni (bude zéleZet, kdo dostane téma na starosti) je opétovné
v nastaveni princip0, propojovani, komunikace, koordinace. Idedlnim fesenim je cilené propojovani
na ¢innostech, akcich, které poradaji UMC / MC / Praha 14 kulturni ad., anebo vézat na jiz zminéna
nova opatreni dle PO4.

Popis

Priklady forem:
o Jednorazové spolecné aktivity, ¢innosti
e Dlouhodobé ukoly, prace, zadani na dana témata

o Atp.

Gestor Gescni radni

Vedouci komunitnich center
Realizator Zastupci UMC Praha 14

Zastupci Skolskych zatizeni

Financni naro¢nost Bez zvysenych naklad

Personalni narocnost | V ramci stavajicich uvazkd
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Nazev opatfeni

Podpora komunitnich akci (metodicka / finanéni)

Typ opatreni

Procesni

V prostfedi Prahy 14 kulturni vytvofit a nastavit systém a proces podpory komunitnich akci. Dojde
tak na navazani dobré praxe, ktera jiz ¢astecné fungovala. Podpora komunit miZe byt vazana na
jednotliva centra. Podstatné je nastavit pravidla a principy takového podpory:
e Nastavit podminky a povinnosti, za jakych je mozné Cerpat jakou podporu a na jaké typy
aktivit.

e  Financni prostredky - kolik je mozné nejvice prispét na danou komunitni akci; za jakych

Popis podminek, zverejiiovat informace apod.
e Metodickd podpora — za jakych podminek je mozné pomoci, poradit (napt. na koho se
obracet bud' na centrech, nebo za P14 kulturni, s ¢im...).
e  Propagaéni podpora —jak je mozné pomoci, podpofit ze strany Prahy 14 kulturni, ale i UMC
/ MC.
e Atd.
Gestor Komunitni koordinator
- Reditel Prahy 14 kulturni
Realizator

Vedouci jednotlivych center

Finanéni narocnost

V ptipadé financ¢ni podpory alokovat pro kazdé centrum 30 — 50 tis. K¢ na tuto aktivitu

Persondlni naroc¢nost

V ramci stavajicich tvazkd
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SC 5.2. Koncepcni prace se stakeholdery

Projektova karta cile

Prioritni oblast

Strategicky cil

SC 5.2. Koncepcni prace se stakeholdery

Realizaéni tym | Zastupci Prahy 14 kulturni; vybrani zastupci UMC; zastupci externich subjekts

Davody

Cilovy / Zadouci stav

Navazat na dobrou praxi a vice ji rozvinout

Nastaveny komunikaéni platformy a nastroje komunikace
se stakeholdery

Predavani dobré i Spatné praxe - vzajemnd inspirace a predavani informaci

Uzka spoluprace a koordinace UMC a Prahy 14 kulturni

Matice vlivu

Snaha stalého zlepSovani programu a aktivit v oblasti - benchmark

Ziskavani dobrych ndpadi pro dalsi rozvoj oblasti

Co brani dosazeni cile

Co podporuje dosaZeni cile

Vnéjsi vlivy

MozZné nezapojeni a nezajem danych stakeholdrd

Vnitini vlivy

Indikator plnéni

Mozna politickd neshoda na zavedeni reseni
(financni, projektova, procesni)

Zajem z Prahy 14 kulturni i UMC

Kazdy bude fesit téma samostatné (UMC, Praha 14
kulturni ad.)

Ptipadné nevhodné zvolené nastroje a zplsoby predavani
informaci a dobré praxe

Popis ukazatele Méfitelnost Cilova hodnota
, Y , . o . . . Nastavena komunikacni
Novy web volnocasovych aktivit obsahujici moznost komunikace s komunitami kus
platforma
Pravidelnd setkavani s okolnimi MC pocet Min. 2x rocné
Pocet novych realizovanych napadu / inovaci pocet 1 rocné
Realizace spole¢né akce s okolnimi MC pocet Min. 1x ro¢né
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Popis opatieni

Nazev opatieni Platforma pro jednani se stakeholdery

Typ opatfeni Projektové / procesni / technologické

V navaznosti na PO1, kde je reSeno téma stakeholder managementu, se doporucuje nastavit
komunikacni platformu, kde budou vybrani stakeholdefi informovani o planech i zamérech v oblasti
sportu, kultury a uméni. Rovnéz by mélo byt mozné, aby informace zasilali sami stakdeholdetfi.

IdedInim feSenim by byla funkcionalita nového webu volnocasovych aktivit, ktera by tuto vyménu
informaci a komunikaci umoznila. Vyhodou by bylo, Ze informace by byly shromazdény na jedné
platformé (omezilo by se riziko ,zapadnuti“ nebo nepredani informaci, pokud se vétSina informaci
preddvd emailem nebo telefonicky, a sniZilo by se riziko nepredani informace kvuli lidskému
faktoru).

Popis Dalsi mozZnosti je vyuzivani ad hoc anket nebo dotaznikd viéi vybranym stakeholderdim — zjisténi
potreb, sbér namétl apod.

Podstatné je nastavit role a vztah Prahy 14 kulturni a UMC. Oba subjekty dnes se stakeholdery
Castecné pracuji a vzajemné propojeni a sjednoceni by mohlo ptinést pozitivni efekty (viz popis
v PO1).

Vedle vySe uvedeného bude mozné vyuzit platformy, které jsou uvedeny nize.

Gestor Reditel Prahy 14 kulturnf
Realizator Zastupci UMC Praha 14
Web viz PO1

Finanéni naro¢nost .. L i Y L
Dalsi opatfeni jsou procesniho charakteru — bez zvySenych naroka

Personalni naro¢nost | V ramci stavajicich tvazkd

Nazev opatfeni Vytvoreni systému sdileni dobré praxe

Typ opatieni Projektové / procesni / technologické

Nastavit principy sdileni dobré praxe (ale i Spatné praxe, sdileni zkusenosti, sdileni zamér(, plan(
obecné) dovniti organizace Praha 14 kulturni, smérem k ufadu, ale i smérem k neziskovym
organizacim na tzemi MC.

V dalsi fazi poté navazani spoluprace a pravidelné komunikace se zastupci okolnich MC.

e Voblasti setkdvani s vybranymi stakeholdery maji vybrané slozky MC Prahy 14 dobrou
praxi. Na tuto praxi chce navazat, vice ji rozvinout a aktivné zapojit i dalsi subjekty.

Popis e Velmi podstatna je komunikace — dlivod zapojeni pro dané stakeholdery.
Podstatné je definovat ndstroje, kanaly, pres které tak bude c¢inéno - kdo bude véc fidit,

organizovat; co chceme kterym nastrojem sdilet nebo sdélit.

Iniciatorem i koordinatorem by méla byt Praha 14 kulturni, kde bude mit tuto véc na starosti jasné
uréeny zaméstnanec. Tyto principy lze nastavit pomérné jednoduse prostrednictvim vybranych
nastroju a s tim souvisejicich proces(, napf.

e  Pravidelné koordinacni a informacni porady (dle partnert urcit intenzitu).

e  Pravidelné setkavani s cilem zhodnoceni daného obdobi (idedlné ve vztahu k okolnim MC
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—moznost prezentovat by mély mit vSechny subjekty).
e  Programova porada (navazat na to, co jiz fungovalo) alespon 1x rocné.

e Workshopy a kulaté stoly (tematicky zamétené a zakladé potfeby nebo tématu / témat je
nutnosti).

e Ankety (kratké ankety ke zjisténi potreb, nazorl, podnétl v dané oblasti; doporucujeme
délat ad hoc dle potreby, nesmi vsak dojit k zahlceni).

e Konference” (moZnost prezentace vybranych partner().

e Vyuziti elektronickych forem: zminovany web, ale moznosti jsou i sdilené disky nebo
cloudy apod.

Vysledkem neni jen preddvani informaci a sdileni praxe, ale moZnost usporadat i presahové akce
nebo tvorba novych aktivit, které budou spoleéné pro vice subjektl. Tento pfistup povede
k pozitivnimu ovliviiovani subjekt navzajem a ve finale k rozvoji nabizenych sluzeb, akci a aktivit
smérem ke klienttim jak Prahy 14 kulturni, tak UMC.

Gestor

Reditel Prahy 14 kulturni

Realizator

Zastupci UMC Praha 14

Financéni narocnost

Bez nutnosti dalsich vydajd

Persondlni naro¢nost

V ramci stavajicich tvazkd
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SC 5.3. Rozvoj inovaci

Projektova karta cile

KARTA STRATEGICKEHO CiLE

Prioritni

PO5) Prace s komunitami
oblast

Strategicky

i SC 5.3. Rozvoj inovaci

B Zastupci Prahy 14 kulturni; zastupci UMC

tym
Davody Cilovy / Zadouci stav
Pracovat a zlepSovat oblast kultury, sportu a inovaci Nastavit funkéni inovacni inkubator a proces sbéru inovaci a ndpadd
Podporovat participaci Realizace inovativnich napad( nebo podpora novych aktivit ¢i akci
Matice vlivu
Co brani dosaZeni cile Co podporuje dosaZeni cile
Mozny nezadjem Ucastnit se ze strany verejnosti
Vnéjsi vlivy

Mozna politickad neshoda na zavedeni reseni

N . [ , Kontinualni proces rozvoje programu a aktivit v oblasti
(financni, projektova, procesni) P I€ prog

- Mozné Spatné nastaveni komunikace pfinost
Vnitini vlivy

Mozny nevhodné nastaveny proces podavani
napadl (netransparentni, sloZity apod.)

Indikator plnéni

Popis ukazatele MéfFitelnost Cilové hodnota

Vytvoreni a zahdjeni ¢innosti inkubatoru kus Spusténi inkubator

Pocet podporenych inkubacnich projektl pocet Min. 2 ro¢né
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Popis opatieni

Nazev opatfeni Nastaveni inovacniho inkubatoru

Typ opatreni Projektové / procesni

Smyslem je vytvorit inovacni inkubator v prostfedi Prahy 14 kulturni na oblast kultury, sportu
a uméni.
V prvni fazi jde o nastaveni inkubdtoru — principy, pravidla.

Ve druhé fazi jeho béiné fungovani — inkubdtor se stane soucasti bézné praxe a chodu Prahy 14
kulturni.

Cely systém je mozné provazat s principem crowdsourcingu, ktery je soucasti jiné PO.

Popis . . v . . o , - .
P Inkubdtor by byl zaloZen na vytvafeni novych ndpad(, akci a aktivit v oblastech sportu, uméni

a kultury. Do inkubdtoru by se mohl pfihlasit kdokoli, kdo bude mit zajem provadét vyse uvedené
aktivity na Uzemi Prahy 14. Ze strany Prahy 14 kulturni mdZe byt poskytnuta nasledujici podpora:

e  Metodicka nebo financni podpora (viz opatfeni v SC 5.1.).
e Nabidnout vyhrazené prostory pro praci na dané aktivité nebo pfipravé ¢innosti.
e Pomoc s propojenim inovace na UMC, pfipadné s dal$imi stakeholdery.

e Sama MC miZe inovace vyuZit a zaclenit je do svého chodu.

Gestor Reditel Prahy 14 kulturni

Realizator Zastupci UMC Praha 14

Finan¢ni naro¢nost Dle poskytnuté pomoci

Personalni naro¢nost | V ramci stavajicich tvazka

Nazev opatieni Sbér napadi a inovaci

Typ opatreni Procesni

Vedle vzniku inkubdtoru je moZnosti nastaveni procesu na sbér napadl, inovaci a podnétl
v oblastech kultury, sportu a umeéni.

Proces by mél definovat jednotlivé kroky, které je tfeba provést k podani napadu, a poté ze strany
Prahy 14 kulturni a se zapojenim UMC i k jeho vyhodnoceni.

Popis Proces muUZe obsahovat motivacni prvky (financni i nefinanéni — moZnost vyuZit spoluprace
s externimi subjekty) v pripadé realizace Uspésného napadu na zlepseni.

Velmi dilezity je plan komunikace (musi probihat opakované — dostat do povédomi lidi).
Z podstaty by ndpady mohly podavat jak jednotlivci, tak skupiny nebo organizace.

Musi byt rovnéz nastaven transparentni systém vyhodnocovani napada.

Gestor Reditel Prahy 14 kulturni
Realizator Zastupci UMC Praha 14
Financni naro¢nost Dle nastaveného motivacniho systému

Personalni narocnost | V ramci stavajicich uvazkd
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2 METODOLOGIE IMPLEMENTACE

Zpracovany a schvaleny Plan uméni, kultury a sportu (déle také jen ,,Plan“) je viibec prvnim krokem v implementaci
potencialnich navrhovanych feSeni v ramci méstské casti. Analyticka ¢ast Planu nabizi komentar k sou¢asnému
stavu MC Praha 14 v tématu fe$eni volnocasovych aktivit a vytipovani zajimavych (potazmo potiebnych) oblasti pro
rozvoj. Navrhova ¢ast Planu pak tyto zdméry rozpracovdva v podobé konkrétnich projektovych karet a dochazi k
prioritizaci opatteni a zpUsobu realizace stanoveného akénim planem.

PFi fizeni implementace Planu je pak potfeba postupovat v souladu se strategickym Fizenim (dlraz na propojeni
nové vznikajiciho strategického planu rozvoje MC Praha 14) a efektivnim planovanim &innosti.

Doporucené schéma dalsSiho postupu:

Vytvoreni projektového
tymu, pracovni skupiny
pro implementaci opatieni

Zarazeni Planu
pod SPR MC

Schvaleni Planu

V ptipadé moznosti zafazeni
projekta ze zasobniku do
realizce

Realizace projektt dle Vytvoreni role koordinatora
harmonogramu volného casu

Cely Plan je nezbytné spravné a pravidelné komunikovat prostiednictvim komunikacnich kanal(i Gradu a méstské
Casti. Tato véc prispiva k otevienosti a transparentnosti Ufadu a méstské Casti smérem k obcanim. Vedle
komunikace smérem ven je naprosto nezbytné komunikovat Plan stejnym zplUsobem dovniti Urfadu, smérem
k zaméstnancm Uradu, aby bylo zajisténo ztotoznéni a prijmuti Planu témi, ktefi jej maji primarné povinnost
naplfiovat.

Samotné projektové karty slouZi ke kontrole jednotlivych strategickych cilti. V pfipadé, Ze jsou cile naplfiovany

a Uspésné uzavirany jejich dilci aktivity dle asového planu, ukazuje to, Ze projektové fizeni vedouci k naplfiovani
Planu bézi spravné a jednotlivé cile a dil¢i aktivity byly spravné vydefinovany.

V pfipadé, Ze nejsou cile vytycené ve strategickych opatfenich a projektovych kartach naplfiovany, je tfeba hledat
diivody a pFi€iny, pro¢ se tak nedéje a co to znamena. Déle je tfeba provést pfezkoumani aktuélnosti cile a jeho
aktivit. Pokud jsou cil a jeho aktivity shledany stale aktudlnimi, je nutné provést zmény, které by vedly k vytvoreni
potifebnych podminek (zdroje, ¢asova kapacita, odbornost tymu...) pro naplfiovani cilli, anebo zmény v fizeni
projektu tak, aby byly cile naplfiovany.

Pro jakoukoli ,vefejnou” strategii je dlleZitd jednoduchost a pfehlednost — pro obcany jako zakazniky, ale

soucasné také pro reprezentanty méstské casti a jeho zaméstnance, kteti s dokumentem pracuji a pretvareji do
praktickych vystupl a sluzeb.
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Pfi uplatriovani Planu volnocasovych aktivit MC Praha 14 je vhodné vychazet ze zasad néarodni strategie Smart
Administration (,,chytré” verejné spravy) a z Metodiky pfipravy verejnych strategii (MMR) pro zvyseni vykonnosti,
efektivnosti, kvality vefejné sprdvy, a tim i spokojenosti verejnosti. Tyto zasady stanovi:

e Vybrat a prosadit spravné véci — vybrat spravné investice, aktivity, opatfeni a verejné sluzby poskytované
méstem a jeho Uradem v optimalnim rozsahu.

e Spravné je provadét — spravné provadét a soucasné monitorovat a mérit dosazeni cilll a jejich indikatord,
zajistovat je efektivné, v odpovidajicich Ihitach/terminech a z pohledu rozpo¢tu hospodarné.

e Spravné je komunikovat — uvnitf méstské ¢asti/ufadu, ale i navenek — uUcelné zapojovat vefejnost
a komunikovat sni  vybér ,spravnych véci“, provadét Setfeni ndazorll a spokojenosti
verejnosti (zaméstnancu, spoluobcant, firem i dalSich organizaci — zainteresovanych stran).

Tento pristup ,,délat spravné véci spravné” je vyrazné orientovan na dosahovani cild. Ten je podpofen vyvazenym
stanovenim a monitorovanim realizace strategickych cilli ve viech stanovenych kli¢ovych prioritach.

2.1 RiDICi A ORGANIZACNi STRUKTURA PRO IMPLEMENTACI
A AKTUALIZACI PLANU

Zakladni roli v procesu implementace a aktualizace Planu volnocasovych aktivit hraje vedeni méstské casti -
schvélenim zadani, dil¢ich vystupl i findlni podoby Planu, jakoZto i schvéalenim jednotlivych prioritnich oblasti,
strategickych cil( a konkrétnich rozvojovych projektd.

Vedeni MC by mélo mj. schvdlit sloZeni realizaéniho tymu/pracovni skupiny pro oblast volno¢asovych aktivit. Ten
je sloZen zejména ze zastupch pfisluinych odbort UMC Praha 14 a vedoucich p¥ispévkovych organizaci MC a je
zodpovédny za implementaci a monitoring Planu. Organizacni struktura pracovni skupiny pro oblast volno¢asovych
aktivit pak maze vypadat nasledovné:

Obrazek 2: Organizacni struktura pracovni skupiny pro implementaci Planu

Zastupci Praha Reditel, vedouci
14 kulturni center

Zastupce Odboru

. . Investi¢ni technik
spravy majetku

Zastupce Odboru
#ivotniho Udrzba
prostredi

Gescni radni

Vedeni MC (koordinator)

w Zastupce Odboru
Koor’dlnafcor fizeni ekonomiky
(nova pozice) a 8kolstvi

Referent dotaci,
zastupci kol

Zastupce OSPK

Organizacni struktura je postavena na jednoduchém liniovém principu, kdy klicovou vazbou je vedeni mésta +
koordinator a koordindtor + hlavni ¢lenové pracovni skupiny. Navrh organizacni struktury reflektuje poZzadavek na
zastreseni vsech dotéenych volnocdasovych aktivit (kultura, sport, volny ¢as). V ramci organizacni struktury maze
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dochazet ksirsi spolupraci napt. i scleny mistnich spolkd a dalSich organizaci (sportovni kluby, neziskové
organizace, YMCA atd.).

Ackoli hlavni roli pracovni skupiny je rozpracovani jednotlivych opatfeni, akéniho planu, jeho implementace
a monitoring, nezanedbatelnou roli realiza¢niho tymu je také ,poradni hlas” (reprezentovany koordinatorem
majicim ucelenou predstavu o volnocasové oblasti) v celém procesu strategického pldnovani a rozvoje meéstské ¢asti
Praha 14.

2.2 RIiZENI, REALIZACE A MONITORING PLANU

Kvalita Planu, a predevsim jeho efektivni naplfiovani, zavisi pfedevsim na:

e zkusenostech, motivaci a zapojeni lidi, ktefi Strategii tvofi/implementu;ji;

e na mnozstvi,investovaného” usili;

e na zpusobu fizeni.
Po schvaleni Planu a jeho akéniho planu je tfeba stanovit zplsob, jakym zajistit a sledovat jeho naplfiovani. Klicova
je zde role koordinatora (prozatim by tuto roli mél suplovat gescni radni, z hlediska persondlni naroc¢nosti by ale

bylo vhodnéjsi obsazeni pozice novym pracovnikem —mozZno i na ¢astecny tvazek), gestortd jednotlivych opatieni,
a zejména realizacniho tymu/pracovni skupiny. Tym je zodpovédny za implementaci a monitoring Planu.

Zakladnim fidicim a hospodaiskym ndastrojem financovani potfeb méstské ¢asti a zabezpeceni rozvoje méstské Casti
na zakladé strategickych rozvojovych dokumentl a akcnich pland méstské Casti je jeho rozpocet. Zaroven se
zpracovanim roc¢niho rozpoctu zpracovava (aktualizuje) rozpocétovy vyhled, a to pravé na zakladé vyhodnoceni
plnéni akénich pland jednotlivych strategii.

Pfiklad modelového ro¢niho harmonogramu vyhodnoceni akéniho planu nové zpracovaného Planu a pfipravy
rozpoctu a aktualizace rozpoctového vyhledu:

Tabulka 2: Navrh harmonogramu vyhodnoceni akéniho planu
Mésic Ukol Zodpovida
Ari finanéni vyhodnoceni plnéni akéniho planu koordinator/pracovni skupina

vydaje jiz schvalené usnesenimi zastupitelstva s dopadem na pfrikazci operaci
rozpocet dalSiho roku

mandatorni vydaje dalsiho roku prikazci operaci

ocekavané prijmy dalsiho roku spravci rozpoctu, prikazci operaci
danych odbort

navrh rozpoctu dalSiho roku po odborech, ndvrh aktualizace ptikazci operaci,

akcniho planu na dalsi rok koordinator/pracovni skupina
fijen finalizace navrhu rozpo¢tu dalSiho roku, aktualizace vedouci Odboru fizeni ekonomiky
VST EIeMM rozpoctového vyhledu a akéniho planu a Skolstvi

listopad projednani navrhu rozpoctu dalSiho roku s vedenim méstské vedouci Odboru Fizeni ekonomiky
Y[ I (oS-l Casti, RMC, finan¢nim vyborem a Skolstvi

schvaleni rozpoctu dalSiho roku, aktualizace rozpoctového tajemnik/ starosta
vyhledu a akéniho planu zastupitelstvem

prosinec

Podminkou tohoto postupu je, aby jednotlivi ¢lenové realizacniho tymu/pracovni skupiny méli jasné pfidéleny
odpovédnosti za jednotlivé aktivity akéniho planu (totéz plati i o opatfenich/ aktivitach v zasobniku projektd — i zde
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musi byt uréen konkrétni vedouci odboru, ktery bude zodpovidat za realizaci opatieni/aktivity, az se , probojuje”
do akéniho planu).

Vedle finanéniho vyhodnoceni plnéni akéniho planu je tfeba kazdorocné zpracovat také prehled aktivit, které se
podafilo dovést k realizaci, poptipadé vyhodnotit procento jejich rozpracovanosti (k tomu slouZzi KPI v prehledu
jednotlivych opatfeni). Soucasné prendsi polozky akéniho planu vyzaduijici financovani do procesu ptipravy
a schvaleni rozpoctu méstské casti.

Koordinator (radni) vyhodnocuje realizaci aktivit akéniho planu nejméné jednou rocné (v zafi). Formuluje zavéry
hodnoceni do zpravy o stavu realizace projektd akéniho planu. V pfipadé, Ze nejsou strategicka opatfeni plnéna
v daném rozpoctu, harmonogramu nebo kvalité, popisuje odpovédny pracovnik pficiny neplnéni akéniho planu do
zpravy, kterou prfeda ges¢nimu radnimu.

2.3 KOMUNIKACE PLANU

Komunikace je nedilnou a v fadé ohled( stéZejni oblasti Uspéchu zavadéni Planu. V této oblasti je nezbytné rozlisit
dva druhy komunikace:

e Interni: Komunikace zejména vici zaméstnanclm Uradu a zastupclm pfispévkovych organizaci.

e Externi: Komunikace vici vefejnosti a specifickym skupindm, které ji tvofi (sportovni kluby a spolky,
neziskové organizace, podnikatelé, uZivatelé a p¥ijemci rdiznych sluzeb MC apod.).

Oba druhy komunikace jsou stejné podstatné a je tfeba obéma skupindm vénovat naleZitou pozornost.

MC Praha 14 disponuje pomérné aktualni komunikaéni strategii, kterd jasné definuje nastroje, jez je mozné vyuzivat
dovnitt i navenek. Doporucuje se proto vyuzit definované komunikacéni ndstroje dle vhodnosti pro komunikaci
danych opatreni, ale vyuzivat je i v celkové koncepci a dale s nimi pracovat.
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REAUZACNITIM
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