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UvoD

Cilem ptedkladaného dokumentu je analyzovat vychozi stav a iniciovat proces zaclenéni
kultury a uméni do strategického uvaZovani o rozvoji méstského celku Prahy 14 v
kontextu aglomerace Hlavni mésto Praha.

Dokument na zakladé dostupnych informaci a analyz shrnuje a pfedstavuje argumenty pro
potiebnost "kulturni strategie" jakoZto soudasti celkové strategie rozvoje MC a nastifiuje
efekty, které kultura a uméni mohou MC PHA 14 pfinaset v navaznosti na dalsi rozvojové
oblasti.

Argumentace se opira jednak o zakon, politickou dohodu, strategické a koncepéni materidly
na irovni MC a Hlavniho mésta Prahy jako piimo nadfazeného spravniho celku, jehoz je MC
soucasti a na jehoz funkce MC navazuje.

Material je vytvatfen jako expertni analyza soucasného stavu a kontextu, zakonéena
expertnimi doporucenimi.

Zavéry a doporuceni je proto nutno chépat jako ramcovy vstupni pohled, ktery je tfeba dale
prohloubit a ovéfit v Sirokém plénu, kde budou zastoupeni vSichni kli¢ovi aktéti "kulturniho
ekosystému" MC PHA 14.

Vysledny predkladany navrh dalSiho postupu a akéni plan je proto navrzen tak, aby doslo k
dal§imu ukotveni a prohloubeni pohledu na problematiku. Diiraz je kladen na expertnost i
oporu navrhovanych feSeni nejen ze strany politické reprezentace ale 1 ze strany primarnich
ptijemcii kultury, tedy pfedevsim samotnych obyvatel MC. Navrh dal§iho postupu odpovida
"dobré praxi" nejen v CR ale i standardiim v ramci EU.

Dokument stoji na pocatku dlouhodobé procesu, ktery povede k vytvotreni koncepcniho
materidlu pro oblast kultury provazaného s Ostatnimi sou¢asnymi koncepcnimi a budoucimi
strategickymi materidly MC. Tato budouci "kulturni strategie" bude zakladem dlouhodobé a
systematické podpory kultury a uméni ( a jeji ndvaznosti na dalsi oblasti Zivota jako je
vzdélavani, sport, ekologie...) a umozni vyuZivat benefity kultury a uméni pro zvySeni
kvality Zivota v MC PHA 14.



VYMEZENI POJETi KULTURY A PRINOSY KULTURY

Vymezeni pojmi kultura a uméni prebirame z dtivodu lepsi provazanosti z dokumentu
kulturni politiky Hlavniho mésta Prahy: v koncepci kulturni politiky hl. m. Prahy a v
navazujicich realiza¢nich dokumentech jsou pouzity pojmy bézné uzivané ptisluSnymi organy
Evropské unie a Ministerstvem kultury CR:

Kulturou se rozumi souhrn hmotnych a nehmotnych (dusevnich) statki vytvorenych
lidstvem v prabéhu déjin (tzv. kulturni dédictvi), dynamicky systém hodnot a aktivit,
které vznikaji na zdkladé uspokojovani lidem vrozenych kulturnich i uméleckych
poti‘eb.

Pojem umeéni je soucasti pojmu kultura, uméni je individualnim procesem tvorby a vnimani
estetickych hodnot, a zarovenl formou spole¢enského védomi.

Uméleckou tvorbou se rozumi ryze osobni projev jednotlivce jak ve fazi vlastni tvorby, tak
pii jejim pfijiméni a vnimani. Tim, Ze plisobi na Siroky okruh lidi, stava se 1 vefejnym
statkem. Proto jsou uméni a kultura vnimany u nas i v zahraniéi jako oblast, ktera si
zasluhuje systematickou podporu organi verejné spravy.

Clenéni kultury vychézi z metody, aktualné pouzivané v ostatnich zemich Evropské unie
(aktualn¢ performing arts, kulturni dédictvi, literatura, visual arts). Pouzivani totoznych
pojmi s totoZnym obsahem je nezbytnym piedpokladem pro kombinaci domacich a
evropskych zdroji na podporu kultury. Kazd4 z téchto oblasti obsahuje fadu podskupin, které
teprve pokryvaji jednotlivé obory, druhy, Zanry.

Zaroveh vzhledem ke stéZejnimu charakteru MC, jako residenéni &tvrti pracujeme s pojmy
kulturné komunitni a kulturné volnocasové aktivity

Kulturni politika HMP ptinos kultury a uméni charakterizuje takto:

Kultura pomaha formulovat myslenky a nazory, reflektuje spolecenské a estetické
fenomény a poskytuje prostor pro vyjadreni individualnich postojii. Pozitivné se
projevuje ve vzdélanosti obyvatel mésta, sehrava nenahraditelnou roli p¥i prezentaci
Prahy na mezinarodnich férech, je diilezitym marketingovym nastrojem a v neposledni
radé ekonomickym a socialnim stimulem. Kultura zvySuje kvalitu Zivota a prispiva k
stabilité spole¢nosti, regeneruje ji, zhodnocuje a zvySuje lidské poznani, utvari Zivotni
styl, napomaha sebepoznani a sebeidentifikaci clovéka. Je zdrojem zabavy a naplni
volného ¢asu, zlepSuje dusSevni zdravi ob¢anii, pritahuje mladé lidi a chrani je pied
negativnimi vlivy a riznymi druhy chorobnych zavislosti. Je zaroven prevenci vzniku
socialné patologickych jevii — jako napriklad rasové a narodnostni nesnasenlivosti a
netolerance vii¢i handicapovanym, nemocnym, senioriim, mensinam.






ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA MC PRAHA 14

Praha 14 je zejména residencni méstskou ¢asti, jedna se tedy primarné¢ o ¢tvrt’ slouzici bydleni
nebo volnoc¢asovym aktivitam. Vzhledem k tomu, Ze je dobie dopravné propojena s méstskou
aglomeraci Hlavni mésto Praha, ,,obyvatel¢ jezdi za zeleni, nakupy i1 kulturou jinam*.

Na rozdil od dobrého spojeni s HMP jsou jednotlivé lokality MC vzajemné dopravné htife
prostupné. Nékteré vnitini ¢asti jednotlivych lokalit (zejména na sidlisti Cerny most) jsou také
obtizn¢ dostupné MHD. Jednotlivé lokality sice nejsou ve své vnitini struktufe vétSinou
zatiZzeny transitni dopravou, nicméné pravé tato vytvaii jednu z urbannich bariér prostupnosti
MC jako celku (silnice, Zeleznice).

Meéstska cast ma jak urbanisticky tak demograficky 3 kontrastni typy tizemi, ktera nejsou
vzajemné dobie propojena vzhledem k pfirodnim i1 urbanni bariéram:

1/ sidlisté Cerny most (cca 1/3 tizemi MC na kterém Zije cca 2/3 obyvatel) — na sidlisti panuje
velkd migrace, v mnoha ptipadech se jednad o ptfechodné bydleni, mladi lidé se po etablovani
ste¢huji do lepsich lokalit.

2/ tzemi se starou domkovou nebo vilovou zastavbou + nové vilové Ctvrti cca 1/3 obyvatel na
cca 2/3 uzemi MC - stalé obyvatelstvo nebo nové obyvatelstvo, které se usazuje spise natrvalo
3/ zelené plochy s nulovym osidlenim, které jsou obtizn¢ dostupné pro obyvatele k vyuziti
napf. pro volnoc¢asové aktivity.

| z diivodt velké rozdilnosti jednotlivych uzemi si méstska ¢ast obtizné buduje vlastni
Identitu. Obyvatelé citi p¥islusnost k jednotlivym lokalitam, jako jsou Hloubétin, Cerny
most... a mnohdy ani nevédi, Ze jsou obyvateli pravé MC Praha 14.

Samosprava chce zménit fakt, Ze lidé jsou nuceni za zeleni, nakupovéanim 1 kulturou jezdit
jinam a chce zvySovat kvalitu Zivota v misté. V rdmci své vize chce budovat zejména
IDENTITU MC a sounaleZitost ob&anti s mistem skrze transparentni podporu seberealizace
riiznych skupin svych ob&and. Chce budovat ZNACKU méstské &asti zejména dovnitt, ke
svym obyvateltim, ale i navenek. Chce budovat OTEVRENOU RADNICI a propagovat jeji
¢innost a napomahat PROPOJENT LIDI — BUDOVANI KOMUNITY, ¢i komunit.

VYHODNOCENIi "KONCEPCE ROZVOJE KULTURY,
SPORTU A VOLNEHO CASU NA UZEMi MESTSKE
CASTI PRAHA 14

Dokument s nazvem ,,Koncepce rozvoje kultury, sportu a volného ¢asu na uzemi méstské
casti Praha 14* (dale jen Koncepce), byl zpracovan pod vedenim zastupkyné starosty pi.
Tomankové v kvétnu 2011. Jedna se o pracovni material, ktery nebyl zatim formalné piijat.

Cilem nasledujiciho textu je material okomentovat z hlediska jeho informaéniho pfinosu,
strategické a formalni funkénosti a inovativnosti feSeni pro konkrétni situaci a charakter MC a



navrhnout jeho vyuziti.

Ke Koncepci byly dale zpracovany dvé piilohy, totiz ,,Dlouhodobé cile Koncepce rozvoje
kultury, sportu a volného ¢asu na tizemi méstské ¢asti Praha 14 — akéni plan‘ (Dale jen
STRATEGIE) a ,,Metodika hodnoceni harmonogramu* (dale jen Metodika) . Jako podklad
pro interni potiebu byly zpracovany dvé dil¢i analyzy, ,,Grantova politika m.¢. Praha 14

Vv obdobi 2001 — 2010 v oblasti kultury, volného casu a sportu* (dale jen Grantova politika ) a
,,Obsah ¢innosti Kviz Praha 14 a oddéleni/useku kultury UMC Praha 14 za rok 2010 (dale
jen Obsah ¢innosti).

Dokument Koncepce se sklada ze 7 kapitol: 1. Uvod, 2. Vazba na strategické dokumenty, 3.
Popis aktudlniho stavu na izemi MC, 4. Potencialni oblasti rozvoje, 5. Vymezeni cilovych
skupin, 6. Vize a cile, 7. Hodnoceni.

Pro zjednoduseni dal§iho komentare délime obsah Koncepce na jakési tii Casti, které
povazujeme za celky a pod né¢ fadime, viceméné tak, jak jdou za sebou, ptivodni kapitoly
koncepce. Prvni ¢ast — vazba na strategické dokumenty, druhd ¢ast — shrnuti soucasného
stavu kultury a jeji podpory a tieti ¢ast - vize a cile/navrhy FeSeni, kterou komentujeme
spole¢né s prilohou STRATEGIE, nebot’ spolu souvisi.

Cast 1 - Vazba na strategické dokumenty
V ¢asti jedna (kap. 2) je obsazen piehled cilii a témat, které fesi koncepéni dokumenty

v oblasti kultury na Grovni statu (Statni kulturni politika) a Hlavniho mésta Prahy (Koncepce
kulturni politiky HMP). Na urovni Méstské Casti Praha 14, se Koncepce jako k referencnimu
ramci odkazuje zejména ke Komunitnimu planu socialnich sluzeb. Zminéné dokumenty jsou
informativné pfedstaveny v obecnych souvislostech, ale chybi promysleni konkrétni vazby na
problémy a témata, které fesi MC v oblasti kultury.

Cist 2 - Shrnuti sou¢asného stavu

V &asti dvé (kap. 3, 4) jsou shrnuty informace o kultufe a volném &ase v MC. Tato ¢ast pfinasi
zékladni piehled o historickém kulturnim dédictvi a kulturnim a kulturn€ volno¢asovém déni.
Obsahuje informace, které se tykaji méstskou €asti zfizované kulturni infrastruktury, ¢innosti
tiseku kultury MC a ptispévkové organizace Kviz Praha 14. Informuje také o propagaci a
celkovych finan¢nich prostfedcich smétfovanych do oblasti kultury, sportu a volného casu,

vcetné grantového fizeni. Shrnuti souc¢asného stavu je dobrym zdrojem informaci a obsahuje
piinosna kvantitativni vyhodnoceni. Hlubsi kvalitativni analyza v8ak v Koncepci i

v podkladovych materialech chybi. Chybi také hlubsi analyza aktért a aktivit na poli kultury,
(zmapovani jsou pouze zadatelé o granty MC) a promyslengjsi analyza cilovych skupin.
Zcela chybi mapovani potieb obéanti na uzemi MC.

Cist 3 - Vize a cile / navrhy FeSeni

Tteti ¢ast (kap. 6) obsahuje formulaci Vize a Kratkodobych cilt. Vlastni STRATEGIE je
obsaZena v ptiloze s ndzvem Dlouhodobé cile Koncepce rozvoje kultury, sportu a volného
¢asu na uzemi méstské ¢asti Praha 14 — akéni plan.




Kratkodobé cile obsazené v Koncepci se tykaji téchto tikolii: nové koncepce grantové politiky
pro oblast kultury, sportu a volného ¢asu, déle vytvoteni nové metodiky cen a slev vstupného,
sjednoceni institucionalniho zabezpeceni kulturnich, volno¢asovych a sportovnich aktivit ze
strany MC a zpracovani planu udrzby a rozvoje sportovist’ a dalsich odpo¢inkovych ploch pro
obéany MC. Ukol vytvofit novou koncepci grantové politiky, je zapracovan v doporuéenich
dalsiho postupu tohoto dokumentu. Téma rozvoje odpo&inkovych ploch atd. fesi MC

V samostatné studii. V tomto dokumentu s nim dale pracujeme v kontextu zkvalitiovani
vetfejného prostoru.

Vlastni STRATEGII obsazenou v pfiloze tvofti Sest dlouhodobych cilti: Podpora kulturnich
aktivit, Podpora kulturni vymény, Podpora rovného ptistupu ke kulturnim hodnotam, Podpora
mistnich kulturnich tradic, Podpora kulturnich, sportovnich a volnocasovych aktivit jako
prostiedku ke kultivaci ¢lovéka, Sledovani kvality a nabidky v oblasti kultury a uméni. Tyto
se dale déli na dil¢i cile, k nimzZ jsou definovany terminy plnéni, odpovédnosti a vystupy.

STRATEGIE trpi na Grovni cilt 1 dil¢ich cilii pfiliSnou vSeobecnosti. Jak je patrno z nazvii
dlouhodobych cili, pracuje s obecnymi ramci, které jsou v oblasti kultury pouzivany.

V soucasné podob¢ presentuje spise status quo a jeho zlepseni, nez Ze by pfinesla invencni
vizi a zajimavou zménu. Jednim z divodu je pravdépodobné i to, ze v analytické ¢asti procesu
tvorby Koncepce nebyly realizovany dulezité kroky, jejichz vystupy by zkonkrétnily obsah
jednotlivych cild a podcili a dobie formovaly konkrétni aktivity a inovativni feSeni. Mdme na
mysli zejména mapovani potieb ob¢anil, mapovani a zapojeni aktéri na poli kultury v misté a
Sirsi skupiny expertll do diskuse, identifikace problémd, potencialu a navrhi feSeni.

Co se tyce formalni stranky véci, STRATEGIE je formulovana na ¢tyfi roky a v ndzvu
deklaruje, Ze obsahuje ,,dlouhodobé cile* a zarovei je ,,akénim planem®. Ve struktuie
STRATEGIE vrstva konkrétnich aktivit vSak v podstaté chybi. Jednak jako takové nejsou
zminény, struktura obsahuje jenom cile a dil¢i cile, a potom formulace dil¢ich cili je na rlizné
urovni obecnosti, jsou spisSe formulovany jako cile nikoliv jako aktivity. U vétSiny dil¢ich cilt
neni definovan konkrétni termin plnéni, plnéni je pouze ,,priabézné*. Vystupy jsou v navrhu
ve vétsin€ definovany jako textové dokumenty, nikoliv jako konkrétni aktivity se ziejmym
dopadem na dynamiku a interakci komunity. Domnivame se, ze v tomto smyslu dokument
neni akénim planem, jak deklaruje v nazvu, jednoduse feceno, ,,je malo akéni“. Akéni plan je
obvykle dokument, ktery stanovuje konkrétni aktivity a kroky, jimiz bude dosazeno
jednotlivych dil¢ich cili v kratkodobém horizontu 1-3 roky. Dlouhodobé cile ve strategickych
materidlech pak obvykle ur¢uji smér na 5-7 (nebo také 20) let. V tomto sméru na
dlouhodobé cile vétsinou v pritbéhu obdobi jejich trvani navazuje i nékolik akénich pland,
popiipad¢ jeden, aktualizovany naptiklad kazdy rok.

Zavér

Lze tedy konstatovat, ze Koncepce ptinasi dobré informace o aktualnim stavu kultury a
kulturng volno&asovych aktivitich v MC, agkoliv kompletni obraz bud jeité tfeba doplnit.
Nicméné ani v ¢asti vize a cile, ani v ¢asti STRATEGIE, nepfinasi skute¢nou zménu a



vyrazna kreativni a inovativni fe$eni, §itd na miru pro situaci MC Praha 14, ktera by vyt&zila
potencial kultury a uméni pro zvyseni kvality Zivota jejich obyvatel a budovani identity MC.
Dokument také formalné spisSe neplni funkci akéniho planu, jak deklaruje.

V tomto sméru tedy doporucujeme stavajici dokument Koncepce s plnym nazvem Koncepce
rozvoje kultury, sportu a volného ¢asu na izemi Méstské ¢asti Praha pfejmenovat na
Zpravu o stavu a podpoie kultury, sportu a volného ¢asu na izemi MC Praha 14.

Obraz aktualniho stavu je ale tfeba doplnit o analyzu a mapovani aktéra a aktivit na poli
kultury, promyslenéjii analyzu cilovych skupin a mapovani potieb ob&ani na tizemi MC. Na
zékladé novych skute¢nosti doporuc¢ujeme revidovat SWOT analyzu (identifikované silné a
slabé stranky, piilezitosti a hrozby) v $irsi pracovni skupiné nebo skupinach. Pracovni skupiny
by mély zapojit experty a Skalu mistnich kulturnich aktérti do identifikace problémd,
potencialu a tvorby navrhi feseni. Jako soucast dalsi prace doporucujeme téz realizovat
srovnani a prizkum, uvedeni do kontextu (benchmark) s jinymi srovnatelnymi oblastmi

v Cechach i zahrani¢i. Zejména problematika sidlist je fenomén, pro ktery lze najit a na
zéklad€ mistnich specifik upravit, mnoho origindlnich napadi realizovanych zejména

v zahraniéi, ale i v Cechach. Doporu¢ujeme zaroven analyzu souéasného stavu celkové
prohloubit s ohledem na témata identifikovana v tomto dokumentu (vefejny prostor, potencial
sidlisté Cerny most ...) a celkové doplnit vrstvu kvalitativni analyzy.

Jako informacni zdroj v dalsi praci lze také vyuzit dil¢i analyzu Grantova politika méstské
¢asti Praha 14 v obdobi 2001 — 2010 (konkrétné€ kap. 1 a 3 ). Dil¢i analyzu Obsah ¢innosti
Kviz Praha 14 a oddéleni iseku kultury UMC Praha 14 za rok 2010, doporuéujeme vyuzit
jako zdroj informaci a tvrdych dat, zdvéry doporucujme revidovat na zakladé expertnich
navrhi, obsazenych v tomto dokumentu.

Strategicky dokument v oblasti kultury s nosnou a inven¢ni vizi, ktery prinese skute¢né
benefity, bude reagovat na problémy a potencial MC a pFinaset originalni FeSeni na
miru Ize formulovat jediné na zakladé komplexniho a kreativniho procesu. Procesu,
ktery bude jednak obsahovat diisledné kvalitativni analyzy stavajicich prostiedki
podpory a stavu, originalni pohled na cilové skupiny v misté a mapovat potieby
uzivateli. Propoji v diskusi a spolupraci experty, mistni aktéry, vefejnou spravu,
obc¢any i podnikatele. Paralelu pro takovy proces lze hledat ve zpiisobu zpracovani
Komunitniho planu socilnich sluzeb v MC.

VyuZiti Koncepce a podkladovych materialii pro tento dokument
Dokument, ktery drzi ¢tenat v ruce Koncepci vyuziva jako zdroj informaci, které se tykaji
popisu aktualniho stavu, zavéry ¢ini vlastni. Tento dokument také nove€ usouvztaziuje

konkrétni témata, ktera v oblasti kultury a souvisejicich fesi MC, se strategickymi a
koncep&nimi ramci na urovni HMP a MC. Pro tyto uéely byla vypracovana studie Kultura
v kontextu dalsich koncepénich a strategickych dokumentii MC a Hlavniho mésta Prahy.
Zaveéry uvadime v nasledujici kapitole.
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KULTURA V KONTEXTU DALSICH KONCEPCNICH A
STRATEGICKYCH DOKUMENTU MC A HLAVNIHO
MESTA PRAHY (zavéry)

Aby byl piistup k problematice kultury propojen s tématy, které fesi MC Praha 14 a zaroven,
aby byla identifikovana témata, diky kterym MC maze hledat synergie s Hlavnim méstem
Prahou, byly prostudovany koncepéni materialy na irovni MC a koncepéni a strategické
materidly na trovni Hlavniho mésta Prahy, které se tykaji ptimo tématiky kultury a uméni
nebo oblasti souvisejicich (socialni, vefejny prostor, rozvoj obéanské spolec¢nosti). Dale byla
hledana argumentacni opora na turovni zédkona a politickych dohod.

Dokumenty na arovni HMP a MC byly prostudovany v ramci studie, ktera je uvedena
v priloze. Jako soucast predkladaného materidlu uvadime pouze nosné zavéry.

Dokumenty byly zkoumany z hlediska:

1) Identifikace problému, které jsou FeSeny v oblasti kultury v MC a v niavaznosti
na drovni HMP

2) Identifikace problémi v jinych oblastech, na které kultura a uméni mohou
tvorivé reagovat a pomoci je Fesit na irovni MC i HMP

3) Identifikace obsahovych a systémovych souvislosti a to i v navaznosti na
potencidlni synergie finanénich i nefinan¢nich zdroji.

4) Inspirace FeSenimi, zasadami, a nastroji

V argumentaci sledujeme jakou ma MC zakonnou povinnost v podpote kultury, k ¢emu se
ve sttednédobém obdobi zavazala a potom jak mlZe nahliZet podporu kultury a uméni
synergicky nad ramec svych zakladnich povinnosti a zavazku tak, aby ziskala z podpory
kultury a uméni benefity pro sviij rozvoj.

Konkrétné byly prostudovéany tyto dokumenty na urovni MC:

Komunitni plan socialnich sluZeb

Programové prohlaseni Rady MC, pro obdobi 2011-2114.

Navrh Koncepce rozvoje kultury, sportu a volného ¢asu na vizemi MC Praha 14 (viz.
samostatna kapitola)

Zbézné byl téz prostudovan material K tématice Zdravé mésto

Konkrétné byly prostudovany tyto dokumenty na trovni HMP:

Ziakon o Hlavnim mésté Praze

Statut hlavniho mésta Prahy, a vyhlaska ¢&. 55, ktera vymezuje samostatnou a
pienesenou piisobnost MC.

Strategicky plan Hlavniho mésta Prahy,

Kulturni politika Hlavniho mésta Prahy
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Zakonna povinnost a politicka dohoda

Jak vyplyva z prazkumu Zakona o HMP, statutu HMP a vyhlasky €. 55, ktera definuje
samostatnou a pfenesenou ptisobnost MC a Kulturni politiky HMP, je ziejmé, Ze stéZejni
povinnost podpory kultury a uméni nese a na sebe aktivné bere Hlavni mésto Praha. Méstska
Cast v souvislosti s ji svéfenou pusobnosti a povinnosti klade diraz na zapojeni
znevyhodnénych socidlnich skupin do kulturniho a spolecenského zivota a na rozvoj
volnocasovych (tedy i kulturnich a uméleckych) aktivit déti a mladeze. V Programovém
prohlaseni rady na léta 2010 — 2014 si pak klade v bodé 4 mimo jiné za cil: Vypracovat
koncepci pro kulturu, sport a volny ¢as zohlediujici potifeby ob¢anti (4.1.) a déle: Vytvofit
efektivni systém grantové politiky podporujici kulturni ¢innosti méstské ¢asti tak, aby byly
naplnény potieby ob¢anti Prahy 14 a zaroven byl dle moznosti poskytnut prostor pro ¢innost
neziskovych organizacim, ob¢anskym sdruzenim, uméleckym spolkim a cirkvim (4.2.).
Navazuje tak na bod 9 Programu rozvoje MC z piedchoziho volebniho obdobi.

MC Praha 14 tedy nese uréitou zdkonnou povinnost, ktera se tyka konkrétnich cilovych
skupin, a na zaklad¢ politické dohody se zavazuje ke koncepcnimu a efektivnimu pfistupu

V podpofte kultury. Z vyse naznaceného je ale zjevné, ze zalezi jenom na ni, jak se
ROZHODNE PRO KULTURU, jaké ptilezitosti pro sviij rozvoj a zvyseni kvality Zivota
svych ob¢anli vzhledem ke svym specifikiim dokaZe v rozvoji kultury a uméni pro sebe
rozpoznat. Nakolik se dokéaze inspirovat Sir§imi souvislostmi a rdmci, které zobrazuji jak jeji
vlastni koncepéni dokumenty, které zachycuji problémy a ptilezitosti na jejim uzemi, tak
strategickymi a koncep¢nimi dokumenty aglomerace Hlavni mésto Praha. Jaké inspiraci a
progresivnim trendim se otevfe.

Studované dokumenty na trovni MC

V identifikaci problému a potencialu, které jsou feSeny v samotné kultufe, se lze opfit o dilci
analyzy a zjis$téni, obsaZena v navrhu dokumentu Koncepce rozvoje kultury, sportu a volného
¢asu na uzemi MC Praha 14 (viz. samostatna kapitola). Zarovei méstska ¢ast zatim nema
platny celkovy strategicky dokument rozvoje MC (Program rozvoje méstské ¢asti Praha 14
byl platny pro obdobi 2007-2010). Co se ty&e identifikace problémi MC, na které kultura
muze reagovat, pomoci je fesit, byla v tomto sméru prozkoumana aktualizace Komunitniho
planu socialnich sluzeb (a v souvislosti s nim i pfenesena ptisobnost MC stanovena Statutem
HMP a vyhlasgkou ¢ 55. ). Zkouméno bylo téz a Prohlaseni Rady MC pro obdobi 2010 — 2014.

Komunitni plan socialnich sluzeb

Komunitni plan se orientuje na pomoc potencidlné znevyhodnénym cilovym skupindm
obyvatel, které se ocitaji se na kraji spole¢nosti a potiebuji jeji pomoc. Orientuje se jak na
ptijemce tak poskytovatele sluZeb.
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Rozlisuje tyto cilové skupiny piijemct, kterym zaroven odpovidaji prioritni oblasti clenéni
aktivit. 1) zdravotn¢ postiZeni, 2) seniofi, 3) rodina, déti a mladez a 4) cizinci, menSiny a
romské etnikum.

Koncep¢ni material pro kulturu toto ¢lenéni cilovych skupin mize vyuzit, vzhledem k tomu,
ze oblast socidlni je oblasti sousedni a kulturni aktivity mohou byt skvélou nabidkou a
vyrazn¢ pomoci fesit nékteré problémy, kterym cilové skupiny ¢eli. Nicméné vzhledem

Kk tomu, Ze primarni ucel materialu pro kulturu je jiny, je potfebné zamyslet se nad dal§imi
cilovymi skupinami, ¢i jejich jinym ¢lenéni, které by méstska ¢ast skrze kulturni aktivity
chtéla oslovit a po té realizovat analyzu jejich potieb.

Muze se jednat naptiklad o lidi pracujici v domacnosti, nebo odbornou vefejnost zijici v misté
nebo podnikatelsky sektor s odpovédnym vztahem k lokalité etc.

V komunitnim planu Ize nalézt sty¢né body v aktivitach a opatienich, které se tykaji podpory
setkavani generaci, klubové ¢innosti seniorti a rodin s détmi a prevence jejich vylouceni. Déle
volného Casu déti a mladeze a prevence socialné patologickych jevi, integrace a ptekracovani
bariér u cizincl a menSin. A dale podpory komunitniho Zivota, aktivace obCanské spolecnosti
a aktivace mladeze a mladych dospélych pro sluzbu v komunité a dobrovolnou ¢innost.

Kultura a uméni maji velky potencial pritazlivym zptisobem puisobit ve vSech téchto
oblastech. V zahrani¢ni se pro aktivity na pomezi kultury uméni a komunitné socialnich témat
pouzivaji terminy jako ,.komunity arts*, Velka Britanie, nebo ,,animace kultury*, Polsko.
Uvadime nékolik ptikladi: Aktivity realizované mezioborovymi tymy mohou byt vyuzity

k mediaci vztahti mezi odlisnymi etniky, které ziji na spole¢ném tzemi: Sbér a textové
zpracovani piib&hi konkrétnich lidi z komunity pakistanskych ptist¢hovalct a starousedlikti
na hranici izemi obydlenych jednotlivymi komunitami, na jejichz zdklad€ vznikne divadelni
predstaveni, které¢ho se spolecné s profesionalnimi herci ucastni i clenové komunity. Nebo

Vv terénni praci s mladeZi: Komiksy zpracované s mladistvymi z4vislymi na drogach na
zéakladg jejich vlastniho ptibéhu, pomoc jejich vtazeni zpét do normalniho Zivota. Soucasti
volnocasovych center pro mladez napft. v Irsku jsou vybavené zkuSebny a nahravaci studia,
ktera umoziuji teenagertim vlastni hudebni tvorbu.

Participace na kultufe a uméni a tviir¢im procesu jednozna¢né dodava pocit sebevédomi, které
socidlné vyloucené, nebo ohrozené skupiny obyvatel mnohdy ztratily. Participace na tviré¢im
procesu a umoznéni tviirci vypovédi a presentaci pied druhymi dava pocit vlastni hodnoty,
samostatnosti a mohoucnosti. Kultura a uméni v té€chto typech aktivit hraji roli bezpecné
zoOny, ktera neni represivni ani primarné vychovna. Neboji se kreativné vtadhnout vyrazové
prostiedky popkultury, svét komunikacnich technologii atd.

Studované dokumenty na drovni Hlavniho mésta Prahy
MC je sougasti aglomerace Hlavni mésto Praha, na kterou jeji funkce navazuji. V argumentaci
pro koncep¢éni synergii v oblasti kultury s Prahou a ziskavani finan¢nich prostiredki

muze snadno vyuzit v jejim Strategickém planu deklarovany klicovy diiraz na polycentricky
rozvoj mesta a smiSenych funkci lokalit, tedy v¢etné rovnomérného rozlozeni kulturnich
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aktivit, stejn¢ jako diraz na podporu identifikace ob¢anti s mistem. Dale velmi silny dtiraz na
ohrozeni monofunk¢nich sidlistnich celkt, které nemaji smiSené funkce a jsou ve Spatném
technickém 1 estetickém stavu, nejsou pritazlivym mistem k zivotu a jsou ohrozeny mnoha
negativnimi socidlné patologickymi jevy. To jsou vSe oblasti, ke kterym ma kultura a uméni
co fici, a mize vyrazné napomoci jejich feSeni, ostatné jak o tom mluvi i dokument Kulturni
politiky HMP. Vzhledem k budoucimu strategickému planu MC je zajimavé téz sledovat,
jakym zplisobem je téma kultury zac¢lenéno do samotné stavby strategického planu HMP.
(Téma Kvalita zivota, Cil L 5 s ndzvem Kultivace prostiedi mésta, podpora rozmanitosti
aktivit jeho obyvatel i navs§tévniku)

Kulturni politiku HMP mtize MC vyuZit témito zptisoby:

1/ navazat na ni a inspirovat se a) vymezenim pojmového ramce b) tematicky v téch
prioritach KP, které se slucuji s jejimi mistnimi specifiky a potfebami c) zformovanim
nastrojii kulturni politiky zohlediiujicim mistni specifika a potieby.

2/ podpof¥it argumentaci pro vlastni systémové zmény vedouci k vétsi transparentnosti,
kvalifikovanosti, institucionalni nezavislosti a efektivit€ a inovacim ve finan¢éni i nefinan¢ni
podpoie kultury a uméni.

3/ tam, kde HMP deklaruje potfebnost synergie s prazskymi méstskymi ¢astmi a
kvalifikované rozlozeni podpory kulturniho déni na celé uzemi vyZadovat spolupraci a
naplnéni deklarovaného po HMP

V navaznosti na Kulturni politiku HMP (KP) méstska ¢ast jednak mtze profitovat z faktu, ze
KP opakované zminuje dilezitost provazanosti spoluprace s prazskymi méstskymi ¢astmi, a
je dokumentem, ktery je opakované prodiskutovavéan s odbornou vetejnosti a je pravidelné
aktualizovan. Ve stfednédobych prioritach sleduje aktudlni trendy v oblasti kultury a uméni a
jeji podpory, z nichz mnohé se tykaji i témat, problematiky a potencialu, které fesi MC.
Priorita 5. zmiiluje Rozvoj vice zdrojového financovani prazské kultury a uméni (mimo jiné
téz zminuje granty a jiné formy podpory méstskych ¢asti). Priorita7. Podporu nabidky
kulturniho vyziti déti a mladeze. Priorita 8. Podporu kulturnich pocint, jezZ poméhaji integraci
mensin a zapojuji menSiny do aktivniho kulturniho déni v Praze. Priorita 9. Podporu
kulturnich projektt ve vefejnych prostorech (site specific, obchodni domy, ndkupni centra,
nadrazi apod.).

Zaroven KP usiluje o maximalni transparentnost a odbornost pfidélovani vetrejnych financi a
obsahuje velké mnozstvi inspirativnich finan¢nich i nefinan¢nich néstrojii podpory kultury
jako jsou: Financovani instituci pfimo ztfizovanych hlavnim méstem Prahou, Projektoveé
financovani, Granty, Partnerstvi, Cena hlavniho mésta Prahy za kulturni poc¢in roku, Dary,
Investice, Propagace Prazské kultury a pamatek, Uéelové prostiedky piidélované Méstskym
castem.

Da se tici, ze Kulturni politika HMP je dokumentem, ktery kulturni vefejnost ostie sleduje,
nebot’ Hlavni mésto Praha vynakladd po MKCR nejvice prostiedki na kulturu a uméni.
Celkové deklaruje 5% z celkového rozpoctu na kulturu, coZ je na zakladé rozpoctu HMP

z roku 2011 (cca 55 miliard) ramcové asi 2,5 miliardy. Z toho cca 900 mil jsou neinvesti¢ni
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naklady a z toho 230 mil granty. 230 mil je 9% z celkovych nakladi a 26% z neinvesti¢nich
nakladd. Ke grantlim kazdy rok ptibyva ptes 70 mil na tzv. ,,partnerstvi HMP vybranym
akcim, coz dohromady s grantovym fizenim ¢ini kolem 300 mil na takzvané , kulturni
aktivity. ( MKCR na takzvané kulturni aktivity vydava kazdoroéné 355 mil.) Pro srovnani s
MC Praha 14, pii odpovidajici &asti rozpo&tu cca 100 mil (rok 2011) 5% &ini 5 mil K¢&.
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SOUCASNY STAV A PODPORA KULTURY V MC
PRAHA 14

Jako informacni zdroj o souc¢asném stavu je v dokumentu vyuzit navrh Koncepce rozvoje
kultury, sportu a volného ¢asu na uzemi M¢stské ¢asti Praha 14 a jeji dilci ptilohy. Dalsi
informace jsou ¢erpany z rozhovort pracovniho tymu. Soucasny stav popisujeme jednak
skrze témata nastolend Koncepci, a jednak pfinaSime témata nova. Piikladem je tématika
Sidlisté Cerny most, ve které spatiujeme jedineény potencial pro Prahu 14 i ke zviditelnéni
Vv celoprazském métitku. Dokument vyuziva informace z koncepce, ale ¢ini vlastni zaveéry.

Shrnuti t pfedstavuje hlavni nastroje, které MC vyuzZiva podpoie k kultury, jsou jimi:
vlastni aktivity oddéleni kultury Utadu méstské ¢asti (UMC), aktivity realizované skrze
ptispévkovou organizaci Kviz praha 14 a grantové fizeni. Dale se piedstavuje infrastrukturu
a nastroje propagace a komunikace, kterymi MC disponuje. Mluvi o aktérech na poli
kultury a uméni a cilovych skupinach piijemct. Vyhodnocuje kulturni historické dédictvi
a na strané druhé piedstavuje potencial sidlisté Cerny most.

Vychazeje z informaci za rok 2010, celkové naklady na kulturu z rozpoétu MC po odeéteni
piijma &inily: Grantové prostiedky: 800 tis., Oddéleni kultury UMC: 756, 28 tis., Kviz Praha
14 cca: 8 000 tis.

Kviz Praha 14 p.o.

Kviz p.o. je ptispévkova organizace Mé&stské ¢asti. Byla zfizena na zékladé¢ ukolu (9.1.2) v
Programu rozvoje méstské ¢asti Praha 14 (pro obdobi 2007-2010), se zdmérem vyrazné
posilit profesionalni zazemi podpory kultury a volnocasovych aktivit, jehoz absenci v mnoha
ohledech vedeni MC vnimalo a vnima.

Podle Dil¢i analyzy, zpracované pro Koncepci, se Kviz zamé&fuje na tyto cilové skupiny:
seniofi, zdravotné znevyhodnéni, vetejnost, rodice, déti (do 15 let), menSiny. V oblasti kultury
a kulturné volnoc€asovych aktivit pofada nebo spolupotada aktivity, které 1ze tematicky
shrnout pod tyto kategorie:

Klubova ¢innost (klub seniortl, obéanského sdruzeni Cikne Chave), Kulturné vzdélavaci
akce (akce zékladnich §kol a MS zejména soutéZe a kulturni programy, prednasky), Hudebné
spolecenské akce (akademie, plesy, hudebni veéery, koncerty atd.), Vzdélavaci aktivity
(tanecni, jazykové kurzy, akce zakladnich ¢i pro zékladni Skoly apod.), Pohadky (pohadkové
nedé¢le a pohadkova predstaveni), Divadlo pro déti (divadelni predstaveni pro déti), Divadlo
vetejnost (divadelni piedstaveni pro dosp€l¢), Spolecenské akce jiného typu (jedna se o
kteslo pro hosta), Ostatni (soukromé akce, rizné komerc¢ni akce a jiné).

Kviz Praha 14 v Kulturnim domé v Kyjich za rok 2010 zrealizoval 395 akci (bez ohledu na
realizatora), kterych se zcastnilo 16.525 tcastnikt. Toto ¢islo je téeba brat s rezervou, nebot’
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V analyze nejsou rozliSeni originalni a opakovani navstévnici. Pfimé ndklady na tyto akce
¢inily 430.172 K¢ a pifimé vynosy Cinily 365.498 K¢. Celkova dotace na KVIZ v roce 2010 v¢.
CVVI (bez Listl Prahy 14) ¢inila 7.950 tis K¢ . Celkové naklady na KVIZ pak ¢inily cca 9 000 tis
(s vynosy ze vstupného 600 tis a pronajmu 400 tis.).

Zavéry

Kviz p.o. je jednak spravcem jediného prostoru kulturniho domu, ktery ma MC ve své
pfimé spraveé a mize ptimo ovlivnit vizi jeho fungovani a jednak spravuje nejvétsi objem
finanénich prostiedki, které jsou uréeny z rozpoétu MC na kulturni a kulturng
volnocasové aktivity. (isek kultury spravuje fadové 800 tis. K¢, na grantové fizeni je
urceno cca 800 tis. K¢) V tomto ohledu je tfeba provést nezavislou analyzu, ktera se
zam¢ii ne efektivitu vyuzivani prostoru a finan¢nich prosttedkii a inovativnost programu,
otevienost komunité a navrhne eventuelni zmény v souladu s timto dokumentem.

Sekce kultury v ramci ifadu MC
Méstska &ast také organizuje aktivity piimo, prostiednictvim oddéleni pro kulturu UMC.

Oddé¢leni kromé organizace aktivit také zabezpecuje vykon tajemnice Komise Rady m. ¢.
Praha 14 pro kulturu a aktivity volného ¢asu a grantové komise pro oblast kultury a volného
casu. Déle spravuje grantové fizeni; evidenci, udrzbu a opravy plastik na izemi m. €.,
organizuje spolecenska setkani s kulturnim programem pro jubilanty doZivajici se 80 a 85 let
a zajist'uje jubilejni svatby. Spolupracuje s NIPOS (Narodni informaéni a poradenské
stiedisko pro kulturu) a s nestatnimi neziskovymi organizacemi.

Podle Dil¢i analyzy se oddéleni kultury zamétuje na tyto cilové skupiny: seniofi, teenagefi,
vefejnost, télesn¢ handicapovani, rodiny s détmi, déti, vefejnost. Aktivity 1ze témataticky
zafadit pod tyto kategorie:

hudebné spolecenska akce (karneval, mikulds$ska nadilka), Kultura a uméni (vystavy,
koncerty vazné hudby), kulturné volnocasova akce (malovani na chodniku), kulturné
vzdélavaci akee (recitacni a vytvarné soutéze), sportovné volnocasova akce (turnaje,
zéavody, sportovni hry), ostatni (détské dny, trhy neziskovych organizaci, trhy, jubilea apod.)

Analyza uvadi, ze za rok 2010 oddéleni kultury samo, ptipadné ve spolupraci s Kviz Praha
14, zrealizovalo cca 59 akci (bez ohledu na realizatora), kterych se zticastnilo cca 9 300
ucastnikll ( pfesny pocet ucastnikli 1ze vhledem k charakteru akci t€¢zko odhadnout). Pfimé
néaklady na tyto akce ¢inily 791.100,- K¢ a ptimé vynosy €inily 34.820,- K¢. Celkové naklady
oddéleni pak ¢inily hrubym odhadem 850 tis. za rok.
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Zavery:

Z analyzy vyplyva, Ze kulturni aktivity realizované titadem nejsou a nemohou byt
rentabilni z ¢isté financniho pohledu, coz je dano jejich povahou — prevazuji akce pro
vefejnost bez vstupného. Nabizi se ovsem tivaha vyrazné posilit servisni funkce ufadu
Vv oblasti kultury a oslabit funkce realiza¢ni.

Grantovi politika MC

Ggrantovy systém je jedinym systémovym nastrojem podpory aktivit realizovanych
ob¢anskou spole¢nosti na Gizemi MC. Méstska ast Praha 14 podporuje ¢innost neziskovych
organizaci na svém uzemi cca od roku 2001. Na podporu sportu, kultury a volného Casu, za
obdobi (2001-2010) vy¢lenila 8100 tis. K&, ptfi¢emz ro¢ni dotace ¢ini cca 800 tis. K&. Z
celkového pocétu podanych zadosti o grant (508) bylo podpoieno ramcove 84%, celkem 64
zadateld, celkové byly pozadavky zadatell o grant uspokojeny v mife cca 46 % z pozadované
castky.

Zavéry:
Na tomto mist¢ viceméné piejimame nekteré zaveéry, které vyplynuly z podrobné;jsi
analyzy obsazené v Dil¢i analyze:
- méstska cast méa dlouhodobou tradici v podpote télovychovy, sportu a volného Casu
- nebylo jasné vymezeni mezi kulturou a volnym ¢asem a sportem
- podpora vyslovné kulturnich projektt byla spiSe sporadicka
- nebyla hodnocena efektivita projektt
- nejsou jasna kritéria hodnoceni zadosti o grant, pii rozhodovani o udéleni podpory
- je vhodné uvaZovat o nové koncepci grantové politiky

Z analyzy grantového fizeni tedy vyplyva, Ze je vzhledem k nedostate¢nému odliSeni
financi pro oblast kultury a uméni a oblast sportu a volného ¢asu, vétSinou prevlada
podpora pravé druhych dvou zminénych oblasti. Je tedy nasnadé tyto dve oblasti oddélit a
zaroven vytvofit systém odborného a transparentniho posuzovéani a hodnoceni realizace
(inspiraci lze Gerpat z grantového Fizeni v socialnich sluzbach na titadu MC), zvysit tak
kredibilitu systému. Méstska cast také miZze uvazovat o novych invenénich nastrojich
finan¢ni 1 nefinancni podpory a hledat pro n¢ partnery a dalsi zdroje.
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Infrastruktura

MC vlastni Kulturni dim v Kyjich (spravovany Kviz p.o.), ktery je obtizné dopravné
dostupny a prakticky vSechny prostory mimo hlavni sal jsou v dlouhodobém prondjmu na
ubytovaci a restauracni zafizeni, neni tedy mozné je efektivné vyuzit jako zazemi ke
kulturnim uceliim (kapacita salu 180 mist). Dale Galerie 14, ktera slouzi zaroven jako
zasedaci sifi zastupitelstva MC (kapacita prostoru 80 mist). A CVVI, které do listopadu 2011
bylo vazano vyuzitim v souladu s projektem pro vzdélavani a vefejny internet. MC dale stoji
pred tivahou o vybudovani komunitniho centra v Hloubéting, jedna se o novostavbu ve fazi

projektového zaméru. Pii mapovani podnéti obcanti se ukazalo, ze obyvatelé Hloubétina by
uvitali prostory pro komunitni ¢innost, zejména pro seniory. Na izemi Prahy 14 se nachazi
poboc¢ka Domu déti a mladeZe Praha 9, na jehoZ funkce a program nema MC Praha 14 p¥imy
vliv.

Zavery:

Je tedy ziejmé, ze MC Praha 14 nevlastni prakticky zadnou kulturni infrastrukturu.
Vzhledem k této skute¢nosti se vice nez nabizi promyslet vyuziti vefejného prostoru pro
kulturni a kulturné komunitni i umélecké aktivity a ptipadny prizkum dalSich prostor
zejména v majetku Méstské ¢asti. Pfipadn€ navazat spolupraci s partnery jako jsou bytova
druzstva nebo nakupni zéna Cerny most.

Komunikace a propagace

Méstska Cast Praha 14 tradién€ vyuzivala zakladni informacni a propagacni kanaly:
« Internetové stranky

o Listy Prahy 14

« Informacni letaky

« Vyvésky méstské Casti Praha 14

Celkova visualni komunikace kulturnich aktivit, neni jednotna, vlastni ucelenou propagaci ma
Kviz p.o. Méstska ¢ast nedisponuje zadnymi vylepovymi plochami, také proto v roce 2010
zacala vyuzivat systém Sesti LCD informacnich tabuli. Kviz Praha 14 vyuziva také komercné
nabizené vylepoveé plochy. Méstska ¢ast jako takova dosud neméla vlastni vizudlni identitu
spojenou se silnym logotypem. Aktualné vytvaii nové logo i webové stranky a dal$i navazné
materialy.
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Zavery:

Tim spi$e ze MC nedisponuje vlastnimi propaga¢nimi néstroji ve vefejném prostoru,
potiebuje vytvofit ucelenou predstavu a ptitazlivy styl vizualni komunikace kulturnich,
volnocasovych a vzdélavacich aktivit smérem k obaniim. Jednotnou znacku, ktera
dlouhodobé¢ ziskd pozornost obcanti. VSechny dosud vyuzivané nastroje musi byt
vyhodnocovany vzhledem k efektivité a finan¢ni naro¢nosti, popfipadé nahrazeny jinymi.

Paklize se méstska ¢ast rozhodne vyrazné zapojit kulturu a uméni do budovani své image,
mélo by se to promitnout i do novych vizualnich materidli. Pii tvorb€ vizualniho stylu a
v§ech materialt mize MC zohlednit naroky na kvalitu, inovativnost a kreativitu. Kultura
a uméni jsou silnym komponentem, ktery buduje identitu a posiluje znacku. MC mize
vyuzit kulturu a uméni ke kreativni a ptitazlivé komunikaci s obCany.

Cilové skupiny, potieby ob¢ani, aktéri na poli kultury a uméni
V dosud zpracovaném materialu, ktery se tyka souc¢asného stavu kultury, chybi hlubsi a

originalni zamysleni nad cilovymi skupinami v souvislosti s feSenym tématem. Koncepce
pracuje s témito cilovymi skupinami: Déti, s rozlisenim véku, Seniofi, Zdravotné

znevyhodnéni, MenSiny, Vetfejnost. RozliSeni cilovych skupin tak, kromé Vetejnosti, vychazi

z cilovych skupin identifikovanych Komunitnim planem socialnich sluzeb, ktery ovSem
slouzi jinym cilim. V dokumentu také chybi hlubsi sonda, ktera by zobrazila prehled a
potencial aktérd v oblasti kultury v misté a stejné tak chybi mapovani potieb a zajmu
uzivateld, ob¢and.
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Zavéry:

Je jednoznacné tieba noveé pojmenovat cilové skupiny, a realizovat mapovani potieb
obcant, aby bylo jasné, pro koho zpracovavat nabidku a jaka je poptavka. Co se tyce
aktéra na poli kultury, zakladné l1ze Cerpat z piehledu Zadatell o granty (viz dil¢i ptiloha
koncepce s nazvem Grantova politika m.¢. v obdobi 2001 — 2010 v oblasti kultury,
volného ¢asu a sportu). Nicméné tento obrazek nemusi zdaleka odpovidat realité, nebot’
dosud nebyly v ramci grantovych programii méstské ¢asti formulovany takové nabidky,
které by byly atraktivni pro progresivni profesionalni subjekty, organizace ¢i jednotlivce,
Z oblasti kultury a uméni. (Nabidkou se mysli jak obsahové vymezeni grantovych
programu, tak transparentni kritéria a profesionalita hodnoceni z hlediska kompetentnosti
hodnotitelt, stejn¢ jako vyse alokace finan¢nich prostredkii sméfovana piimo do oblasti
kultury a uméni.)

Kulturni a historické dédictvi

Na tizemi méstské ¢asti Praha 14 se nachazi dvé historické stavby se statutem pamatky.
Romansky kostel sv. Bartoloméje v Kyjich, zalozeny a vysvéceny prazskym biskupem Janem
IL. v roce 1227 a kostel sv. Jiti v Hloubétiné, ktery je z doby kolem roku 1364 (v roce 1695
byl barokné prestavén a rozsifen a v roce 1892 byl pseudogoticky upraven). Jako dalsi
kulturné historické stavby je tfeba zminit mnohokrat piestavovany ,,Hloubétinsky zamecek*
pfipominajici tudorovskou architekturu, ktery svou soucasnou podobu ziskal v 19. Stoleti.
Jako posledni Koncepce zminiuje Starou hospodu, kde pobyval 1 cisaf Josef 1. pti velkych
cisafskych manévrech v roce 1773.
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Zavéry:

Na uzemi méstské ¢asti se nachazi nékolik pamatek, nicméné kulturné historické dédictvi
jak je obecné vnimano (do 19.stol) na izemi MC neni dominantni. Jednoznaéné oviem
sotji za to pohled rozsifit a prozkoumat i architektonické dédictvi 20. stoleti, technické a
pramyslové pamatky na uzemi MC a vytvofit novy pohled na sidlisté Cerny most a
typické projevy socialistické architektury. Stejné tak by bylo zajimavé tematicky uchopit
fenomén prechodu mésta do volné krajiny, ktery je zejména v sidlistni zastavbé velmi
vyrazny a zkoumat jej na zakladé nejaktualnéjsich trendii i v souvislosti s historickymi
kontexty, napfiklad konceptem barokni krajiny, ktery se tomuto tématu vénuje. Dale
prozkoumat venkovni mobiliafr sochy a drobné pamatky, které¢ jsou vdécnymi objekty pro
zastaveni na vychazkach. Velmi zajimavé mize byt t€Z propojeni konceptu kulturniho
dédictvi a ptirodnich mist a monumentt.
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POTENCIAL KULTURY A UMENIi PRO ROZVOJ MC
PRAHA 14 (hypotéza)

Aby bylo mozné odpovédét na otazku Jaky je potencial kultury pro rozvoj MC, je ticba se
soudasné ptat Jaky potencial ma MC pro rozvoj kultury a uméni. Oba tyto pohledy je
tteba sledovat, vzajemné jsou izce provazané a na sob¢ vzajemn¢ zavislé.

Vzhledem k dobré dostupnosti centra a dalsich MC, MC Praha 14 sice "nemusi" plnit Z4dné
zéasadni kulturni funkce (kvalitni nabidka kultury je dostupna v rdmci aglomerace HMP). Na
druhou stranu MC Praha 14 nese uréitou zakonnou povinnost, ktera se tyka konkrétnich
cilovych skupin, a na zakladé¢ politické dohody se jiz zavazala ke koncepénimu a efektivnimu
piistupu v podpoie kultury.

ZaleZi tedy piedeviim na MC, do jaké miry se ROZHODNE PRO KULTURU, jaké
prileZitosti pro sviij rozvoj dokaze v podpore kultury a uméni pro sebe rozpoznat.

Je zfejmé (a lze se opfit o jasné zahrani¢ni i tuzemské zkuSenosti), ze podpora kultury, a to
jak komunitniho charakteru, tak inovativnich uméleckych projektii, miZe jednoznacné
zvysit kvalitu Zivota v lokalité a akcelerovat BUDOVANI IDENTITY MC, POSILENI
SPOLKOVEHO A KOMUNITNIHO ZIVOTA, zmirnit problém DEFRAGMENTACE
UZEMI, prispét ke zlepSeni stavu VEREJNEHO PROSTORU (piedevsim sidli§té) a
prispét k OSOBNIMU ROZVOJI a SEBEREALIZACI obyvatel MC.

Aby bylo moZné kulturu a uméni instrumentalizovat (tedy zadit ji koncep¢né vyuZivat
jako nastroj ¢i katalyzator promény MC) je téeba zajistit cilenou a koncepéni podporu
kultury a uméni, ktera bude vysledkem kvalitni diskuse o potiebach a rozvojové vizi
MC jako celku a to s ob&any, odborniky, vefejnou spravou a zastupci byznysu.

Koncepéni pFistup k rozvoji kultury a uméni na uzemi MC v souladu s aktualnimi
progresivnimi trendy miiZe prinést tyto benefity:

1/ podil kultury a uméni na zvySovani kvality Zivota obyvatel MC

2/ interakce kultury a uméni s problémy MC - piekonani zvykovych stereotypii a
nalezeni tviircich reSeni

3/ identifikovat a posilit jedine¢ny potencial MC, zvySeni pFitazlivost MC pro
obyvatele i navstévniky

4/ cilené a efektivni nakladani s veFejnymi prostiedky a vyuZziti dalSich zdroji

5/ upevnéni vztahu a divéry obyvatel a municipality

6/ prohloubeni vztahu obyvatel k mistu, kde Ziji

Cilové skupiny
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Jako zcela zasadni prekazku hlubsich Givah o rozvoji kultury v MC lze povazovat absenci
fundované analyzy cilovych skupin ve vztahu ke kultuie a uméni.

Komunitni plan socidlnich sluzeb vsak rozliSuje tyto cilové skupiny: 1) zdravotné postizeni,
2) seniofi, 3) rodina, déti a mladez a 4) cizinci, menSiny a romské etnikum. Komunitni plan se
orientuje na cilové skupiny, které jsou potencidlné€ znevyhodnéné, ocitaji se na kraji
spolecnosti a potiebuji jeji pomoc.

Koncep¢ni material pro kulturu toto ¢lenéni miize vyuzit, vzhledem K tomu, Ze oblast socilni
je oblasti "sousedni" a kulturni aktivity mohou byt skvélou nabidkou a vyrazné pomoci fesit
nekteré problémy, kterym cilové skupiny ¢eli. Nicméné¢ je nutné provést jasnou definici
cilovych skupin, které by méstska ¢ast skrze kulturni aktivity méla oslovit a realizovat
analyzu jejich potieb.

Nabizi se zakladni Givaha, ze kultura a uméni by méla mimo jiné cilit na ty, pro koho je
nabidka kultury HMP htife dostupna (déti, rodic¢e s détmi, seniofi) a obecné redukovat nutnost
dojizdét daleko za kulturnimi aktivitami, které by se pfirozené mély odehravat v misté
bydlisté. Dale je nutné uvazovat o dalSich specifickych skupinach, jako jsou napt.: lidé
pracujici v domdacnosti, odborna vetejnost Zijici v misté nebo podnikatelsky sektor

s odpovédnym vztahem k lokalité.

Kulturni infrastruktura

MC nevlastni ani nespravuje rozsahlou kulturni infrastrukturu, coz lze vnimat jako minus
(tzn. nedostatek vhodnych prostor) ale soucasné i jako strategickou vyhodu nebot’ tak mtze
minimalizovat zatéZ plynouci z udrzovani infrastruktury nebo dokonce investic do nové. MC

miiZe zadit progresivnim zpisobem vyuZivat to, co je k dispozici:
nevyuZivané/podvyuZivané prostory v majetku MC, vefejny prostor a spole¢né s daliimi
partnery hledat dalSi cesty, nap¥. vyuZzit nakupnich center pro poradani kulturnich
aktivit.

Z toho pohledu je nasnad¢ dasledna revize zdméru uvazované novostavby KC Hloubétin
vzhledem k modernim kulturnim a uméleckym potiebam a funkcim (ve spolupraci a diskusi

S budoucimi uzivateli, promotéry a odborniky). Je tfeba jasn¢ definovat potiebnost zdméru a
efektivitu vynalozenych prostredkd.

Ve stejném duchu by bylo vhodné revidovat a vyhodnotit ¢innost Kviz p.o. a vytvofit
strategii rozvoje/transformace této organizace.

Nejblizsi spojenci - mapovani aktéri na poli kultury a uméni

Navazani komunikace s dalSimi (potencidlnimi) aktéry na poli kultury a umeéni z fad
obcCanského, neziskového a soukromého sektoru je nezbytnym piedpokladem dalSiho postupu.
Podpora vlastni ¢innosti obCanil a zajmovych skupin by méla byt hlavni osou podporu kultury
MC. MC by tak méla pfirozené pienést ¢ast zodpovédnosti za realizaci kulturnich aktivit
na dalSi partnery a stat se spiSe koordinatorem a nabizet nezbytny servis pro jejich
aktivity.

Kultura a volnocasové aktivity, sport a vzdélavani
Je tieba téz promyslet, jak uvazovat o souvislostech podpory kultury s podporou
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volnocasovych aktivit a sportu. Tato témata byvaji zvykove tradicné propojena do spolecné
strategie. Po vySe zminénych prizkumech je mozné v tomto sméru ale uvazovat o novém
modelu strategie a nove definovat vzajemné vztahy v téchto oblastech v ramci strategickych
funkci v MC. Je mozné stanovit napiiklad hypotézu, Ze pro oZiveni sidliité je tfeba ptitahnout
profesiondlni a inovativni kulturni a kulturné komunitni aktivity, které zaroven zvysi kvalitu
Jiz existujicich volno¢asovych aktivit.

Vyznamnou pozornost si téz zaslouzi sty¢né body kultury a vzd€lavani (predevsim
predskolni, zakladni a stfedni ) existuje zde mnoho pfirozenych sty¢nych bodu a propojeni
téchto oblasti skytd pro MC znaény potencial.

Kultura a uméni ve vztahu k problematice veiejného prostoru a sidlist’
Zatim chybi hlubsi sociokulturni sonda do potencialu vyuzivani vetejného prostoru pro

kulturni ucely. Cenné by bylo provést srovnani s praxi a feSenimi v jinych (srovnatelnych)
mistech v CR 1 zahrani¢i.

Lidé na sidlisté jezdi az po praci a po zabavée "ptespat". Tradicni ptedstava o periferii je
viceméné negativni. S pfihlédnutim k zahraniénim 1 tuzemskym zkuSenostem lze spatfovat
velky potencidl ve vyuziti kulturnich a uméleckych aktivit ve vefejném prostoru ke zméné
zazitého stereotypu / hodnoceni periferie = hors$i, méné kvalitni, nehezké... a proménit jej v
periferie = jedine¢nost, moderni, "trendy", "cool".

Tento pfistup stavi na promeéné atmosféry a smysleni a umoziuje hledat novou atraktivitu
/identitu sidlistnich celkt, ktera maji tradi¢né spiSe negativni konotace.

,Pfijed’ za mnou na Cerriék, je tu skvéla nové kavérna spojené s détskym
hristém a pdjcovnou, déti si vedle mizou hrat na uzasném hristi a potom si
muzeme pdajcit kola nebo brusle a jet se nékolik kilometrd projet”.

Toto je predstava, za kterou jezdi lidé pies celou Prahu do Stromovky, nebo na Parukarku,
pro¢ ne na Prahu 147 A tak radikaln€ ménit atmosféru sidlisté 1 pfedstavu o ném téch, kdo tam
bydli i z pohledu zvenku.

Lidé se dobfte identifikuji s né¢im, na co mohou byt hrdi, co je jedinecné, co je jenom u nich.
Méstska ¢ast mé Sanci skrze kulturni a kulturné komunitni aktivity a inovativni uvazovani o
,.designu prostoru, objektii a mobiliafe sidlisté Cerny most zajistit originalni pociny, se
kterymi se lidé budou moci identifikovat. Lidé se Casto stydi za to, Ze Ziji na sidliSti: zejména
stara sidliStni zastavba mtize znamenat nizsi kvalitu bydleni, ale zejména nenabizi dostatek
moznosti socialni interakce ve vefejném prostoru. Urbanni prostor neni protkan misty

k setkavani jako kluby, kavarnami, restauracemi, obchody, atd. jako v tradi¢ni zastavbé. Toto
vie fakticky i psychologicky patii nejspis mezi divody, pro¢ i sama MC povazuje sidli§té
Cerny most spise za hendikepované. Povazuje jej (a ono jim i je) za startovni bydleni, ze
kterého lidé, kteti se etabluji, odchazeji.
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Doporucujeme 1épe prozkoumat a polozit si otazku zda je cilem sniZit migraci, nebo zda je
mozné tento fakt vyuZit a naopak na ném stavét svoji image.

Zda je mozné cilené propagovat zejména sidlisté Cernd most jako ,,start up®, promyslet jaké
cilové skupiny bude pfitahovat a jaké specielni sluzby mtize MC ve stylu ,,start up* lidem
nabidnout. Pfitazlivé projekty a aktivity, moznosti seberealizace, origindlni sit mist

k setkavani vetkana do neosobniho a malo rozliSeného urbanniho prostoru, ktery oplyva
piebytkem mista a ve kterém je ¢lovek spiSe ztracen, jsou jisté vyznamnymi lakadly, se
kterymi se lze identifikovat, chlubit.

Shrnuti

Vzhledem k vy$e zminénému se doporucuje:

1) podporovat vlastni kulturni aktivity mistnich obéanskych iniciativ ¢i skupin
obyvatel, v navaznosti na volnocasové, sportovni a vzdélavaci aktivity.

2) podporovat aktivit ve vefejném prostoru a zahajit debatu nad moZnostmi
kvalitativni promény verejného prostoru

3) podporovat originalni kulturni a umélecké projekty na miru MC (véetné projekti
realizovanych subjekty nesidlicimi na izemi MC), které mohou p¥inést nové impulsy
a pohledy.

Jako startovaci kli¢ovy nastroj miiZe byt zvolen promysleny systém grantové
podpory, ktery bude specificky zohlediiovat oblast kultury a uméni a obsahové bude
navazovat na diskusi 0 moznostech vyuziti kultury a uméni pri zvySovani kvality
Zivota v MC jako celku.

26



DOPORUCENIi DALSIHO POSTUPU pro kratkodoby
horizont (od roku 2012)

V kratkodobém horizontu navrhujeme za stavajici vyse alokace finan¢nich prostiedkt
zvysit efektivitu, kvalitu a kredibilitu sou¢asnych néstrojii podpory kultury kterymi jsou :
kulturni dim v Kyjich spravovany Kviz p.o., revidovat granty v oblasti kultury, volného Casu
a sportu, akce sekce kultury odboru komunikace s obcany. A zaroven je obohatit o dalsi
nastroje a aktivity a ptistupy, které umozni nizkonakladovou realizaci a lepsi propagaci akcim
poradanym obcanskym sektorem a komunitou, inovativni a inven¢ni pohled na problematiku
sidlist’ a aktivity, které ptinaseji nové know how nové a zviditeliujicim méstskou cast

V celoprazskych tématech.

1 - Transformace méstské pirispévkové organizace Kviz p.o.

Cil: vyssi efektivita a dynamika programu i nakladéani s prostorovym, ¢asovym vyuzitim a fin.
prostiedky, zvyseni kvality sluzeb

1) Zagit pracovat na proméné méstské piispévkové organizace Kviz p.o. na Kviz o.p.s ve
spolupraci se zkuSenymi partnery - zadat studii proveditelnosti. Otevtit budovu kulturniho
domu v Kyjich v maximalné variabilnim, ¢asov¢ a prostorové maximalné efektivnim a
spektrum cilovych a zajmovych skupin, tak jednoduse tim, Ze vefejnost bude moci za
vyhodnych podminek iniciovat a realizovat vlastni aktivity.

2) Jiz v roce 2012 nastavit ¢ast finan¢nich prostfedki projektove pro inovativni a
participativni kulturni, umé&lecké a kulturné komunitni a volnocasové aktivity (doporuceno
minimélné 300 tis K¢ z rozpoctu p.o. ).

Oduvodnéni: Jak je jiZ zminéno vyse v piipad€ promeény na nezévislou servisni organizaci
pro oblast kultury 1ze pfedpokladat transparentnéjsi a efektivnéjsi chod organizace, vétsi
flexibilitu a dynamika programu a vyuziti objektu, snazsi a motivovangj$i spolupraci

S vetejnosti a mistnimi sdruZenimi i neformalnimi skupinami, vyssi efektivnost vynakladani
finan¢nich prostiedkili, moznosti vice zdrojového financovani a samostatnych projekti.
Zaroven proména p.o. na nezavislou organizaci sleduje trendy na tirovni HMP 1 v jinych
MC.

2 - Spoluprace s nezavislymi subjekty a obCany, aktivace komunity
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Cil: Vytvofit kvalitni, inovativni finan¢ni 1 nefinan¢ni néastroje podpory kultury a uméni a
kulturné komunitnich a volno&asovych aktivit na tizemi MC, které budou pokryvat potieby
komunity a reagovat na potieby MC.

Zohlednit nova témata jako jsou aktivity ve vefejném prostoru, oteviit se 1 inovativnim
uméleckym a kulturné¢ komunitnim projektim, které mohou pfinést neottel¢ impulsy a
zajimavym zptisobem interpretovat urbanni, estetickou &i demografickou problematiku MC,
specificky sidlisté Cerny most. Zajistit témto nastrojim vysokou uZivatelskou piivétivost a
kredibilitu, odbornym a transparentnim posuzovanim s jasnym systémem a pravidly. Posilit
tak pritazlivost MC i pro profesionalni aktivity. Zajistit kvalitni a pfitazlivou komunikaci
téchto nastrojii smérem k vefejnosti a obcanskému sektoru.

Grantové tizeni
1) Konkrétni ¢ast prostiedkt v ramci grantového fizeni v oblasti kultury a volného ¢asu

vyhradit pouze pro kulturni, umélecké a kulturné komunitni ¢i volnocasové aktivity.
Doporuceno minimalné 30 % z celkové alokace.

2) Zajistit odbornost a transparentnost posuzovani projektli v grantovém fizeni
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3) Provétit moznost realizovat grantové fizeni diive a moznost pfidéleni financnich
prostiedkil organizacim co nejdiive v kalendarnim roce, zvysit tak uzivatelskou pfivétivost a
napomoci rozlozeni realizace projektii i do prvni poloviny roku. Zaroven navazat na terminy

grantovych fizeni MKCR a HMP.

4) Vyhledové rozsifit grantové fizeni o prostredky, které umozni do grantovych kritérii zaradit
vyznamné plus pro projekty, které se uchazeji o finanéni podporu, ¢i jsou jiz k datu uzavérky
grantového fizena na MC podporeny ministerstvem kultury, nebo hlavnim méstem Prahou.
Nad ramec stavajiciho tak umozni stahnout na uzemi MC zajimavé a inovativni projekty,
které vyznamné obohati kvalitu Zivota v MC a jsou ji p¥imo ité na miru. Nebo pfilakat na své
uzemi projekty celoprazského vyznamu. Akce ve vefejném prostoru, festivaly, konference,
seminare. Tato kritéria zohlednit uz v grantovém fizeni v roce 2012.

Odiivodnéni: vV programovém prohlaSeni rada méstské ¢asti deklaruje zajem "Vytvofit
efektivni systém grantové politiky podporujici kulturni ¢innosti méstské ¢asti tak, aby byly
naplnény potieby obcanti Prahy 14 a zaroven byl dle moznosti poskytnut prostor pro
¢innost neziskovych organizacim, ob¢anskym sdruZzenim, uméleckym spolkiim a cirkvim."
Zprava o stavu kultury pfindsi data o tom, Ze ve spole¢ném grantovém fizeni se sportem je
pfevazna ¢ast prostifedkll vénovana aktivitdm sportovnim. Inovativni aktivity pfilaka jediné
deklarace, ze méstska ¢ast je oteviena novym projektim a umi projekty odborné€ posoudit
(s odbornym posuzovanim ma MC z zku§enost z grantového Fizeni pro socialni sluzby).
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Pronijmy infrastruktury a vyuZivani veiejného prostoru
1) Zajistit aktivni systém zvyhodnénych pronajmi prostor ve vlastnictvi MC aktualng
vyuzivanych pro kulturu na neziskové kulturni, umélecké a kulturné komunitni akce, které

jsou organizovany zejména mistni komunitou a maji dilezity dopad v misté, ¢i predstavuji
nov¢ a inovativni projekty, které obohacuji zivot MC.

2) Zmapovat dalsi prostory ve vlastnictvi méstské Casti, které by mohly potencialné byt
vyuzity za vyhodnych podminek pro kulturni a kulturné komunitni aktivity.

3) Zmapovat veiejné prostory vhodné pro konani kulturnich, uméleckych a kulturné
komunitnich, vytvofit nizkoprahovy systém jejich vyuziti a propagovat informace smérem ke
komunitg.

Oduvodnéni: méstska ¢ast aktualné disponuje velmi omezenou infrastrukturou, proto je
zkouman potencial vetejného prostoru pro kulturni a komunitni déni, zaroven je tieba
hledat dalsi potencialni prostory, které by mohly slouzit jako dilny, klubovny, zdzemi ...

Kulturni dilna " Za¢néme spole¢né!"

Jedna se o nastroj nefinan¢ni podpory, jako nizkoprahovy systém pijcovani inventaie a
techniky ve vlastnictvi MC pro 1/realizaci a kulturné komunitnich akci v kombinaci s
nabidkou 2/ propagac¢nich nastroji kulturnich i kulturné komunitnich akei. (Zajistit
lidské a informaéni zdroje v ramci Gifadu MC /nebo Kviz p.o./ i efektivné propagovat smérem
ke komunité.)

Oduvodnéni: jde o sniZeni ndkladl organizatoriim zejména kulturné komunitnich akci a
motivovat je tak jejich realizaci ve vyssi mife. Soucasné jde o vyraznou stimulaci vlastnich
kulturnich aktivit ob¢anti, podporu spolkového zZivota apod.

Nové finan¢ni zdroje

V navaznosti na zvolena témata a priority a konkrétni zaméry mapovat nové financni zdroje
domadci i zahrani¢ni fondy, zdroje na Grovni EU, zacit jednat o synergiich a finan¢ni i
nefinanéni spolupraci s HMP, tam kde MC zobrazuje celoprazska strategicka témata,
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souvisejici s kulturou a uménim a zvy$ovanim kvality Zivota obyvatel na izemi MC a tam,
HMP deklaruje spolupraci s MC. Navazat komunikaci s partnery z podnikatelského sektoru,
ktet{ maji zajem na rozvoji MC a citi svoji spole¢enskou zodpovédnost jako potencialnimi
sponzory. Promyslet vyuziti zdroji z hazardu pro oblast kulturnich, uméleckych a kulturné
komunitnich a kulturné€ volnocasovych aktivit.

Vedle grantového systému je téZ mozné vytvorit nové finan¢ni i nefinancni nastroje podpory
kultury. Napftiklad nizkoprahové nastroje jako mikro granty, nebo riizné typy nefinancni
podpory, které mohou iniciovat velky pocet drobnych aktivit realizovanych riznymi
skupinami a komunitami na tizemi MC. Zohlednit tak napfiklad jednotlivé lokality MC
(Cemy Most, Hloubétin, Kyje, Lehovec, Hostovice, Jahodnice), nebo cilové skupiny. V tomto
sméru je mozné se inspirovat nadacemi, které cili na podporu ob¢anské spole¢nosti nebo
rozvoj komunity. Ize s nimi navazat kontakt, poptipad¢ nastroj spole¢né vytvofit a zvysit mu
tak kredibilitu. MC miiZe saturaci novych programil zajistit restrukturovanim svého rozpoétu
na kulturu a volny ¢as, nebo hledat partnery, zdroje se nemusi rekrutovat z jejiho rozpoctu.

Odiivodnéni: pokud se MC bude chtit na kulturu a uméni vice zaméfit, bude v dalsi fazi
potfebovat reorganizovat stavajici financni i nefinanéni néstroje, a ve druh¢ fazi ziskat i
dal3i finanéni prosttedky mimo rozpo&et MC ¢&i na zakladé koncepéniho piistupu a
argumentace jasnych pifinosi motivovat reorganizaci n¢kterych ptijmu.

3 - Krasa - nova identita sidlist’

Cil: V ramci budovani identity a image MC tematizovat KRASU ve vztahu k sidlisti Cerny
most. Oteviit se inovativnim uméleckym a kulturn€ komunitnim projektim ve vefejném
prostoru, které mohou pfinést neotfelé impulsy a zajimavym zplsobem interpretovat urbanni,
estetickou ¢i demografickou problematiku sidlisté, dale problematiku ndkupnich zon a
obchodnich center. Vyuzit kultury a uméni k budovéani nové image problematické méstské
¢asti a zviditelnit tak méstskou ¢ast v celoprazskych tématech.
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Odiivodnéni: BéZnou soucasti vinimani sidlisté z dob totality ve spolecnosti je ,,08klivost®,
nizka esteticka a pobytova kvalita a to jak samotnych panelovych domi ,,panelaki*, tak
vefejného prostoru, ktery je obklopuje. Zaroven vyznamna stavba moderni architektury, se
kterou je sidlisté spojovano, je stanice metra B s ndzvem Rajska zahrada. V této ndvaznosti
a v opaku ke zmifiované ,,o8klivosti* nabizime k priizkumu pojem KRASA, PUVAB.
Jakou zde zle spatiit krasu? Jakou sem lze pfinést krasu? Co je na sidlisti krasného? Bydli
krésa v panelaku? Velké sidlisté ohrozené socidlné patologickymi jevy a nizkou kvalitou
zivota je jednoznacné tématem, které je strategicky vyznamné na celoprazské irovni. A
miize byt pro MC pravé tim, tématem, které vzbudi celoprazskou pozornost a zaroven i
bude atraktivni pro umélce.

4 - Pracovni skupiny pro jednotliva "kulturni" témata

Cil: Vytvofit poradni expertni organ se zaméfenim na konkrétni téma, v kterém budou
reprezentanti z vefejného, neziskového i soukromého sektoru, umélei a kulturni promotéii z
mista.

Odivodnéni: Smyslem expertniho tymu je zajistit nazorovou riiznost a diskusi nad
tématy napfic¢ celym spektrem aktéru v kulture pro dané téma. Expertni organ je
predpokladem spoluprace a propojeni zajmu a stanoveni styénych bodi vetejného,
neziskového 1 soukromého sektoru. V neposledni fad¢ pak tym garantuje kontinuitu v
procesu tvorby "kulturni strategie".
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5 - Komunikacni strategie pro kulturu

Cil: vytvoreni a marketing znacky "Praha 14 krasna a naSe" (prac. ndzev) a vytvoreni
komplexniho systému informacnich kanalti vyuzitelnych pro kulturu a uméni

Oduvodnéni: Vytvoreni kvalitnich komunikac¢nich kanalii smérem k obyvatelim, aktérim
v oblasti kultury 1 jejim "uzivatelim" je nezbytnym ptredpokladem dalSiho postupu a tzce
souvisi s potfebou aktivizovat mistni komunity a zah4jit dialog na podobami rozvoje
kultury v MC.
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DOPORUCENI DALSIHO POSTUPU ve
stfrednédobém horizontu (2012-2014)

Priprava a realizace "Strategie rozvoje kultury a uméni MC Prahy 14"
participativnim zptisobem

Kli¢ovym krokem k dlouhodobému rozvoji podpory kultury a uméni a jejimu vyuziti ke
zvyieni kvality Zivota na uzemi MC je realizace "strategii rozvoje kultury a uméni". Tato
strategie se stane integralni sou¢asti budouciho strategického planu rozvoje MC Prahy
14 a umozni synergie mezi kulturou a dalSimi rozvojovymi oblastmi.

Tvorba této strategie by méla byt realizovana participativnim zptisobem s casti vetejnosti,

v synergii s kulturni politikou Hlavniho mésta Prahy a v izké navaznosti na vlastni koncep¢ni
dokumenty MC Prahy 14,

Odiivodnéni: K vytvoreni koncep&niho materidlu se zavdzala programovym prohlaSenim
rada MC. Strategicky dokument méstské &asti umozni efektivng, koncepéné a progresivné
reagovat na konkrétni potieby obc¢antl, sledovat smér / vizi, napliovat cile a efektivné
vynakladat vefejné prostredky. Koncepcni ptistup / strategicky dokument umoziuje
odpoutani se od zvykového a automatického smérem ke koncepcnimu a strategickému.
Koncep¢ni material zdroven umozni méstské casti cilen¢ vyhledavat dalsi finanéni zdroje
véetné soukromého sektoru a lepsi dostupnost ¢erpani fin. prostiedkt jak z HMP, tak
napojeni na Evropské zdroje. ( Koncepéni materialy obecné jsou bud’ podminkou, nebo
vyznamnym plusem v ¢erpdni finan¢nich prostiredki )

Strategicky dokument vytvaii platformu pro spolupraci mezi vefejnym, obanskym,
neziskovym a soukromym sektorem. Bez navazani této uzké spoluprace je dlouhodoby
rozvoj kultury a uméni nemyslitelny.

MC Praha 14 jasné dava najevo pfipojenim k projektu Zdravé mésto, Ze si je védoma
obrovské dllezitosti sladit fizeni a investice do rozvoje Gzemi s feSenim konkrétnich
problémtl a potieb obanti. V ramci zvySovani kvality fizeni ma MC zpracovanou metodiku
zapojeni obc¢anil do dualezitych rozhodovacich tizeni. Tvorba koncepcniho materialu pro
oblast kultury by se touto metodikou mé¢la fidit a zaroven ji mize obohatit o kreativni prvky
tak, aby zvysila atraktivitu procesu pro razné cilové skupiny a 1épe tak aktivovala komunitu.
Kreativni participativni proces pak mtize mit jak vystupy v podob¢ kulturnich aktivit, které
budou poutat pozornost komunity a vytvaret procesu i jeho realizatorovi dobrou a zajimavou
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image, tak "tvrda" data, kterd budou pouzita pro tvorbu samotného koncep¢niho dokumentu
pro oblast kultury.

Je jednoznacné, ze ptiprava "strategie pro kulturu" je komplexni a dlouhodoby proces.
Projednavani s verejnosti i experty (v pracovnich skupinach, na verejnych setkanich) je
kli¢ové pro celkovou udrZitelnost podpory kultury a uméni v MC.

Tvorba "strategie" je syntetickym procesem, ktery vyzaduje dostate¢né vstupni podklady.
Nize proto uvadime "balicek" aktivit, ktery shromazdi nezbytna data potiebna pro formulaci
rozvojového potencidlu, nasledné formulace vizi a piipravu strategie. Aktivity vSak lze chapat
1 odd¢lené, kazda aktivita je specifickym krokem smérem k tvorbé strategie.

A) Rozvojovy potencial kultury v MC
Prizkum vsech relevantnich strategickych dokumentt a programii, do kterych je méstska ¢ast

zapojena (jako je ,,Zdravé mésto™ a dalsi), s cilem nalézt sty¢né body "kultury" s dalSimi
oblastmi zivota a formulovat rozvojovy potencial kultury.

Formulovani vize v oblasti kultury by mélo byt propojeno v kontextu s komunitnim a
socialnim planem, stejné jako planem pro rozvoj veiejného prostoru. Je také dalezité vést
V patrnosti klicové ekonomické aktivity v lokalité, se kterymi lze spolupracovat bud’ ve

smyslu sponzoringu, nebo poskytnuti prostoru, nebo naopak podpory jejich rozvoje
zkulturnénim prostiedi.

B) Zmapovani aktéri v oblasti kultury v misté
Zakladné se da Cerpat z prehledu Zadatelll o granty. Nicméné je nasnad¢ formulovat hypotézu,

7e tento obrazek nemusi zdaleka odpovidat realité, nebot’ dosud nebyly v rdmci grantovych

programll méstské ¢asti formulovany takové pobidky, které by byly atraktivni pro progresivni
profesiondlni subjekty, organizace ¢i jednotlivce, z oblasti kultury. (Pobidkou se mysli jak
obsahové vymezeni grantovych programil, tak transparentni kritéria a profesionalita
hodnoceni z hlediska kompetentnosti hodnotitell, stejné jako vysSe alokace finan¢nich
prostiedkti smétovana piimo do oblasti kultury a uméni.)

C) Srovnani s relevantnimi oblastmi v Cechach i zahraniéi (studie/ konference /
umélecké symposium).
Cilem aktivity je srovnani, jak problematiku fesi jinde v CR 1 v zahrani¢i. Soucasné skrze

zapojeni expertli a odborné vetejnosti budou nashroméazdény podnéty a originalni ndpady na
feSeni konkrétni situace v Praze 14. Jako soucast konference lze uvazovat i vystupy v
podobé uméleckych intervenci do vetejného prostoru, které pomohou budovat medidlni
publicitu a mohou pfitdhnout zajem vefejnosti z mista. Idedlné realizovat jiz ve spolupraci

s profesiondlnimi lokalnimi aktéry v oblasti kultury, které takova akce ptitdhne spiSe nez
bézny participacni proces.

D) Vyhodnoceni funkce méstské infrastruktury na ziakladé stanovené vize a cili.
Urc¢ité se nabizi provést revizi naplanovanych funkci uvaZzované novostavby KC Hloubétin
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vzhledem k modernim kulturnim a uméleckym potiebam a funkcim a to ve spolupraci

s budoucimi uZzivateli, jak obCany, tak odborniky stran profesionéalnich progresivnich
provozovatelil. Dalsi otdzkou je kreativni prizkum novych prostor jak ve vetejném tak

v soukromém majetku pro vyuziti na kulturni ¢i kulturné komunitni aktivity nebo inovativni
uvahy o nizkondkladové doplnéni infrastruktury na zékladé priizkumu potieb a rozvojové vize
MC a diskuse s odborniky.
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AKCNI PLAN pro obdobi 2011 - 2013
2011

1) uprava a doplnéni grantového systému (zohlednit nova témata ve vztahu ke kultute a
umeéni) pro rok 2012.
do 27. listopadu 2011

2) posouzeni Planu rozvoje KVIZ Praha 14 pro rok 2012 véetné revize modelu fungovani.
listopad/prosinec 2011 - realizace do konce ledna 2012

3) Provést zakladni monitoring finan¢nich zdrojl vyuzitelnych pro kulturu, vefejny prostor a
realizaci "strategie kultury".

(Jaké mozZnosti fundraisingu méstskéa ¢ast PHA 14 ma, na Grovni nadaci, jinych org. statni
spravy, ddle HMP, podnikatelé, vynosy z hazardu v perspektivé tikoll pro rok 2012/2013)
listopad/prosinec 2011

2012

Prubézné tkoly:

- Zahajit pripravu a realizaci procesu tvorby "strategie kultury", priibézné sbirat data,
napady, posttehy, hypotézy, které poslouzi k tvorb¢ strategie

- Uvedeni a marketing znacky ""Praha 14 krasna a naSe" (prac. nazev), vytvoreni
komplexniho systému informacnich kanalt vyuZitelnych pro kulturu a uméni

- Spustit projekt ""Za¢néme spolecné!" (prac. nazev) jakoZto pilotni kulturné-komunitni
projekt pro rok 2012 (v souvislosti se znackou "Praha 14 krasna a nase")

- Zrealizovat Symposium/ konferenci /festival "'Praha 14 krasna" (prac. nazev) jako
vrcholnou udalost roku 2012, kde budou prezentovany mezivysledky a soucasné ziskany
dal$i poznatky. Eventem bude zahdjen vrcholné faze procesu tvorby "strategie kultury"
(ptedevsim pracovni skupiny a zapojeni vetejnosti). Soucasné akce zviditelni Prahu 14 v
celoprazském meéftitku (zapojeni do celoprazské akce "Zazit mésto jinak")..

Konkrétni ukoly v Case:

1) Ustanoveni pracovni skupiny za G¢elem nastartovani tvorby "strategie kultury"
leden/unor 2012

2) Zahgjit piipravu projektu "Za¢néme spolecné!" (prac. nazev)- alokovat lidské zdroje
leden 2012
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3) Zahajeni ptipravy sympozia "Praha 14 krasnad" (prac. nézev) - tvorba zékladni koncepce,
finan¢ni zajisténi, partnefi, termin, propagace atd.
leden 2012

4) Zahajit ptipravu znacky "PHA 14 krasna a naSe" (prac. nazev)
leden 2012

5) Provést mapovani infrastruktury - s cilem vytvofit systém zvyhodnénych pronajma pro
kulturni ucely
unor-biezen 2012

6) Usporadat pracovni setkani s cilem provazat vznikajici koncepci tvorby détskych hiist a
provazat uvahy o vefejném prostoru s urbanistickou studii (urbanni dominanty, stezky apod) a
planem socialnich sluzeb

unor/brezen 2012

7) Vetejné spusténi "Zacnéme spolecné!" (prac. nazev) a predstaveni znacky "PHA 14 krésna
anase" (prac. nazev)
duben 2012

8) Symposium/ konference / festival "Praha 14 krasna" (prac. nazev)
Zari 2012

9) Tvorba "strategie kultury" - faze I - pracovni skupiny
zari - prosinec 2012

2013

Prbézné ukoly:

- Dokoncit proces tvorby "strategie kultury"

- Pokracovat v budovani vztahu s komunitou (upevnéni divéry v nastartované procesy),
marketing dovnitf i ven

Konkrétni ukoly v Case:

1) doplnéni projektu "Zacnéme spolecné!™ (prac. nazev) o systém nizkoprahovych minigranti
( v nadvaznosti na aktualizovany grantovy systém pro rok 2013
leden 2013

2) Tvorba "strategie kultury" - faze II - pracovni skupiny + pfipominkovani vetejnosti
leden - duben 2013
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3) odevzdani Pracovni verze "strategie kultury"
kvéten 2013

4) odevzdani Finalni verze "strategie kultury" ke schvaleni v zastupitelstvu
podzim 2013
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. SERVIS - aktivizace mistnich obyvatel a podpora jejich kulturnich a volnoCasovych aktivit
NEJBLIZSI SPOJENCI - zmapovani a navazani spoluprace s tvarci a aktéry v kultufe v misté
NOVY POHLED - piilakani profesionalnich tviirct zvendi
VEREJNY PROSTOR - oZiveni vefejného prostoru
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